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1. Projektziele und Arbeitsschritte

Ende 2016 beauftragte der Rhein-Kreis Neuss (RKN) Univ.-Prof. Dr. Christoph Breuer (Leiter
des Instituts fiir Sportokonomie und Sportmanagement der Deutschen Sporthochschule Koln)
und Dipl. Volksw. Rolf Meier mit der Fortschreibung des ,Masterplan Leistungssport fiir den
Kreis Neuss” aus dem Jahr 2001. Beginn der Bearbeitungszeit war der 01. April 2017.

Anlass und Grund der Entscheidung fiir die Fortschreibung war zum einen der Umstand, dass
seit dem Masterplan von 2001 15 Jahre mit verschiedenen Neuerungen des Leistungssports
im RKN vergangen waren. Zum anderen befanden sich zum Zeitpunkt des Beschlusses iiber die
Fortschreibung (3. Quartal 2016) Umstrukturierungen der Leistungssportforderung auf Bun-
desebene im Stadium der fortgeschrittenen Diskussion zwischen DOSB und BMI. Aullerdem
hatte die Landtagswahl in NRW vom 14. Mai 2017 eine neue Landesregierung zur Folge, und
der nach der Legislaturperiode der Regierung Kraft ausgelaufene Pakt fiir den Sport zwischen
Landesregierung und LSB NRW bedurfte einer Neuverhandlung. Aus den Verdnderungen im
Leistungssportsystem auf Bundes- und Landesebene NRW waren in der Folge erhebliche Aus-
wirkungen auch fiir die Leistungssportforderung im RKN absehbar. Mit der Fortschreibung
sollten daher dem Leistungssport im RKN ,neue zusatzliche Impulse sowie eine Orientierung
fiir eine regional gestiitzte und lokal nachhaltige Entwicklung” gegeben werden (Ausschrei-
bungstext).

Die Fortschreibung sollte sowohl eine Bestandsaufnahme des Leistungssports im RKN fiir neun
Einzelbereiche enthalten, als auch darauf aufbauend Empfehlungen ,fiir die Akteure der Leis-
tungssportforderung im Rhein-Kreis Neuss” (Ausschreibungstext) zu OptimierungsmaRnahmen
und Vorschlage zur Umsetzung fiir die Felder der Bestandsaufnahme formulieren.

Die neun Einzelbereiche wurden im Rahmen der Bearbeitung zu vier Oberthemen gruppiert,
unter die die Einzelbereiche subsumiert wurden:

e Sportler-innen (Talentsichtung und -forderung, Zusammenarbeit Schule - Sportver-
eine, duale Karriere von Leistungssportler-innen)

e Trainer-innen (Trainersituation in Leistungssportvereinen und Stiitzpunkten)

e Sportstdtten (Bauliche Sportinfrastruktur)

e Forderung des Leistungssports (Zusammenarbeit Leistungssport und Wirtschaft, Zu-
sammenarbeit mit Einrichtungen iiberregionaler Sportforderung, Unterstiitzungsstruk-
turen im RKN)

Der Fokus der Betrachtung lag dabei auf den leistungssporttreibenden (Stiitzpunkt-)Vereinen
der olympischen Sommersportarten bzw. Schwerpunktsportarten.
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Fiir die Bestandsaufnahme wurden (neben einer Analyse einschldgiger Dokumente und Pro-
gramme) leitfadengestiitzte Expertengesprache mit 13 Leistungssportexperten der Stiitzpunk-
tevereine bzw. Schwerpunktesportarten sowie sechs externen Leistungssportakteuren sowie
drei Schulexperten aus dem RKN gefiihrt (Liste der Gesprache s. Anhang). AulRerdem erfolgten
Abstimmungsgesprache mit den Mitarbeitern der Sportférderung des RKN. Dariiber hinaus er-
folgte eine Teilnahme an fiinf Veranstaltungen zum Leistungssport (auf Bundesebene, NRW-
Ebene, RKN-Ebene).

Allen unseren Gesprachspartnern sei an dieser Stelle herzlich gedankt.

Die folgende Darstellung stellt jeweils zunachst die aus der Bestandserhebung abgeleiteten
Empfehlungen dar, denen sich jeweils eine Begriindung anschlieRt. Vorausgeschickt werden
Ausfiihrungen zu den Rahmenbedingungen fiir den Leistungssport im RKN und zur Leistungs-
sportforderung im RKN.
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2. Rahmenbedingungen fiir den Leistungssport im RKN

Wie im Antrag der CDU Fraktion fiir die Sitzung des Sportausschusses am 20. Februar 2017
ausgefiihrt, betreffen ,Anderungen und Neustrukturierungen in der Spitzensportférderung
auch die Leistungssportregion Rhein-Kreis Neuss”. In diesem Antrag ist zwar nur die Neu-
strukturierung auf Bundesebene, die zwischen BMI und DOSB verabredet wurde, gemeint, aber
eine Neustrukturierung auf Ebene des Bundeslandes Nordrhein-Westfalen ist ebenso wahr-
scheinlich, da die Landtagswahlen hier eine neue Regierungskoalition ergaben und der “Pakt
fiir den Sport” zwischen Landesregierung und Landessportbund NRW neu zu verhandeln ist.
Die Veranderungen auf beiden Ebenen haben Auswirkungen auf die Leistungssportforderung
im RKN bzw. erfordern u.U. eine Anpassung, wenn man als RKN an das deutsche Leistungs-
sportfordersystem auf Bundes- und Landesebene anschlussfahig bleiben mochte.

Vonseiten des organisierten Sports (DOSB, Landessportbiinde, Fachverbdnde, Sportvereine)
wird vielfach beklagt, dass der Stellenwert von Sport und Leistungssport in der Gesellschaft
nicht so hoch sei, wie er aus seiner Sicht sein sollte, und wie er von der Politik behauptet
wird. Festgemacht wird dies hdufig an unzureichenden finanziellen Mitteln, die von den ver-
schiedenen politischen Ebenen (Bund, Lander, Kommunen) zur Verfiigung gestellt werden.
Letztlich seien diese nicht ausreichend, um im internationalen Spitzensport dauerhaft Medail-
lenrdnge zu belegen.

Verdnderungen im Bildungssystem (G8, schulischer Ganztag) stellen den Vereinssport seit
Jahren vor neue Herausforderungen, Kinder fiir ein Engagement im Sportverein zu gewinnen.

Insgesamt kann daher festgehalten werden, dass die Bedingungen fiir Sport und Leistungs-
sport in der Gesellschaft aus Sicht des organisierten Sports schwieriger geworden sind. Dies
betrifft auch die kommunale Ebene des Sports (Kreise, Stadte, Gemeinden).

Diese grundsatzlichen Schwierigkeiten werden zurzeit noch dadurch erhdht, dass das genein-
same Konzept von BMI und DOSB (unter Mitwirkung der SMK) zur ,Neustrukturierung des
Leistungssports und der Spitzensportforderung” zwar seit Ende 2016/Anfang 2017 von den
Gremien verabschiedet ist, die Umsetzung sich allerdings stark verzégert und verschiedene
Punkte der Reform noch unklar sind bzw. neu zur Disposition gestellt werden.

Das Konzept ist erstellt in einem Abstimmungsprozess zwischen BMI und DOSB (die Sportmi-
nisterkonferenz war am Rande beteiligt). Kommunale Spitzenverbande (z.B. Deutscher Stadte-
und Gemeindebund) waren nicht erkennbar beteiligt (was von diesen moniert worden ist). Im
Konzept findet sich keine ausdriickliche Erwdahnung der kommunalen Ebene des Staates bzw.
kommunaler Gebietskorperschaften (Kreise, Stadte, Gemeinden) als Akteure im Leistungssport
bzw. bei der Spitzensportforderung. Dies erstaunt, da die kommunalen Gebietskdrperschaften
(wie aus mehrerer Untersuchungen bekannt) die finanzielle Hauptlast bei der Sportférderung
allgemein in Deutschland tragen und auch im Leistungssport (z.B. bei der Bereitstellung von
Sportstatten) einen nicht unerheblichen Beitrag leisten.

Fortschreibung Masterplan Leistungssport im Rhein-Kreis Neuss / 5



Kommunen sind in dem Konzept aber auch nicht ausgeschlossen, sich an der Umsetzung des
Konzepts zu beteiligen und sich in die darin formulierte Struktur einzufiigen. Welche Rolle
Kommunen dabei iibernehmen konnen, ist zurzeit nicht systematisch und allgemeinverbind-
lich definiert. Jede Kommune kann sich im Grunde genommen ihre Rolle und ihre Aufgaben
selbst definieren, ohne gegen die zwischen (politischer und sportlicher) Bundes- und Landes-
ebene abgestimmten Imperative des Systems des Leistungssports bzw. der Spitzensportforde-
rung zu verstolRen. Allerdings ist es eine andere Frage, ob es fiir Kommunen, die sich der
Leistungssportforderung widmen wollen, sinnvoll ist, unabhangig vom System zu handeln, da
dann die Anschlussfahigkeit prekar ware und nicht gezielt hergestellt wiirde. Die mdglichen
Erfolge der kommunalen Leistungssportforderung waren haufig eher zufdllig als gezielt erar-
beitet und (iber das, was erfolgreiche Forderung bedeutet, wiirde ohnehin im System entschie-
den. Kommunen - wie der RKN - sollten daher aktiv eine Anschlussfahigkeit versuchen herzu-
stellen, indem sie gezielt Aufgaben im System iibernehmen, diese zuvor im Dialog mit dem
System definieren und im Rahmen ihrer Handlungsmoglichkeiten versuchen, sie bestmdglich
zu bewadltigen. Dies setzt allerdings voraus, dass hinreichende Klarheit tiber die hohergelager-
ten Systeme (Bund und Land) besteht. Dies ist aktuell (November 2017) nicht der Fall.

Welche Hinweise gibt es auf Aufgaben im System des Leistungssports und der Spitzensport-
forderung, die von den kommunalen Gebietskorperschaften ibernommen werden kénnten?

e Im Konzept wird angefiihrt, dass es im Rahmen vorgesehener ,Strukturgesprache” mit
den Spitzenverbanden u.a. auch um das Thema ,Sportstattenbau” gehen solle (S. 16).
Das Thema Sportstatten ist ein genuin kommunales Thema, und es kdnnten sich hier
explizite Handlungserfordernisse fiir Kommunen ergeben bzw. Anspriiche an sie her-
angetragen werden. Da der Sportstattenbau erheblicher finanzieller Aufwendungen be-
darf, stellt sich fiir jede Kommune die Frage, ob sie diese aufbringen kann und will.
Im Vergleich mit den u.a. weiteren Moglichkeiten einer kommunalen Unterstiitzung,
stellt die Erstellung bzw. Unterhaltung baulicher Sportinfrastruktur die grofite Heraus-
forderung dar.

e Beim Thema ,Duale Karriere, Athletenforderung und -absicherung” (S. 19ff) hat das
Bildungssystem und auch das Wirtschaftssystem eine grof3e Bedeutung. Schulen und
Universitaten miissen Leistungssport und Ausbildung kompatibel machen, gleiches gilt
fiir Unternehmen (die ggf. zusatzlich auch die Berufseinmiindung und -ausiibung von
Leistungssportlern ermdglichen sollen). Kommunale Gebietskdrperschaften kénnten in
diesem Handlungsfeld entweder selbst Regularien erlassen, die die Vereinbarkeit von
Leistungssport und Ausbildung (Schule) bzw. Berufseinmiindung und -ausiibung (6f-
fentl. Arbeitgeber) erleichtern bzw. erst sicherstellen oder sie kénnten wegen ihrer
raumlichen Nahe zur lokalen Wirtschaft fiir leistungssportforderliche Regelungen dort
werben bzw. Einfluss ausiiben.

o ,Gezielte Nachwuchsforderung” (S. 24ff) ist essentiell im Leistungssport und es wird
im Konzept als Ziel u.a. formuliert, dass ,sportiibergreifende Bewegungs-Checks im
Grundschulalter durchgefiihrt werden” sollen (S. 26). Obwohl es sich hier geradezu
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zwangsldufig angeboten hatte, auf die Notwendigkeit der Zusammenarbeit mit kom-
munalen Amtern (u.a. Gesundheitsamt, Schulamt) bei der Erméglichung und Durch-
fiihrung solcher ,Bewegungs-Checks” hinzuweisen, unterbleibt dieser Hinweis im Kon-
zept. Gleichwohl bietet sich fiir Kommunen, die Leistungssport fordern wollen, die
Chance, hier gewissermalRen Basisarbeit bei der Erkennung von Talenten zu leisten,
indem solche ,Bewegungs-Checks” organisiert werden. Die Frage, ob die ermittelten
Daten aus den ,,Bewegungs-Checks” in das Leistungssportsystem (,Vereins- und Stiitz-
punkttrainer”) tiberhaupt bzw.in der vorgesehenen Form eingespeist werden sollten,
kann hier offen bleiben. Eins erscheint aber ziemlich gewiss: Die vorgesehene Beteili-
gung von Kreissport- und Stadtsportbiinden an diesem Prozess alleine, ohne Nutzung
der Unterstiitzungsstrukturen der Kommunen, wird nicht zu den gewiinschten Resulta-
ten fiihren, da die Biinde i.A. weder iiber die erforderliche personelle Ausstattung noch
iiber die Fachkenntnisse verfiigen, die Prozesse zu organisieren, von der Akzeptanz in
einer Kommune ganz abgesehen. Unterstiitzung durch die Kommunen ist daher unab-
dingbar fiir den Erfolg frithzeitiger Talentidentifizierung durch ,Bewegungs-Checks”
bzw. Motorik-Tests.

Aufgrund der bestehenden Unklarheiten bzgl. der Umsetzung der Spitzensportreform sieht die
Konferenz der Landessportbiinde vom 20.10.2017 daher in einer Pressemitteilung u.a. die
Gefahr, dass durch die entstandene Planungsunsicherheit ,ein weiterer Verlust von Athletin-
nen und Athleten sowie Trainerinnen und Trainern, die sich vom Leistungssport ab- und einer
beruflichen Karriere auRerhalb des Leistungssports zuwenden” drohe. Die Landessportbiinde
fordern daher von DOSB, Bund und Landern u.a.:

e deutliche Anhebung der Fordermittel fiir den Leistungssport durch Bund und Lander
e Abschluss der Anerkennung der Bundesstiitzpunkte bis 30.04.2018

e verbindliche Klarung der Funktion der POTAS-Kommission

e Verzahnung der Bundes- und Landesforderung

e Abstimmung der Kaderdefinitionen von DOSB und SDSH

(http://bvtds.de/wp-content/uploads/2017/10/Pressemeldung-Konferenz-LSB-2017-10-
20.pdf, Zugriff: 05.11.2017)

Die Klarung der Umsetzungsschwierigkeiten der Leistungssportreform ist fiir sich genommen
schon anspruchsvoll genug, wird aktuell auf Bundesebene noch dadurch kompliziert, dass eine
neue Bundesregierung noch nicht gebildet ist. Damit ist auch derzeit unklar, welche Haltung
die neue Bundesregierung bzw. ein moglicher neuer fiir den Sport zustandiger Bundesminister
zur Leistungssportreform und ob diese in der urspriinglichen Form Bestand haben wird, und
wann es zur Regierungsbildung kommen wird.

Im Bundesland Nordrhein-Westfalen gibt es seit Juni 2017 eine neue Landesregierung, die
die Zustdndigkeit fiir den Sport direkt an die Staatskanzlei gekoppelt hat. Der vom Lan-
dessportbund mit der alten Regierung ausgehandelte ,Pakt fiir den Sport” lief 2017 nach der
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Legislaturperiode aus und im Koalitionsvertrag von CDU und FDP ist festgeschrieben, dass es
als Nachfolge einen Plan ,Nr. 1: Sportland NRW” mit einer Laufzeit von fiinf Jahren geben
soll. Uber konkrete Inhalte und Ausgestaltung dieses Plans laufen zurzeit die Verhandlungen
zwischen LSB NRW und der Landesregierung bzw. der zustandigen Staatssekretdrin. Nach An-
kiindigung der Staatssekretdrin sollen die Verhandlungen iiber den Plan noch in 2017 abge-
schlossen sein und der unterschriebene Plan bis zur LSB-Mitgliederversammlung im Februar
2018 vorliegen. Zugesichert wird dem LSB NRW schon im Koalitionsvertrag, dass er sich ,auf
eine mehrjdhrige, festgeschriebene Forderung verlassen kénnen” soll.

Eine verldssliche Grundlage fiir die Sport- und Leistungssportforderung in NRW lasst liegt zwar
erst mit Verabschiedung des unterschriebenen Plans vor, allerdings sind im Koalitionsvertrag
zwischen CDU und FDB einige Prioritaten fiir den avisierten Plan ,Nr.1: Sportland NRW” for-
muliert. Fiir die Leistungssportforderung im RKN sind folgende Festlegungen von Bedeutung:

e Der Koalitionsvertrag enthdlt ein Bekenntnis zur Forderung des Leistungssports in
NRW.

o ,Die derzeitige Doppelzustandigkeit von LSB und NRW-Sportstiftung ... (soll) in klare
Regelungs- und Verantwortungsstrukturen tberfiihrt” werden

e Qualitative Weiterentwicklung der 18 NRW-Sportschulen

e Einrichtung von NRW-Sportgrundschulen wird vom Land gepriift

e Eine Unterstiitzung der Initiative fiir eine Bewerbung der Region Rhein-Ruhr fiir Olym-
pischen/Paralympischen Sommersspiele 2028 oder 2032 durch das Land NRW wird zu-
gesichert.

Zum 15.11.2017 hat die Landesregierung NRW ihren Haushaltsentwurf in den Landtag einge-
bracht. Bestandteil des Haushaltsentwurfs ist auch ein ,Landessportplan”, in dem alle geplan-
ten Landesausgaben fiir den Sport aufgefiihrt sind. In Summe sollen knapp 180 Mio. Euro fiir
dieses Handlungsfeld iiber verschiedene Ressorts verteilt ausgegeben werden. Neu ist die Aus-
gabenposition ,Zuschiisse fiir Trainerinnen und Trainer im Leistungssport” (5 Mio. Euro), die
es im Haushalt 2017 der Vorgdngerregierung noch nicht gab, und die dem LSB NRW zur Ver-
teilung zugewiesen werden. Die Trainerbezuschussung ist damit nicht mehr Aufgabe der Sport-
stiftung NRW, wie dies bislang der Fall war. Die Landesregierung sieht daher in dieser Neure-
gelung die Erfiillung der Ankiindigung im Koalitionsvertrag und stellt im Haushaltsentwurf
fest: ,Hiermit wird die Doppelzustdandigkeit von Landessportbund e.V. und Sportstiftung NRW
in klare Verantwortungsstrukturen tberfiihrt”.

Die geplanten Landesmittel fiir die Sportstiftung NRW werden nicht gekiirzt, sondern bleiben
2018 exakt auf dem Niveau von 2017 und sollen knapp 3,9 Mio. Euro betragen. Die Sportstif-
tung NRW wird zukiinftig keine Trainerfinanzierung mehr iibernehmen, sondern ausschlie3lich
Sportlerunterstiitzung (und evtl. auslaufende Projektforderung) betreiben.

Insgesamt sind die geplanten Verdanderungen bei der Leistungssportfinanzierung und der Zu-
standigkeit hierfiir durch die Landesregierung als Aufwertung des Leistungssports in NRW zu
bewerten. Welche Konsequenzen dies fiir die Forderpolitik von LSB NRW und Sportstiftung
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NRW und damit auch fiir die Forderpolitik des und im RKN haben wird, ldsst sich derzeit nicht
absehen, da Details noch nicht bekannt sind und mit einer Umsetzung erst nach der Verab-
schiedung des NRW-Haushalts zu rechnen ist (wahrscheinlich Ende Dezember 2017).

Auf der Grundlage der hier nur sehr knapp geschilderten Sachlage bzgl. der Leistungssportfor-
derung auf Bundes- und Landesebene wirken sich insbesondere folgende Ungewissheiten ak-
tuell lahmend auf die Leistungssportforderung im RKN aus:

e Wie wird kiinftig die Bundesforderung (DOSB, SDSH) fiir die Olympia-, Perspektiv-,
Nachwuchs- und Erganzungskader aussehen?

e Wie wird die Forderung der Kader durch die Sportstiftung NRW kiinftig aussehen?

e Wie wird die Trainerfinanzierung durch den LSB NRW kiinftig aussehen?

Je nachdem, wie diese Forderungen zukiinftig gestaltet sind, ergibt sich u.U. eine Veranlas-
sung fiir den RKN bzw. die weiteren Forderakteure im RKN, ihre bisherige Forderpolitik zu
modifizieren. Z.B. konnte fiir Ergdnzungskader besonderer Forderbedarf entstehen, dann nam-
lich, wenn sie von Bundes- und/oder Landesebene keine Forderung enthalten sollten und der
RKN subsididar einspringen miisste. Fiir die Stiftung Sport der SK Neuss und des RKN konnte
sich ein Uberdenken hinsichtlich der Férderung von A- und B-Kader (alte Bezeichnung) an-
bieten.
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3. Leistungssportforderung im RKN

Ziele der Leistungssportforderung des RKN

Ziele der Leistungssportforderung des RKN sind ausfiihrlich dargelegt im Antrag des RKN auf
Anerkennung als regionales Leistungssportzentrum NRW. Dem Antrag wurde entsprochen und
seit dem 08.08.2011 ist der RKN regionales Leistungssportzentrum NRW., spdter umbenannt
in NRW-Leistungssportregion Rhein-Kreis Neuss.

Die Ziele des RKN bei der Leistungssportforderung werden von ihm in allen drei Bedingungs-
faktoren bzw. Handlungsfeldern, die fiir sportliche Erfolge ausschlagegebend sind, gesehen:

e Sportler (vor allem Talentsichtung und -forderung)
e Trainer
e leistungssportliche Infrastruktur

Die Forderung in diesen drei Handlungsfedern soll letztlich dazu beitragen, ,noch mehr Sport-
ler und Sportlerinnen als bisher an die nationale und internationale Spitze” heranzufiihren”
(Antrag, S. 6) und aus dem RKN zu entwickeln und so lange als mdglich hier zu halten.

Der RKN hat sich bei seiner Forderung auf Schwerpunktsportarten (Fechten, Ringen, Handball,
Hockey, Kanu-Slalom, Rudern, Leichtathletik, Schwimmen, Moderner Fiinfkampf, Radsport,
Taekwondo, und Voltigieren) fokussiert, die im Wesentlichen durch die im RKN angesiedelten
zwei Bundesstiitzpunkte und 14 Landesleistungszentren organisiert sind. Diese ,hohe Anzahl
an Bundes- und Landesstiitzpunkten in olympischen Sportarten zeichnet die Region als etwas
Besonderes aus” (KSB/RKN, Bericht der NRW-Leistungssportregion Rhein-Kreis Neuss 2016).
Im ,Fokus der (Leistungssportforderung des RKN) stehen (daher) ... insbesondere die Bun-
desstiitzpunkte sowie die Landesleistungsstiitzpunkte und die Leistungssport treibenden Ver-
eine im Rhein-Kreis Neuss” (ebd.).

Entsprechend der Handlungsfelder der Leistungssportforderung des RKN wurden auch die The-
men fiir die Fortschreibung des Masterplans Leistungssport bestimmt.

Haushaltsmittel des RKN fiir den Leistungssport

Flir 2017 wurden vom RKN fiir den Sport insgesamt 500.000 € zzgl.: 28.103 € (Mitgliedsbei-
trage), 85.000 € (sonstige Dienstleistungen fiir Projekte), 2.600 € (Sportberatungsbhiiro,
160.000 € (Defizitabdeckung Sportinternat Knechtsteden), total: 775.000 € zur Verfiigung
gestellt (RKN, Sitzungsvorlage-Nr. 52/1863/XVI/2017 fiir den SA am 20.02.2017).
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2016 wurden insgesamt fiir den Sport vom RKN aufgewendet: 580.000 € (RKN, Sitzungsvor-
lage-Nr. 52/1862/XVI/2017 fiir den SA am 20.02.2017). Bei der Ubersicht der verwendeten
Mittel fiir den Sport fiir 2016 ist die Defizitabdeckung Sportinternat Knechtsteden nicht ent-
halten, daher die relativ grol3e Differenz zu 2017.

Die RKN-Mittel sind fiir Sportforderung insgesamt dargestellt, nicht nur fiir Leistungssportfor-
derung. Allerdings ist zu beriicksichtigen, dass z.B. die Bezuschussung der Ubungsleitertitig-
keit in Sportvereinen in Hohe von 267.000 € der sportlichen Grundausbildung dient und damit
auch Grundlagen fiir leistungssportliche Karrieren schafft — nicht bei allen, aber bei manchen.
Eine Trennung der RKN-Ausgaben fiir Sport nach Ausgaben fiir Breiten- und Leistungssport
kann zwar vorgenommen werden, ist aber letztlich ein Stiick weit relativ willkiirlich. Versucht
man es dennoch, kommt man fiir 2017 auf unmittelbare, fiir den Leistungssport veranschlagte
Ausgaben, von:

- Teilnahme DM: 17.300 €
- Forderung Leistungssport 70.000 €

(= Kreiszuschuss fiir die Stiftung Sport)

- Mitgliedsbeitrage (OSP, PSB, DOG) 28.100 €
- Fahrten Int. Sportereignissen 5.000 €
- Forderung Duale Karriere 6.500 €
- Leistungssportregion 15.000 €
- Leistungssportkoordinator 30.000 €
- Defizitabdeckung Sportinternat 160.000 €
Total: 331.900 €

AulRerdem sind in den vergangenen 15 Jahren dem RKN auch einige einmalige Kostenbeteili-
gungen fiir MaBnahmen der Sportinfrastruktur entstanden:

- Ringerhalle in Dormagen
- Sportinternat Knechtsteden

- Sportanlage am Sportinternat

Neben dem RKN selbst (sowie den Stadten im RKN), gibt es drei weitere wichtige Akteure der
Leistungssportforderung auf Kreisebene.
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Stiftung Sport der Sparkasse Neuss und des RKN

Das Ziel der 1985 gegriindeten Stiftung besteht in der Forderung ,leistungsfahiger und leis-
tungswilliger Talente”, damit diese ,mdglichst lange” bei ihren RKN-Sportvereinen trainieren
konnen und das Leistungsniveau insgesamt angehoben wird. Der Ausgleich moglicher Nach-
teile fiir Sportler durch ihr leistungssportliches Engagement gehort hierbei auch zu den Stif-
tungszielen.

2016 verteilten sich die Fordermittel von insgesamt ca. 166.000 € wie folgt:

- Einzelforderung von 7 A- und 21 B-Kadersportlern 52.800 €
- Zuschuss fiir 11 potentielle Olympiakandidaten (,Perspektivteam®) 14.400 €
- 40 Boni an erfolgreiche Sportler (Titel bei DM, EM oder WM) 5.830 €

- 15 ProjektmaBnahmen zum Sportbetrieb in 12 Sportarten in 13 Vereinen 63.500 €
- Zuschuss an das Teilinternat Dormagen 25.000 €

- Zuschuss fiir die Sportlerehrung 4.934 €

Das Stiftungskapital betragt aktuell 3,8 Mio. Euro. Fiir FordermaRnahmen standen 2016 ca.
166.000 Euro zur Verfiigung, da der RKN in 2016 einen Zuschuss von ca. 77.000 Euro gewahrt
hat. Dieser war erforderlich, da sich durch die Nullzinspolitik der EZB die Ertragslage der
Stiftung in den zuriickliegenden Jahren verschlechtert hatte (Sitzungsvorlage-Nr.
52/1871/XV1/2017 fiir SA vom 20.02.2017).

Falls sich die EZB-Politik nicht (deutlich) dndern sollte und/oder der RKN seine Bereitschaft
Zuschiisse zu gewahren reduzieren wiirde/miisste, konnte von Stiftungsseite iiberlegt werden,
einen (kleinen) Teil des Stiftungskapitals zu verzehren, um das Forderniveau zu halten und
den entnommenen Betrag dann bei veranderter Zinslage wieder aufzubauen.

Partner Sport und Bildung

Die Partner Sport und Bildung sind ein Zusammenschluss von Unternehmen und Institutionen
mit dem Zweck ,hoffnungsvollen Nachwuchssportlern neue Perspektiven” zu er6ffnen - und
zwar sowohl bei ihrer sportlichen als auch ihrer schulische bzw. beruflichen Entwicklung. Ma-
xime ist, die Sportler durch die Forderung im RKN zu halten und sie langfristig im RKN zu
binden.

Die Forderung durch die Partner Sport und Bildung erfolgt auf Antrag und wird sowohl fiir
Einzelsportler als auch fiir VereinsmaRnahmen gewahrt. Angaben zur Hohe der Forderung sind
auf der Homepage nicht ausgewiesen.
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Volker-Staufert-Stiftung

Die Volker-Staufert-Stiftung fordert auf Antrag und stellt insbesondere fiir die Férderung der
Stiftung Sport der SK Neuss und des RKN eine Erganzung dar, da sie auch MaRnahmen fordern
kann, die fiir die Stiftung Sport der SK Neuss und des RKN (aus Satzungsgriinden) nicht infrage
kommen kdnnen. 2017 hat die Volker-Staufert-Stiftung der Stiftung Sport der SK Neuss und
des RKN 10.000 Euro zur Defizitabdeckung gespendet.
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4., Empfehlungen zum Leistungssport im RKN

4.1  Empfehlungen: Ubersicht

Ubergeordnete Empfehlung:

* Empfehlung: Stiitzpunkte erhalten bzw. ausbauen

Sportler-innen:
* Empfehlung: Kreisweite Talentsichtung einfiihren
» Empfehlung: Anschlussoptionen fiir Talente ausbauen

* Empfehlung: Duale Karrieremdglichkeiten verbessern

Trainer-innen:

» Empfehlung: Trainerférderung und -anerkennung verbessern

Sportstatten:

» Empfehlung: Sportstattenversorgung sicherstellen

Forderung des Leistungssports:
» Empfehlung: System finanzieller Forderung (insb. fiir Nicht-A-Kader) optimieren
» Empfehlung: Vernetzung der Forderakteure vorantreiben

* Empfehlung: Anschluss an das deutsche Leistungssportsystem sichern
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4.2  Empfehlung: Stiitzpunkte erhalten bzw. ausbauen

» Unterstiitzung der Talentsichtung und -entwicklung
» Verbesserung der Arbeitsmoglichkeiten fiir Trainer/innen

» Sicherung bzw. Ausbau der erforderlichen baulichen Sportinfrastruktur (inkl. der
Ausstattung) fiir das Stiitzpunkttraining

» Einrichtung einer standigen Kommission der Stiitzpunktvereine zur Abstimmung ih-
rer Bedarfe und Formulierung gegeniiber dem RKN (Organisation und Moderation
durch den Leistungssportkoordinator)

> Ubernahme koordinierender Stiitzpunktaufgaben gegeniiber Dritten durch den Leis-
tungssportkoordinator zur administrativen Entlastung (bei Bedarf)

Das Vorhandensein von (Bundes- und/oder Landesleistungs-)Stiitzpunkten in einer Region
bedeutet einen sichtbaren Ausweis fiir erfolgreiche leistungssportliche Forderanstrengungen
in verschiedenen Bereichen, an denen verschiedene Akteure beteiligt sind.

Die Spitzensportreform in Deutschland sieht vor, die Anzahl der Bundesstiitzpunkte zu redu-
zieren. Finale Entscheidungen von DOSB/BMI/Spitzenverbdanden iiber die zukiinftigen Bun-
desstiitzpunkte liegen zurzeit noch nicht vor. Es besteht aber offenbar Einigkeit (wie aus
Gesprachen mit verschiedenen RKN-externen Akteuren iibereinstimmend berichtet wurde),
dass die beiden Bundesstiitzpunkte (fiir Sabelfechten und Ringen weiblich) im RKN bestehen
bleiben. Sie erhalten auch insoweit eine Aufwertung, als die Unterscheidung von Bundes-
stiitzpunkten fiir Nachwuchs entfallen wird.

Die Landesleistungsstiitzpunkte in NRW miissen ihren Status alle 4 Jahre neu beantragen. Die
Antragsrunde 2017-2020 ist nach Auskunft des LSB NRW abgeschlossen, offizielle Ergebnisse
sind noch nicht bekannt. Der aktuell verfiigbare Stand der Anerkennung der Landesleistungs-
stitzpunkte datiert vom 01.09.2016 (s. Homepage des LSB NRW).

Stiitzpunkte sind bei ,leistungsstarken Vereinen” angesiedelt. Im RKN gibt es zwei Bundes-
stutzpunkte (fiir die Sportarten: Sabelfechten und Ringen weiblich) bei den Vereinen TSV
Bayer Dormagen und AC Uckerath. Dariiber hinaus weist der RKN 14 Landesleistungsstiitz-
punkte aus fiir die Sportarten: Sabelfechten (TSV Bayer Dormagen), Ringen weiblich (AC
Uckerath), Ringen minnlich (KSK Konkordia Neuss), Handball (TSV Bayer Dormagen), Hockey
(HTC Neuss), Kanu-Slalom (Neusser Kanu-Club), Rudern (Neusser Ruderverein), Leichtathletik
(TSV Bayer Dormagen), Schwimmen (Neusser SV), Moderner Fiinfkampf (Neusser SV), Radsport
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(VfR Biittgen), Voltigieren (RSV Neuss-Grimlinghausen), Bahnengolf (Dormagen) und Ski Al-
pin/Nordisch (Neuss).

Die Stiitzpunkte im deutschen Leistungssportsystem werden auf Antrag der Sportarten (Spit-
zen- bzw. Landesfachverbdande) im Falle der Bundessstiitzpunkte nach sportfachlicher Priifung
durch den DOSB und Zustimmung des BMI fiir die Dauer von i.d.R. 4 Jahren (olympischer
Zyklus) anerkannt (DOSB, Stiitzpunktkonzept, Frankfurt/M. 2013). Die Landesleistungsstiitz-
punkte in NRW werden auf Antrag fiir die Dauer von max. 4 Jahren (olympischer Zyklus) ge-
meinsam von LSB NRW und dem fiir Sport zustandigen NRW-Ministerium anerkannt (LSB NRW,
Vorgaben fiir die Anerkennung von Landesleistungsstiitzpunkten in NRW, 2017).

Neben existierendem Regionalkonzept bzw. Strukturplan, begleitender Betreuung und ggf.
erforderlicher technischer Unterstiitzung sind Voraussetzungen der Anerkennung der Landes-
leistungsstiitzpunkte:

e eine Mindestanzahl von am Stiitzpunkt vorhandenen und trainierenden Sportler-innen
(5 D- bzw. D/C-Kader)

e Vorhandensein von ausreichend qualifizierten Trainer-innen

e Verfiigbarkeit einer leistungssportgerechten Sportinfrastruktur

Fiir die Anerkennung von Bundesstiitzpunkten gelten entsprechende Voraussetzungen.

Bei der Entscheidung iiber die Anerkennung der Stiitzpunkte sind die Kommunen weder in
NRW noch auf Bundesebene beteiligt. In NRW werden sie nach der Anerkennung iiber die
Entscheidung informiert. Fiir die anerkannten Landesleistungsstiitzpunkte leitet sich aus der
Anerkennung kein Forderanspruch gegeniiber LSB NRW bzw. Land NRW ab.

Auch wenn Kommunen (Kreise sowie Stadte, Gemeinden) keinen direkten Einfluss auf die
Anerkennungsentscheidungen haben, kdnnen sie dennoch iiber die angefiihrten drei Anerken-
nungsvoraussetzungen Einfluss auf die Entscheidung nehmen, indem sie dafiir Sorge tragen,
dass diese Voraussetzungen erfiillt werden (konnen):

e Sportler: Kommunen konnen iiber die Unterstiitzung von Talentsichtung- und -ent-
wicklung darauf hinwirken, dass moglichst viele Talente fiir den Leistungssport ent-
deckt und entwickelt werden. Auf dem Weg vom Talent zum (erfolgreichen) Sportler
konnen sie fiir eine begleitende Unterstiitzung (finanziell, duale Karriere) dieses We-
ges sorgen. Ziel ist hierbei immer: Talente und Sportler so lange als mdglich im RKN
zu halten.

e Trainer: Da es i.A. stets zu wenig qualifizierte Trainer-innen gibt, kdnnen Kommunen
durch angemessene UnterstiitzungsmalRnahmen fiir Trainer-innen darauf Einfluss neh-
men, dass diese ihre sehr oft nebenberuflich bzw. ehrenamtlich ausgeiibte Tatigkeit
beibehalten und nicht wegen Uberlastung (z.B. aufgrund Beruf) aufgeben (miissen).

e Abgesehen von Vereinen, die iiber eigene, leistungssportgerechte Sportsstatten verfii-
gen, sind die Sportstdtten i.A. im kommunalen Eigentum. Ob diese leistungssportli-
chen Anspriichen geniigen, liegt damit im Entscheidungsbereich der Kommunen.
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Kreise haben hier im Prinzip weniger direkte Einflussmoglichkeiten als Stadte und Ge-
meinden. Im Rahmen der Leistungssportférderung gibt es aber auch fiir Kreise Mog-
lichkeiten fiir angemessene Sportinfrastruktur zu sorgen, entweder selbst oder durch
Unterstiitzung von Stadten und Gemeinden bzw. auch der Vereine.

Die Empfehlung, Stiitzpunkte zu erhalten bzw. auszubauen stellt damit den Kulminationspunkt
der Leistungssportforderung dar: Erfolgreiche Férderung fiihrt dazu, dass die Stiitzpunkte er-
halten oder ausgebaut werden. Leistungssportforderung von Kreisen, Stadten und Gemeinden
erschopft sich zwar nicht in der Forderung der Stiitzpunktvoraussetzungen, die Existenz der
Stiitzpunkte ist aber ein besonders sichtbarer Nachweis fiir den Forderungserfolg.

Um als RKN hinreichend, rechtzeitig und regelmaRig iiber Bedarfe der Stiitzpunktvereine in-
formiert zu sein, um ggf. Unterstiitzung geben zu kdnnen, sollte eine standige Kommission
eingerichtet werden.

Um die Stiitzpunktvereine von administrativen Routineaufgaben zu entlasten, sollten solche
Aufgaben bei Bedarf vom Leistungssportkoordinator des RKN {ibernommen werden.
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4.3  Empfehlung: Kreisweite Talentsichtung einfiihren

» Unterstiitzung der Motorik-Tests in Grevenbroich, Kaarst (und Dormagen)
» Schrittweise Ausweitung der Tests auf alle Kommunen im RKN
» Stabilisierung der Talentsichtungsgruppen und Schul-AGs

> Verstdrkte Einbeziehung von Vereinen bei der Vermittlung von Lehrplan-Sportarten
im Schulunterricht (z.B. Ringen)

> Verstdrkte Einbeziehung von Sportvereinen bei Planung und Durchfiihrung von
Schulsportfesten

» Einrichtung einer Grundschule pro Kommune als Sportgrundschule (NRW-Koalitions-
vertrag

» Schaffung von Forderangeboten fiir motorisch defizitare Kinder und Jugendliche

» Finanzielle und personelle Unterstiitzung des RKN bei der Schaffung der Strukturen
fiir Planung, Organisation und Durchfiihrung der verschiedenen Talentsichtungs-
und -entwicklungsmaRnahmen

Das Interesse der leistungssporttreibenden Vereine an friihzeitiger Sichtung von Talenten
(Grundschulen) ist grol3, da sie im Regelfall darauf angewiesen sind, dass sie sich aktiv um
den Nachwuchs kiimmern miissen. Nur ein einziger Stiitzpunktverein im RKN fiihrt Wartelisten,
da er nicht alle interessierten Kinder bzw. Jugendlichen, die ohne eigene Akquisitionsmal3-
nahmen des Vereins zu ihm kommen wollen, aufnehmen kann.

Eine friihzeitige Sichtung und Entdeckung von Talenten (z.B. schon im zweiten Grundschul-
jahr) streben Vereine auch deshalb an, damit sie Kinder und Jugendliche fiir sich bzw. die
Sportart begeistern und an die Sportart binden konnen. Trainererfahrung ist, dass ein Sport-
artwechsel bei Kindern mit 10, 11 oder 12 Jahren kaum noch vorkommt. D.h., um bewegungs-
begabte Kinder nicht an andere Sportarten zu verlieren, sind Vereine auf eine friihzeitige
Talentebindung angewiesen.

Grundsatzlich ist der Wunsch von Vereinen nach Systematisierung und Professionalisierung
der Talentsichtung grof3. Einer der Wege, Talente friihzeitig zu identifizieren, sind Motorik-
Tests. Bekannt ist in diesem Zusammenhang das sog. Diisseldorfer Modell, das seit Jahren mit
erheblichem finanziellem und personellem Aufwand erfolgreich betrieben wird. Sich hieran als
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kurzfristig anzustrebendes Ziel zu orientieren, ware fiir den RKN allerdings verfehlt, da Diis-
seldorf ca. 15 Jahre Aufbauarbeit hinter sich hat.

Stattdessen wird empfohlen, die Ansdtze hinsichtlich Motorik-Tests, die es im RKN gibt, zu
unterstiitzen. In der Stadt Dormagen gibt es einen stadtweiten Motorik-Test, in sportwissen-
schaftlicher Zusammenarbeit mit der Uni Wuppertal, in Grevenbroich hat Herr Zanders die
Initiative ergriffen und dort Tests etabliert und die SG Kaarst hat begonnen, in Kaarst Tests
in Grundschulen durchzufiihren. Inwieweit die Stadt Dormagen Unterstiitzungsbedarf hat,
kann nicht beurteilt werden, falls ja, diirfte dieser eher gering sein. Bei den Testungen in
Grevenbroich gibt es bisher keine Hauptamtlichkeit, ob dies in Kaarst der Fall, ist unbekannt.
Eines ist allerdings klar: Solche Testungen sind personalaufwendig, insbesondere da nach
Vorliegen der Ergebnisse das weitere Vorgehen geklart und organisiert werden muss: Was pas-
siert mit den Kindern, die bei den Tests motorisch positiv auffallen und was mit jenen, die
negativ auffallen?

Um das ganze Talentepotenzial im RKN mdglichst friihzeitig erkennen und entwickeln zu kdn-
nen, sollte angestrebt werden, Motorik-Tests im gesamten Kreisgebiet durchzufiihren. Der Be-
ginn eines solchen Projektes sollte tiber die Unterstiitzung der beiden Test-Initiativen in Gre-
venbroich und Kaarst geschehen. Hier diirfte vor allem kompetente personelle Unterstiitzung
durch fachlich geeignetes und hauptamtliches Personal wichtig sein (insbesondere fiir die
Wahl eines Testverfahrens, Auswertung der Tests, Empfehlungen fiir die getesteten Kinde und
deren Eltern). Da es viele Testverfahren gibt, sollten bei der letztlichen Auswahl eines Verfah-
rens Aspekte wie einfache Handhabung und Kosten beriicksichtigt werden. Erfahrungen ande-
rer Kommunen sowie das Erfahrungswissen von Trainern sollten bei der Testauswahl, Test-
durchfiihrung und -auswertung unbedingt einflielRen.

Bei Ausdehnung der Tests auf das ganze Kreisgebiet sollte eine Testung im zweiten Grund-
schuljahr angestrebt werden. Die Sabelfechter des TSV Bayer Dormagen testen Kinder in dieser
Altersklasse und haben damit gute Erfahrungen gemacht. Sportartspezifische Besonderheiten
sind aber ggf. zu beriicksichtigen.

Im Rahmen des Programms ,Leistungssport 2020 fordert das Land NRW zusammen mit dem
LSB NRW die Talentsuche und -férderung in NRW. Im Schuljahr 2016 gab es im RKN 83 Ta-
lentsichtungs- und Trainingsgruppen und 69 Schul-AGs, die mit zusammen 70.000 Euro vom
LSB NRW (Personalkostenzuschiisse fiir UL und Trainer der Vereine, die sich beteiligen) gefor-
dert wurden. Fiir die Sichtungs- und Trainingsgruppen stellt der RKN zusatzlich 16.000 Euro
zur Verfiigung. Den leistungssporttreibenden Vereinen, die bei den Talentsichtungsgruppen
und Schul-AGs engagiert sind, gelingt es stets aus diesem Potential Mitglieder fiir sich zu
gewinnen, die leistungssportlich im Verein bzw. der Sportart aktiv sein wollen (regelmdl3iges
Training, Teilnahme an Wettkampfen). Hierbei machen die Vereine unterschiedliche Erfahrun-
gen, was u.a. auf die schulischen Bedingungen und das Vorhandensein von UL bzw. Trainern
in den Vereinen zuriickzufiihren ist. Fiir Vereine bieten diese Talentsichtungsgruppen bzw.
Schul-AGs hadufig die einzige Chance, Kinder zu sichten. Diese Gruppen stellen daher einen
wichtigen Mosaikstein der Nachwuchsarbeit dar. Um hier noch groRere Erfolge zu erzielen,
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ware es zielfiihrend, wenn die Vereine ausreichend Trainerpersonal zur Verfiigung hatten, um
noch systematischer sichten zu konnen. Von RKN-Seite sollte gepriift werden, personelle Res-
sourcen (Trainer) zu ermdglichen, um die Talentsichtungsgruppen systematischer aufzustel-
len.

Weitere Mallnahmen (neben Schulen und iiblichen WerbemaRBnahmen), die Vereine bei ihrer
Nachwuchsgewinnung auch einsetzen, sind: Aktionen in den Sommerferien, spezielle Sport-
veranstaltungen fiir Kinder u. Eltern und Tage der Offenen Tiir. Auch hierdurch werden eben-
falls Talente gewonnen und an den Verein/die Sportart gebunden.

Eine systematische Beteiligung von Sportvereinen an schulischen Sportangeboten bzw. -ver-
anstaltungen findet bislang nicht statt, sondern auf der Initiative einzelner Vereine bzw.
Trainer. Dabei boten die Sportlehrplane fiir Grundschulen und SEK I und SEK II hinreichend
Raum hierfiir (vgl. hierzu die folgende Empfehlung zu den Anschlussoptionen fiir Talente).
Auch bei der Durchfiihrung von Schulsportfesten sind Vereine aus dem Einzugsbereich der
Schulen kaum bzw. nicht beteiligt. Sie konnten aber bei der abwechslungsreichen Gestaltung
einen groRen Beitrag leisten und erhielten durch ihre Beteiligung die Chance, interessierte
und begabte Kinder und Jugendliche fiir sich und ihre Sportart(en) zu gewinnen. Da die Ver-
eine i.A. nicht {iber die Personalressourcen verfiigen, intensive Mitarbeit bei Planung, Orga-
nisation, Durchfiihrung und Nachbereitung zu gewahrleisten, ware externe Unterstiitzung er-
forderlich. Hier konnte z.B. der Leistungssportkoordinator des RKN oder weiteres Personal
Unterstiitzung geben.

Im Koalitionsvertrag von CDU und FDP in NRW ist angekiindigt, dass man ,die Einrichtung von
NRW-Sportgrundschulen” priifen wolle. Sportgrundschulen kdnnten eine friithzeitigere Hinfiih-
rung begabter Kinder zum Leistungssport - vor dem evtl. Ubergang zu weiterfiihrenden NRW-
Sportschulen - gewdhrleisten. Es wird dem RKN bzw. den Stadten und Gemeinden (als Schul-
trager) empfohlen, in jeder Stadt bzw. Gemeinde eine solche Sportgrundschule einzurichten.
Das Land NRW sollte hierbei dafiir sorgen, dass in jeder dieser Grundschulen auch ausreichend
ausgebildete Sportlehrer zur Verfiigung stehen. Dies konnte z.B. dadurch beférdert werden,
dass der Wechsel von Sportfachkrdften in den Schuldienst als ,Seiteneinsteiger” durch das
Land NRW erleichtert wird. Sollte das Land NRW NRW-Sportgrundschulen einfiihren und damit
die Ankiindigung im Koalitionsvertrag umsetzen, kdnnten in diesen Schulen auch umfangrei-
che TalentsichtungsmaRnahmen durchgefiihrt werden. Auch wdren die Voraussetzungen fiir
eine Talententwicklung deutlich besser als zurzeit.

Das Thema ,Leistungssport” ist gesellschaftlich hdufig negativ besetzt (Doping, Funktiondre,
Geld, Gesundheit, Einseitigkeit, Aufwand u.A.), was i.A. - nach den Erfahrungen, die von
Schulexperten und Talentesichtern berichtet werden - ganz besonders fiir den Grundschulbe-
reich gilt. Wenn also Sichtungen in Grundschulen durchgefiihrt werden (sollen), ware es ver-
fehlt, diese mit dem Thema ,Leistungssport” in Verbindung zu bringen oder gar in eins zu
setzen. Testungen werden ja nicht nur eine Identifizierung von motorisch begabten Kindern
erlauben, sondern auch von solchen Kindern die motorische Defizite aufweisen. Beiden Typen
von Kindern sollten daher Anschlussangebote vermittelt werden, und die Testungen sollten
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als Bestandteil einer ,Bewegungs- bzw. Begabtenforderung” ausgewiesen werden. Wahrend
bewegungsbegabte Kinder sich in Sportvereinen in der Sportart ihrer Wahl weiterentwickeln
konnen, sollten Kindern, die als negativ bewegungsauffillig und/oder {ibergewichtig ermittelt
wurden, niedrigschwellige Angebote zur Minderung bzw. Behebung ihrer Defizite unterbreitet
werden. Auch hier konnen Angebote von Sportvereinen ansetzen, wie dies z.B. der TSV Bayer
Dormagen vollzieht. Ansonsten konnen im schulischen Alltag solche Angebote geschaffen
werden, die speziell fiir diese Gruppe von Kindern aufgelegt sein sollten, um ihnen die Chance
der eigenstandigen Weiterentwicklung und Bewegungsmotivation zu geben, ohne dass sie
sich standig mit den motorisch begabteren vergleichen.

Die aufgefiihrten Empfehlungen bzw. Vorschldge bediirfen fiir ihre Umsetzung einiger zusatz-
licher Ressourcen, die vom RKN bereitgestellt werden sollten. Insbesondere bei einer Syste-
matisierung und Ausweitung der Talentesichtung ist Fachpersonal (z.B. Tester, Trainer)von-
noten. Der RKN sollte daher fiir die Finanzierung dieses Personals sorgen, um im Interesse
nicht nur der leistungssportlichen Entwicklung, sondern auch der Steigerung der Gesundheit
von Kindern und Jugendlichen im Kreis, verstarkte Anstrengungen zu unternehmen.
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4.4  Empfehlung: Anschlussoptionen fiir Talente ausbauen

> Aufbau bzw. Starkung eines Talentetransfers zwischen Vereinen in den Schwerpunkt-
sportarten

» Aufbau bzw. Starkung eines Talentetransfers zwischen Sportarten und Vereinen

> Verstdrkte Einbeziehung von Vereinen bei der Vermittlung von Lehrplan-Sportarten
im Schulunterricht (z.B. Ringen)

» Selektion der Kinder fiir die Schul-AGs durch die Vereine

» Finanzielle und personelle Unterstiitzung des RKN bei der Schaffung der Strukturen
fiir Planung, Organisation und Durchfiihrung der verschiedenen Talentsichtungs-
und -entwicklungsmaRnahmen

Die Sportler/innen aus den Vereinen der Schwerpunktsportarten bzw. Stiitzpunktee im RKN
konnen eine Vielzahl an sportlichen Erfolgen (international und national) vorweisen. Die Per-
spektiven fiir die Zukunft werden von den Vereinen auch positiv gesehen, aber u.a. abhangig
gemacht von verfiigbaren Talenten und insbesondere von guten und ausreichend vorhandenen
Trainern/innen.

Deutlich iiber 80% der Sportler/innen der Landesleistungsstiitzpunkte kommen aus dem RKN,
was die gute leistungssportliche Arbeit hier und die hohe Bindungskraft des RKN-Leistungs-
sports beweist.

Kooperationen von Vereinen innerhalb der jeweiligen Sportart finden bei einigen Vereinen
u.a. wegen der Leistungsstarkung statt. Hierbei werden aber mitunter (z.B. beim Sabelfech-
ten) die Kreisgrenzen iiberschritten. Kooperationen von Vereinen bei der Talententwickung
iiber die Grenzen der jeweiligen Sportart hinaus finden i.A. nicht statt.

Im RKN werden verschiedene Schwerpunktsportarten nur von einem einzigen Verein angebo-
ten. Ein Talentetransfer zwischen Vereinen innerhalb des RKN kommt bei diesen Sportarten
nicht in Betracht. Diese Sportarten sind u.a.: Sdbelfechten TSV Bayer Dormagen), Moderner
Fiinfkampf (Neusser SV), Radsport-Rennsport (VfR Biittgen), Ringen weiblich (AC Uckerath),
Ringen mannlich (KSK Konkordia Neuss), Voltigieren (RSC Neuss-Grimlinghausen). Sportarten,
die von mehreren RKN-Vereinen angeboten werden, und bei denen ein Talentetransfer inner-
halb der Sportart mdglich wadre, sind u.a.: Handball (TSV Bayer Dormagen, Neusser HV, TV
Korschenbroich), Kanu-Slalom (Neusser Kanu-Club, WSC Bayer Dormagen), Leichtathletik (TSV
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Bayer Dormagen, FC Straberg, SG Kaarst, DJK Novesia Neuss, Korschenbroicher LC, DJK Klei-
nenbroich), Schwimmen (TV Jiichen, TV Korschenbroich, TV Grevenbroich, TSV Bayer Dorma-
gen, SG Neuss, Neusser SV).

Eine Beobachtung von Talenten der Konkurrenzvereine ergibt sich automatisch, wenn diese
bei Wettbewerben gute Platzierungen erreichen. Ob diese dann allerdings wechselwillig sind,
hangt von der sportlichen Seite gesehen u.a. von besseren Trainingsbedingungen ab. Ob diese
immer gegeben sind, ist jeweils im Einzelfall zu priifen. In jedem Fall diirfte es Trainern und
Vereinen schwer fallen, sich von ihren Talenten zu trennen, da diese ja auch Ausweis der
guten sportlichen Arbeit von Trainer bzw. Verein sind. Attraktiv fiir Talente konnte der Wechsel
zu einem Stiitzpunktvereine sein. Um fiir solche Wechsel zu motivieren, sollte die Mdglichkeit
in Betracht gezogen werden, ,Ausbildungsentschadigungen” von aufnehmenden an abge-
bende Vereine zu entrichten, um einen Anreiz fiir Talentetransfers zu erhohen.

Nicht alle Talente, die in einer Sportart begonnen haben, erweisen sich in dieser Sportart als
so begabt, dass sie fiir Spitzenleistungen infrage kommen. Wenn sie dann erleben, dass es fiir
sie nicht reicht, besteht die Gefahr, dass sie mit Leistungssport aufhoren, obwohl sie vielleicht
fiir eine andere Sportart als die von ihnen zundchst gewahlte, sehr viel begabter sind. Ein
Talentetransfer von einer Sportart zu einer anderen, trifft allenfalls bei Vereinen auf gute
Voraussetzungen, die mehrere Sportarten anbieten. Hier ist das Angebot breiter und tiber eine
gute Kommunikation der Trainer untereinander kann dies gewahrleistet sein. In jedem Fall ist
aber eine Sensibilisierung der Trainer erforderlich darauf zu achten, dass Talente entsprechend
ihrer tatsdachlichen Begabung fiir eine Sportart entwickelt werden. Grundsatzlich sollte die
Maoglichkeit gepriift werden, ob es nicht mdglich und sinnvoll ware, im Interesse einer opti-
mierten Ausschopfung im RKN vorhandener Talente, eine vereins- und sportartiibergreifende
Uberpriifung der Talenteplatzierung vorzusehen (z.B. im Rahmen von Schulsportfesten).
Hierzu missten die Trainer versstarkt sensibilisiert werden.

Die Lehrpldne fiir Sport fiir Schulen in NRW (Grundschulen, SEK i und SEK II) sehen vor, dass
die Schiiler sehr umfangreich mit verschiedenen Sportarten vertraut gemacht werden sollen.
Hiermit besteht eine grof3e Chance fiir Vereine ihre Sportarten in den Schulen prasentieren zu
konnen und damit den Schiilern die Mdglichkeit zu geben, eine einmal gewahlte Sportart doch
noch zu wechseln, wenn sie bei einer anderen groReres Talent zeigen. Der Gang von Vereinen
in die Schulen (in den normalen Sportunterricht) diirfte in vielen Féllen den Schulleitungen
und auch den Sportlehrern als Angebot gut zu vermitteln sein, da es in Grundschulen haufig
keine Sportfachkrafte sind, die Sport unterrichten und diese zudem (was auch fiir Sportfach-
krafte in SEK I und SEK II zutrifft) die ganze Bandbreite der Lehrpldne nicht kompetent ab-
decken konnen. Vereine verfiigen demgegeniiber iiber ausgebildetes Fachpersonal, das Sport-
arten kompetent vermitteln kann. In Zusammenarbeit von Sportlehrkraften, die die padago-
gischen Anforderungen abdecken und den Sportartexperten der Vereine, konnte somit eine
Aufwertung des Sportunterrichts (zum Vorteil von Schule und Schiilern) und eine Plattform
zur Talententwicklung fiir Vereine geschaffen werden.
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Die Schul-AGs im Sport stellen fiir UL bzw. Trainer aus Vereinen hiufig eine besondere Her-
ausforderung dar, da hier padagogisches Handeln gefordert ist, was beim Vereinstraining in
dieser Form nicht abverlangt wird. UL und Trainer, die daran nicht gewdhnt sind und/oder die
auch lediglich ihre Sportart vermitteln mochten, finden diese Arbeit daher haufig wenig mo-
tivierend fiir sich und beenden ihre Tatigkeit. Damit ist aber weder den Schiilern bzw. der
Schule noch der Sportart und dem Verein gedient. Den Vereinen bzw. UL und Trainern sollte
daher von den Schulen gestattet werden, Kinder fiir diese Schul-AGs selbst aussuchen zu diir-
fen bzw. Kinder, die erkennbar desinteressiert und/oder untalentiert sind, aus Schul-AGs aus-
schlieRen zu dirfen.

Um die skizzierten Méglichkeiten und Chancen aufzugreifen, sind gerade bei der Planung und
Organisation erhebliche Anstrengungen erforderlich. Wahrend die Durchfiihrung am ehesten
als Vereinsangelegenheit anzusehen ist, bei der diese allerdings auch Unterstiitzung benoti-
gen (z.B. Finanzierung von UL, Trainern, Materialien), kénnen vorbereitende, betreuende und
begleitende Arbeiten gewissermaRen als iibergeordnet gesehen werden, die nicht unbedingt
von Vereinen wahrgenommen werden miissen (Evaluierung von Talenteentwicklung, Gesprache
mit Schulleitungen und Lehrern, Gesprache mit Vereinen). Diese Aufgaben kdnnten z.B. vom
Leistungssportkoordinator des RKN bzw. von zusatzlichen Trainern, die vom RKN bezahlt wer-
den und fiir solche Aufgaben eingesetzt werden, iibernommen werden. Eine Unterstiitzung des
RKN ist daher erforderlich, da Vereine hierzu finanziell und personell nicht in der Lage sind.
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4.5 Empfehlung: Duale Karrieremoglichkeiten verbessern

> Lobbyarbeit bei Land NRW, um Vereinbarkeit von Leistungssport und Schule zu ver-
bessern

» Beantragung als ,Eliteschule des Sports” fiir NRW-Sportschule priifen
> Identifizierung sportaffiner Schulen
» Konzentration der Sportlern/innen an Schulen

» Unterstiitzung der Sportler/innen bei Nachbereitung von Unterrichtsstoff, Vorberei-
tung auf Priifungen (Nachhilfe)

» Fortfiihrung der Beratung des Leistungssportkoordinators

» Ausbau des Unternehmensnetzwerks zur Unterstiitzung der ,Dualen Karriere”

Der Trainingsaufwand kann schon fiir Nachwuchssportler/innen einen Umfang von 25 h/Woche
ausmachen. Zusatzlich sind Wettkampfe zu bestreiten und Lehrgdnge der Sportverbande zu
besuchen. Der Zeitaufwand fiir Sport begrenzt das {ibrigbleibende Zeitvolumen fiir andere Ak-
tivitaten. Da die sportliche Karriere nur fiir einen zeitlich begrenzten Lebensabschnitt ausge-
iibt werden kann (und zudem u.a. wegen des Verletzungsrisikos prekdr ist) und keine finanzi-
elle Basis fiir die restliche Lebenszeit durch Sport erwirtschaftet werden kann (vom Profiful3-
ball abgesehen), muss die Sportkarriere von (erfolgreicher) Ausbildung oder (erfolgreicher)
Berufstatigkeit begleitet werden.

Das Thema ,Duale Karriere” ist daher bei allen leistungssporttreibenden Vereinen im RKN im
Blick. Informationen fiir die Sportler und Hilfen werden hierbei von den Trainern, Stiitzpunkt-
leitern, den OSP-Laufbahnberatern und inshesondere auch vom Leistungssportkoordinator des
RKN gegeben, der u.a. Informationen weitergibt, Kontakte vermittelt, Workshops zur Berufs-
orientierung organisiert.

Mit der NRW Sportschule und dem Sportinternat Knechtsteden im RKN wurden in den zuriick-
liegenden Jahren gute Voraussetzungen geschaffen, um das Ziel der Vereinbarkeit von sport-
licher und schulischer Karriere zu erreichen. Allerdings muss natiirlich auch eine NRW Sport-
schule darauf achten, dass sportliche und schulische Anspriiche gut ausbalanciert werden,
was mitunter auch bedeuten kann, dass nicht immer die sportlichen iiber die schulischen
Anspriiche obsiegen. Abstimmungsprozesse sind daher auch hier immer erforderlich (z.B. bei
Freistellungen vom Unterricht, Verschieben von Priifungen, Nachholen von Klausuren).
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Dies gilt noch mehr fiir die anderen Schulen. Auch bei diesen sind immer Individuallésungen
erforderlich, um die Sport- und Schulanspriiche zum Ausgleich zu bringen. Erleichtert wird
dies allerdings dadurch, dass viele der leistungssporttreibenden Vereinen berichten: ,unsere
Sportler sind gute Schiiler” oder auch dann, wenn Schulleitungen und/oder Lehrer eine be-
sondere Affinitat zum Sport generell und speziell zu einer bestimmten Sportart haben und
Schiiler, die diese ausiiben, deswegen unterstiitzen. Erleichtert werden individuelle Lésungen
auch dadurch, dass den Schulen/Lehrern friihzeitig die sportliche Jahresplanung des Schiilers
zur Kenntnis gebracht wird und gemeinsame Losungen gesucht werden. Solche Individuallo-
sungen funktionieren bisher hdufig, nicht absehbar ist, ob dies von Dauer sein wird, da gerade
bei Schiilern im hoheren Alter und fortgeschrittener Sportkarriere die Zeitanspriiche sich
zugunsten des Sports und zuungunsten der Schule verschieben. Dann sind gute Noten nicht
immer leicht zu verteidigen und Zugestandnisse der Schule schwerer zu rechtfertigen.

Um die Notwendigkeit von Individuallosungen, die viel Zeit- und Personalaufwand vonseiten
Schiiler, Eltern, Verein und weiteren Akteuren erfordern und letztlich vom Ergebnis ungewiss
sind, zu minimieren, sollte der RKN (zusammen mit weiteren Leistungssportregionen in NRW
und dem LSB NRW) beim Land NRW darauf hinwirken, dass zumindest in ausgewdhlten Schulen
eine Erhohung der Anzahl des Lehrpersonals erfolgt. Dieses konnte z.B. die Schule bei der
erforderlichen Mehrarbeit entlasten, die zwangslaufig durch das Verlegen von Priifungen,
Nachschreiben von Klausuren u.A. entsteht.

Eliteschulen des Sports, die vom DOSB als solche anerkannt werden miissen, weisen die glei-
chen bzw. sehr dhnliche Merkmale auf, wie die NRW-Sportschulen (u.a. erhohte Ausstattung
mit Lehrpersonal). Schiiler an Eliteschulen des Sports kdnnen aber eine Forderung von der
SDSH beantragen, die u.a. den individuellen, finanziellen Bedarf priift (Elterneinkommen).
Falls mit der Beantragung keine Nachteile fiir die NRW-Sportschule im RKN verbunden sein
sollten, sollte eine Beantragung erfolgen. Um abschatzen zu konnen, ob evtl. Nachteile ent-
stehen konnten (z.B. Biirokratie, Kontrollaufwand) sollten vorab Informationen bei DOSB und
LSB NRW eingeholt werden. Gesprachsweise wurde vom LSB NRW gedulRert, dass er keinen
Vorteil im Pradikat ,Eliteschule des Sports” sieht. Dies miisste gepriift werden.

Grundsatzlich wadre es sehr hilfreich, sportaffine Schulen, Schulleitungen, Lehrerkollegien im
RKN zu identifizieren, die schon bewiesen haben, dass sie die Belange der Sport-Schiiler ernst
nehmen und bereit sind, flexibel darauf zu reagieren. Sie kdnnten z.B. als ,inoffizielle” Sport-
schulen agieren. Es sollte angestrebt werden, die Zahl solcher Schulen {iber die Jahre sukzes-
sive zu erhdhen.

Wenn ein Bedarf von Vereinen/Sportarten und/oder Schiilern/Eltern formuliert wird, die Sport-
ler einer Sportart an einer einzigen Schule zu konzentrieren (ein Verein im RKN hat hierfir
aktiv Interesse artikuliert; fiir andere Vereine ware dies auch vorteilhaft), sollte dies vom
Leistungssportkoordinator des RKN ventiliert und ggf. mit dem Verein zusammen organisiert
werden.

Das Angebot des RKN, eine individuelle Nachhilfe junger Sportler mit 300 €/p.a. zu finanzie-
ren, wurde 2014-2016 von 35 Sportlern in Anspruch genommen. Ob die anderen Schul-Sportler
keinen Bedarf nach Nachhilfe hatten oder von dem Angebot nicht wussten, ist nicht bekannt.
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Eine verstarkte Bewerbung dieses RKN-Forderangebots und/oder eine Umstellung der Forder-
modalitdten (weg von einer individuellen Forderung, hin zum Angebot von Nachhilfe fiir meh-
rere Schiiler an wenigen Standorten, analog zum Modell Teilinternat) miisste gepriift werden.

Neben der Vereinbarkeit von sportlicher und schulischer Karriere besteht fiir viele Sportler
(u.a. weil sie dem Schulalter entwachsen sind) die Herausforderung der Vereinbarkeit von
sportlicher und nach-schulischer Karriere. Diese besteht fiir die einen in der Aufnahme eines
Studiums, fiir andere in der Aufnahme einer beruflichen Ausbildung bzw. im Ausiiben eines
Berufs.

Um den Bediirfnissen von Sportlern entgegenzukommen, gibt es fiir zahlreiche Hochschulen
und Universitaten in Deutschland sog. Profilquoten, die den Sportlern die Aufnahme eines
Studiums erleichtern sollen. Aus einem Verein wird berichtet, dass dessen Sportler im Studium
die Erfahrung machen, dass private Hochschulen flexibler als staatliche auf die Sportlerbe-
diirfnisse reagieren. Der RKN kann hinsichtlich der Erleichterung der Studienbedingungen al-
lenfalls tiber den LSB NRW versuchen, eine Verbesserung der Studienbedingungen fiir Sportler
zu erreichen. Ansonsten sollte die Beratungs- und Informationsarbeit des Leistungssportko-
ordinators des RKN zusammen mit den Laufbahnberatern des OSP-Rheinland fortgefiihrt wer-
den.

Die Vereinbarkeit von beruflicher Ausbildung bzw. Beruf und Sport wird von Vereinen aus ihrer
Erfahrung als schwieriger bis unmoglich angesehen als die Vereinbarkeit von Sport und Schule.
Das Vereinsinteresse besteht daher darin, ihre Sportler mdglichst lange im Schulsystem zu
belassen, d.h. bis zum Abitur. Die Schwierigkeit besteht zum einen darin, dass mit der Auf-
nahme einer beruflichen Ausbildung (gilt auch fiir Studium) oder der Aufnahme einer Berufs-
tatigkeit ein Ortswechsel verbunden sein kann. Zum anderen ist das Zeitregime in Arbeitsor-
ganisationen i.A. rigider und weniger bis gar nicht flexibel. Unternehmen oder offentliche
Einrichtungen tun sich sehr schwer fiir Sportler Ausnahmen zuzulassen. Es sei, denn, dass sie
bzw. ihre Inhaber sehr sportaffin sind und Sportlern bei ihren Zeitbediirfnissen entgegenkom-
men. Ein solches Unternehmen im RKN ist Medicoreha und wird deshalb im Bericht des Leis-
tungssportkoordinators 2016 als ,Vorbild, wie Duale Karriere im Leistungssport aussehen
kann” bezeichnet.

Medicoreha ist Mitglied bei den Partnern Sport und Bildung, bei dem es sich um einen Zusam-
menschluss von Unternehmen und 6ffentlichen Einrichtungen handelt, die im Leistungssport
im RKN (u.a. beim Thema Duale Karriere) erfolgreich unterstiitzend tatig sind. Gleichwohl
sollten sich gerade die bei den Partnern Sport und Bildung vertretenen 6ffentlichen Einrich-
tungen (u.a. der RKN) fragen, ob sie nicht mehr beim Thema Duale Karriere unternehmen
konnten. Offentliche Unternehmen sind zwar in den letzten Jahren verstirkt von Personalein-
sparungen und Rationalisierungsdruck betroffen, diirften aber dennoch noch mehr Freirdume
haben, auf Sportlerbediirfnisse einzugehen als erwerbswirtschaftlich orientierte Unternehmen.
Das Unternehmensnetzwerk der Partner Sport und Bildung ist ein privater Zusammenschluss,
der selbstgesteckten Zielen folgt. Man kann daher als Gutachter (ungefragt) keine Empfeh-
lungen aussprechen, sondern nur wiinschen, dass die Zahl der Mitglieder steigen wird, damit
die Ziele noch besser erreicht werden. Der RKN sollte hierbei unterstiitzend tatig werden. Er
selbst sollte als gutes Beispiel fiir gelingende (fiir Arbeitsorganisation und Sportler) Duale
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Karriere vorangehen und eine bestimmte Anzahl (z.B. 5) an Stellen bereitstellen, die von
Sportler besetzt werden.
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4.6 Empfehlung: Trainerférderung und -anerkennung verbessern

» Einfiihrung einer Trainerforderung (finanziell, unterstiitzend, z.B. duale Karriere
auch fiir Trainer)

» Finanzierung von Trainerstellen durch den RKN

> Abgestimmtes Vorgehen hierbei von: Stiftung Sport, Partner Sport und Bildung, Vol-
ker-Staufert-Stiftung (und: Land NRW, LSB NRW, Sportstiftung NRW)

> Festlegung des Kreises der Trainer, Hohe der Zuwendungen, Modus der erforderlichen
Entscheidungsfindung (z.B. finanzielle Zuwendungen durch die Stiftung Sport in
Hohe von Aufwandsentschadigungen)

» Priifung der Moglichkeit einer Altersvorsorge fiir Trainer analog der VBL-Leistungen
im offentlichen Dienst

» Einfiihrung einer jahrlichen Trainerehrung -> ,Sportler- und Trainerehrung”

Bei den leistungssporttreibenden bzw. Stiitzpunktvereinen im RKN sind ca. 90 Trainer (ohne
UL bzw. Helfer) titig. Von diesen sind ca. 15 hauptamtlich titig, d.h. 83 % (abs.: 75) der im
Leistungssport tatigen Trainer im RKN gehen ihrer Tatigkeit neben ihrem Beruf bzw. als Pri-
vatier, auf Honorarbasis, gegen Aufwandsentschadigung, als Mini-Jobber, mit Fahrtkostener-
stattung, Zuschiissen vom Landesverband (Radsport: 600 € p.a., Schwimmen: 385 € p.a.) u.A.
nach. Hauptamtliche Vereinstrainer gibt es nur beim TSV Bayer Dormagen (Sabel (5), Leicht-
athletik (4), Handball (1)), AC Uckerath (weibl. Ringen 2), HTC Neuss (2) und beim Neusser
SV (1).

Der Zeitaufwand, den die nebenberuflichen Trainer betreiben, kann den Umfang ihrer Berufs-
tatigkeit erreichen. Zitate aus den Vereinsgesprachen beschreiben daher die Trainersituation
der meisten der Vereine zutreffend: ,Man muss schon ein bisschen bekloppt sein, wenn man
bei der Anerkennung und Honorierung als Trainer arbeitet” und: ,Das machen nur noch Ver-
riickte”.

Eine so beschriebene Arbeitssituation der Trainer ist wenig dazu geeignet, auch zukiinftig
ausreichend und gut qualifizierte Trainer im Leistungssport im RKN zu garantieren. Auch bei
den Vereinen mit hauptamtlichen Trainern kann nicht davon gesprochen werden, dass sie im
gewliinschten und erforderlichen Umfang iiber hauptamtliche Trainer im Nachwuchsbereich
verfiigen, die die sportliche Elite von morgen auf die Weltspitze vorbereiten.
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Fiir die Talententdeckung und -entwicklung sind aber sehr gute Trainer, auch schon im Nach-
wuchsbereich erforderlich. Das Problem im deutschen Leistungssportsystem ist allerdings,
dass hauptamtliche Trainer im Nachwuchsbereich vom Leistungssportsystem nicht bzw. nicht
ausreichend finanziert werden. Dies ist allenfalls bei Bundestrainern im Seniorenbereich der
Fall. Aber auch hier ist die im Regelfall erfolgende Befristung der Trainervertrage immer wieder
Anlass, lber die Verbesserung der Arbeitssituation der Trainer nachzudenken.

Nationale Spitzentrainer vergleichen ihre Situation hier gerne mit der Situation bei konkur-
rierenden Nationen. Wenn dort Trainer 6-stellige Eurobetrdge als Jahresgehalt beziehen, bei
offentlichen Einrichtungen (z.B. Polizei, Militdr) lebenslange Anstellungsgarantien haben, ist
deutlich, dass der Trainerberuf in Deutschland nicht besonders attraktiv ist.

Die Vereine berichten daher fast alle (bis auf eine einzige Ausnahme), dass es sehr schwierig
geworden sei, Trainer zu bekommen, noch nicht einmal schlechte bekdame man. Vor Jahren
noch habe man qualifizierte Studenten von der DSHS gehabt, die wahrend ihres Studiums
,nebenbei” Trainer- bzw. UL-Lizenzen erworben haben. Dies ist heute nicht mehr der Fall.

Da die groRe Mehrzahl der im RKN im Leistungssport tatigen Trainer nur eine geringfiigige
finanzielle Entschadigung erhalt, sollte der RKN ergdnzend fiir eine finanzielle Besserstellung
der Trainer sorgen. Dies kann nicht bedeuten, dass der RKN eine Hauptamtlichkeit bei allen
Trainern finanziert, da dies bei ca. 75 Personen und einem unterstellten Jahresgehalt von
30.000 € einen Mehraufwand von 2,25 Mio. € p.a. bedeuten wiirde.

Bedenkt man, dass nebenberufliche Trainer von ihrem zustandigen Landesfachverband ein
Honorar von 600 € p.a. oder auch weniger (bzw. iiberhaupt nichts) erhalten, wiirde eine zu-
satzliche finanzielle Zuwendung vom RKN von z.B. 200 € p.a. einen erheblichen prozentualen
Zuwachs bedeuten. Dies wdre mehr als eine nur symbolische Geste, sondern wiirde zur finan-
ziellen Entlastung der Trainer beitragen, da diese hiufig Fahrtkosten o.A. aus ihren privaten
Mitteln abdecken. Folgt der RKN dieser Empfehlung, wiirden ihm bei ca. 75 Trainern und einer
Jahreszuwendung von 200 € pro Trainer jdhrliche Kosten fiir die Trainerzuwendungen von
15.000 € entstehen.

Anstelle dieser Moglichkeit, Trainer finanziell besser zu stellen bzw. kombiniert damit, sollte
der RKN priifen, Trainer sozial abzusichern und dies auch zu finanzieren. Dies miisste nicht
unbedingt im Rahmen von Vollzeit-, sondern kdnnte auch durch Halbtagsstellen erreicht wer-
den. Im Falle von Halbtagsstellen konnte eine erganzende Finanzierung (um eine Vollzeitbe-
schaftigung fiir diese Personen herzustellen) durch ein zusdtzliches Anstellungsverhdltnis (am
glinstigsten in einem sportnahen Bereich) gesichert werden. Zu denken ist z.B. an eine An-
stellung beim Kreissportamt. Denkbar ist ebenso, dass ein Verein die erganzende Anstellung
iibernimmt oder mehrere Vereine sich dies teilen. Als weitere Finanzquelle kame auch der LSB
NRW infrage.

Der RKN kdnnte mit fiinf solcher Trainerstellen beginnen. Geklart werden sollte fiir die Arbeit
der Trainer das Aufgabenspektrum, z.B.: Was sollen die Trainer tun? Sollten sie einzelnen
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Vereinen zugeordnet werden oder {ibergeordnete Aufgaben z.B. bei Talentsichtung und -for-
derung oder Athletiktraining iibernehmen? Sollten sie sich ausschlieBlich/vorrangig um den
Nachwuchs (max. bis D-Kader) kiimmern oder auch im Bereich der Bundeskader aktiv sein?
Sind die beiden Bundesstiitzpunkte besonders zu beriicksichtigen? Sollen es Vollzeit- oder
Teilzeittrainer sein? Wie hoch ist der Finanzierungsanteil des RKN (bei Halbtagstrainerstellen
50% oder hoher, z.B. 75%? Um zu sichern, dass die Vereinsinteressen bei der Konzipierung
der Trainerstellen hinreichend Beriicksichtigung finden, sollten die Vereine der Schwerpunkt-
sportarten von Beginn an bei der Planung beteiligt werden. Hierfiir sollte ein Treffen mit den
Vereinen aller Schwerpunktsportarten einberufen werden, bei dem die besonderen Vereins-
wiinsche vorgebracht und diskutiert werden sollten, bevor der RKN zu einer abgestimmten
Entscheidung findet, die moglichst einen breiten Konsens bei den Vereinen findet.

Ohne einer Vereinshewertung vorzugreifen, ware zu empfehlen, die RKN-finanzierten Trainer
mit vereins- bzw. stiitzpunktiibergreifenden Aufgaben zu befassen, insbesondere: Organisa-
tion, Durchfiihrung, Auswertung von Talentsichtungsmanahmen und AnschlussmaRnahmen
fiir positiv und negativ auffillige Kinder, zusatzlich im sportfachlichen evtl. vereinsiibergrei-
fendes Athletiktraining. In Absprache mit dem Leistungssportkoordinator des RKN konnen die
Trainer auch administrative Aufgaben der der Stiitzpunktvereine koordinieren, die Kontakt-
pflege mit LSB NRW und Sportstiftung NRW und der SDSH iibernehmen. Der Aufbau eines
Netzwerks sportaffiner Grundschulen und weiterfiihrender Schulen kdnnte ebenfalls zu ihrem
Aufgabenbereich gehdren. Sollte daran gedacht sein, Trainer fest Stiitzpunkten zuzuordnen,
sollte dies ausschliel3lich bei den beiden Bundesstiitzpunkten erfolgen, mit max. einem Trai-
ner je Stiitzpunkt. Die verbleibenden drei Trainerstellen sollten auf jeden Fall iibergreifende
Aufgaben wahrnehmen.

Die Sportstiftung NRW hatte bislang in ihrem Aufgabenspektrum die (finanzielle) Unterstiit-
zung sowohl von Sportlern als auch von Trainern. In der Umsetzung des Koalitionsvertrags der
neuen Landesregierung in NRW wird die Trainerfinanzierung zukiinftig nicht mehr Aufgabe der
Sportstiftung NRW, sondern des LSB NRW sein. Der Landeszuschuss an die Sportstiftung NRW
bleibt in seiner Hohe bestehen (und wird fiir die Sportlerférderung verausgabt), der LSB NRW
erhadlt zusatzliche Mittel in Hohe von 5 Mio. Euro, die fiir die Trainerfinanzierung gedacht sind
(vgl. Haushaltsentwurf NRW 2018).

Wie der LSB NRW gedenkt, die Trainerfinanzierung zu gestalten ist aktuell nicht bekannt.
Madglicherweise wird sich auch die finanzielle Situation der RKN-Trainer verbessern. Ohne hier
genauere Kenntnisse zu haben, sollte der RKN keine abschlieRende Entscheidung bzgl. seines
finanziellen Engagements bei der Trainerfrage treffen.

Unabhdngig vom weiteren Vorgehen des LSB NRW bei der Gestaltung der Trainerfinanzierung,
sollten die Forderakteure im RKN priifen, wie sie das Trainerthema zukiinftig intensiver bear-
beiten konnen: Fiir die Stiftung Sport der SK Neuss und des RKN sollte gepriift werden, die
Zuwendungen an die Kadersportler zu reduzieren und die freiwerdenden Mittel fiir die Trainer-
unterstiitzung einzusetzen. Die Partner Sport und Bildung sollten das Thema , Duale Karriere”
nicht mehr nur mit Perspektive auf die Sportler bearbeiten, sondern auch in den Fokus neh-
men, dass Trainer auch eine ,Duale Karriere” bewdltigen miissen. Die Partnerunternehmen
konnten bei der Einrichtung von Trainerstellen (z.B. halftige Beschaftigung im Unternehmen,
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halftige Tatigkeit als Trainer) behilflich sein. Da zum Kreis der Partner fiir Sport und Bildung
nicht nur erwerbswirtschaftliche Unternehmen, sondern auch Gebietskdrperschaften wie z.B.
der RKN gehdren, konnten diese als Vorbilder Trainerstellen einrichten und andere motivieren,
es ihnen gleich zu tun.

Auch wenn nicht bekannt ist, wie viele der nebenberuflichen Trainer ihre Berufstatigkeit zu-
gunsten ihrer Trainertdtigkeit reduziert haben, gibt es solche Fille bei den RKN-Trainern. Sie
nehmen eine Reduktion ihres aktuellen Verdienstes in Kauf und reduzieren damit auch ihre
spatere Rentenhohe. Aber unabhdngig von solchen Fallen, die vielleicht Ausnahmen darstel-
len, kann eine zusatzliche Altersvorsorge fiir die nebenberuflichen Trainer, die sich aus ihrer
aktuellen Trainertdtigkeit ableitet, ein zusatzlicher finanzieller Anreiz sein, langfristig als
Trainer tdtig zu sein. Eine solche Altersversorgung ware als erganzende Leistung im Rentenfall
zu konzipieren. Zu denken ist hier an ein Modell, das sich an die VBL-Rente im 6ffentlichen
Dienst anlehnt. Welcher Finanzierungsaufwand hierbei entstehen wiirde, miisste gepriift wer-
den, ebenso die Hohe der spater zu erwartenden Zusatzrente. Die Einzahlung in ein solches
Modell konnte vom RKN (nach Priifung des finanziellen Aufwands) iibernommen werden. Sinn-
vollerweise (um Trainer moglichst lange bei ihrer Tatigkeit zu halten) sollte der Anspruch auf
Teilnahme an einem solchen Modell klar definiert werden: z.B. Mindestzeitdauer der Trainer-
tatigkeit, Tatigkeit in einer bestimmten Sportart, Tatigkeit im Nachwuchsbereich o.A.

Um die Bedeutung der Trainer fiir die Hervorbringung sportlicher (Spitzen-)Leistungen auch
offentlich herauszustellen und um seine Wertschatzung zum Ausdruck zu bringen, sollte der
RKN zusatzlich zur jdhrlichen Sportlerehrung eine Trainerehrung durchfiihren. Diese sollte
nicht als getrennte Veranstaltung stattfinden, sondern die Sportlerehrung sollte zur ,Sportler-
und Trainerehrung” erweitert werden. Zu kldaren ware neben der Form der Ehrung (Urkunde,
Geld, Vergiinstigungen) auch die Frage der Auswahl bzw. Benennung der zu Ehrenden. Dariiber
hinaus ware zu kldren, ob der Kreis der zu Ehrenden numerisch begrenzt werden sollte (z.B. 5
Trainer), ob fiir unterschiedliche Sportarten getrennt geehrt werden soll, ob nach sportlichen
Erfolgen hierarchisiert geehrt werden soll (Olympia vor Welt vor Europa vor DM), ob nach
Nachwuchs- und Seniorentrainern getrennt geehrt werden soll u.A. Auch solche Fragen sollten
mit den Trainern bzw. den Vereinen der Schwerpunktsportarten vorab diskutiert und geklart
werden, um zu einem angemessenen und bzgl. der Trainerleistung von allen als gerecht emp-
fundenen Ehrungsmodus zu kommen.
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4.7 Empfehlung: Sportstattenversorgung (inkl. Ausstattung) sicherstellen

» Unterstiitzung des Ausbaus einer Hochleistungstrainingsstatte Radsport in Kaarst-
Biittgen durch den RKN.

» Unterstiitzung der Errichtung einer neuen Sabelhalle (zusammen mit TSV Bayer Dor-
magen, Bayer AG, Covestro, Stadt Dormagen, Land NRW) durch den RKN.

» Unterstiitzung des RKN bei der Errichtung einer Multifunktionshalle in der Stadt
Neuss (Sportarten: Handball: NHV, Hockey, Basketball: 2. BL Damen, Ringen).

» Schaffung von Trainingsalternativen fiir den Neusser Schwimmverein wahrend der
Sanierung des Stadtbades.

» Sonstige MalRnahmen der Sportstattenversorgung (bei denen die Notwendigkeit
bzw. Madglichkeit einer Beteiligung des RKN zu priifen ware)

Nutzung der Kreishalle am BBZ-Dormagen durch die Handballer des TSV (mit
Erlaubnis zum Harzen)

- Sanierung und Uberdachung des AuRenplatzes der Voltigierer, Modernisie-
rung der Pferdeboxen, Anschaffung einer Fiihranlage

- Bauliche Ergdanzung der Ringerhalle in Dormagen fiir Materiallagerung (z.B.:
Anbau einer Garage, Aufstellen eines Containers)

- Errichtung einer neuen Strecke fiir Wildwasser-Kanu

- Optimierung der Trainingsmdglichkeiten beim Modernen Fiinfkampf (fiir:
Fechten, SchieRen, Schwimmen)

Bei der Radsporthalle (Sportforum) in Kaarst-Biittgen als Heimat des Landesleistungszentrums
Radsport mit erfolgreicher Tradition im Radsport (deutsche Meister, Olympiateilnehmer) be-
steht seit Jahren ein erheblicher Sanierungsbedarf vor allem hinsichtlich der energetischen
Sanierung. Neben dem Radsport wird die Halle auch von anderen nicht Radsport treibenden
Sportvereinen (im Nutzungsumfang einer Dreifach-Halle) genutzt, u.a.: FulRball, Fitness, Ge-
sundheitssport und Speedskating.

Der Standort wurde vom Land NRW als moglicher Standort einer olympiatauglichen Hochleis-
tungstrainingsstdtte fiir den Radsport neben Kdln, Diisseldorf und Bielefeld in Erwdgung ge-
zogen. Das Land NRW beabsichtigt definitiv den Bau einer solchen Sportstdtte, da es aktuell
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in Deutschland nur eine vergleichbare Radsportanlage in Frankfurt/Oder gibt und hat auch
Mittel im Investitionshaushalt (schon unter der Regierung Kraft) hierfiir bereitgestellt. Nach-
dem alle vier moglichen Standorte ihre Konzepte fiir Bau und Betrieb eingereicht und beim
Land vorgestellt und erldutert haben, ist der Entscheidungsprozess beim Land noch im Gange,
ein Ergebnis ist noch nicht bekannt (Stand: November 2017).

Um den Radsportstandort in Kaarst-Biittgen zu sichern und weiter zu entwickeln, ist eine
Unterstiitzung durch den RKN bei der Ertiichtigung der derzeitigen Halle anzuraten. Wenn
Kaarst-Buittgen den Zuschlag fiir die Hochleistungstrainingsstatte (in der neben dem Trai-
ningsbetrieb auch attraktive Radsportwettbewerbe stattfinden wiirden) bekame, ist mit einer
Sogwirkung fiir den Radsport auch aus dem benachbarten und traditionell sehr radsportfreu-
digen Ausland (Belgien, Niederlande) zu rechnen. Insgesamt ergdbe dies - neben der sport-
lichen - auch eine touristische Aufwertung und Attraktivierung des RKN.

Der TSV Bayer Dormagen ist Bundesstiitzpunkt fiir Sabelfechten und seine Sportler sind seit
vielen Jahren Erstplatzierte bei Deutschen-, Europa-, Weltmeisterschaften und bei Olympi-
schen Spielen. Die derzeitige Sabelhalle des TSV entspricht internationalen Standards nicht
mehr, da sie aktuell wenig attraktiv ist, auch von anderen Sportarten im TSV genutzt wird, zu
klein ist und Nebenraume fehlen. Der TSV Bayer Dormagen plant daher den Bau einer neuen
Halle. Ein Neubau ldge im Interesse vieler (Sport-)Akteure innerhalb und auRerhalb des RKN.
Eine Entscheidung iiber Standort, Baubeginn und Dimension der neuen Halle soll nach Ver-
einsaussage 2018 erfolgen. Da die Unterstiitzung der bestehenden Stiitzpunkte im RKN (bes.
der beiden Bundesstiitzpunkte) zu den Forderschwerpunkten der RKB-Leistungssportforderung
gehoren, sollte der RKN den Neubau unterstiitzen (zusammen mit TSV Bayer Dormagen, Bayer
AG, Covestro, Stadt Dormagen, Land NRW).

Im RKN gibt es keine multifunktional nutzbare Halle fiir Sport (Training und Wettkdampfe)
sowie auBersportliche Events. Dieses Manko wird seit vielen Jahren im RKN thematisiert, aber
bislang ohne Ergebnis. Im Sportentwicklungsplan fiir die Stadt Neuss von 2016 wird vorge-
schlagen, den Neubau einer ,Veranstaltungssporthalle” zu priifen, die dem leistungsorientier-
ten Vereinssport (fiir Training und Wettkampfe), aber auch anderen Events zur Verfiigung ste-
hen sollte. Sportarten, die als Nutzer infrage kommen, sind z.B.: Ringen (KSK Konkordia),
Basketball (Tigers), Handball (NHV), Hockey (HTC Neuss), Voltigieren (RSV Neuss-Grimlingha-
usen). Im Handball konnte das Vorhandensein einer attraktiven Trainings- und Spielstatte
auch Anlass sein, eine Kooperation der drei handballtreibenden Vereine im RKN (NHV, TSV
Bayer Dormagen, TVK) anzustreben.

Der Vorschlag der Errichtung einer Multifunktionshalle in der Stadt Neuss wurde vom Biirger-
meister der Stadt beim 1. Neusser Sportgipfel am 04.11.2017 unterstiitzt, indem er feststellte,
dass eine solche Halle gebaut werden sollte. Auch die leistungssporttreibenden Vereine in der
Stadt Neuss daulRerten auf dem Sportgipfel ihren Wunsch, dass eine Halle gebaut werden sollte,
u.a. auch um die baulichen Voraussetzung zu schaffen, dass der Neusser Handball-Verein seine
Heimspiele in der Stadt austragen kann und nicht nach Diisseldorf ausweichen muss.
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Der Neusser Schwimmverein wird wahrend der Dauer der 2018 beginnenden und fiir zwei Jahre
angesetzten Sanierung des Stadtbades Neuss seine angestammte Trainingsstdtte nicht nutzen
konnen. Alternative Trainingsmoglichkeiten werden aktuell diskutiert (z.B. Traglufthalle iiber
den Freibadbereich im Siidbad), aber eine Entscheidung ist noch nicht getroffen. Sollte fiir
den NSV keine umsetzbare Losung gefunden werden, wird dies mit Sicherheit zu einem Mit-
gliederverlust, einem Verlust an Leistungssportlern und damit moglicherweise auch zum Ver-
lust des Status als Landesleistungszentrum fiihren. Aus RKN-Interesse ist es daher dringend
erforderlich, dem Verein bei der Suche nach Trainingsalternativen unterstiitzend zur Seite zu
stehen.

Von einigen Stiitzpunktvereinen wurden in den Gesprachen Wiinsche bzw. Bedarfe nach Ver-
besserung ihrer Sportstatteninfrastruktur bzw. deren Ausstattung gedauRert. Vom RKN ware zu
priifen, ob das in seinen eigenen Zustandigkeitsbereich fdllt, eine Angelegenheit der
Stadte/Gemeinde ist, in denen ein Verein seinen Sitz hat oder ob gemeinsame Losungen ge-
funden werden konnen.

— Die Handballer des TSV Bayer Dormagen bendétigen zur Optimierung ihres Trainingsbe-
triebs eine zusatzliche Trainingsstdatte, in der Harzen gestattet ist, da ihnen dieses
aktuell nur in der vereinseigenen Halle erlaubt ist und dies dort zu Nutzungsengpassen
fiihrt. Die Kreishalle am BBZ-Dormagen kdnnte eine ideale Erganzung fiir sie sein. Dort
zurzeit trainierende Sportarten miissten dann andere Trainingsmoglichkeiten zugewie-
sen bekommen. Da Harzen eine Verunreinigung der Trainingshalle (inkl. Nebenrdumen)
mit sich bringt, misste sich der Verein (sofern der RKN das nicht iibernimmt) zu re-
gelmdRigen Reinigungen verpflichten (Fachfirma, Eigenregie) und dies miisste auch
kontrolliert werden.

— Die Voltigierer im RKN gehdren seit vielen Jahren zur Weltspitze. Ihre Trainingsbedin-
gungen sind das aber nicht, u.a. ist die Trainingshalle sehr beengt. Um hier Entlastung
zu schaffen und auch immer neue Trainingsimpulse (fiir Pferde und Sportler) zu setzen
und zu einer Entlastung des Hallenbodens beizutragen, ist eine Sanierung und Uber-
dachung des AuRRenplatzes an der Trainingshalle sehr wiinschenswert. Ein entsprechen-
der AuRenplatz wiirde letztlich zu Kosteneinsparungen fiihren, da turnusmaRig erfor-
derliche Bodensanierungen in der Halle in grof3eren Zeitintervallen erfolgen kdnnten.
Die Pferdeboxen sind schon alt und bediirfen einer Erneuerung. Der Verein verfiigt
nicht liber eine automatische Fiihranlage, was zur Folge hat, dass die Pferde von Hel-
fern gefiihrt werden miissen. Diese stehen wahrend dieser Zeit fiir andere Aufgaben
nicht zur Verfiigung.

Die Forderung von Voltigieren gehort zu den selbstgesetzten Aufgaben der Forderpo-
litik des RKN. In welcher Form er hinsichtlich der Infrastruktur des Vereins aktiv wer-
den mochte, und/oder die Stiftung Sport von SK Neuss und RKN und/oder die Stadt
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Neuss unterstiitzen miisste zwischen allen Beteiligten diskutiert und entscheiden wer-
den.

— Die Ringerhalle des RKN stellt eine vorziigliche Trainingsstatte fiir die weiblichen Rin-
ger des Bundesstiitzpunktes des AC Uckerath dar. Da die Halle keine Unterkellerung
hat, miissen Materialien im Hallenbereich gelagert werden, was den Trainingsbetrieb
beeintrachtigt. Hier konnte der Anbau einer Garage oder das Aufstellen eines Contai-
ners sehr hilfreich sein. Da die Ringerhalle Eigentum des RKN ist, kann die Entschei-
dung hieriiber (sofern nicht Eigentumsrechte Dritter am Grundstiick auf dem Garage
bzw. Container platziert werden konnten, bestehen) vom RKN getroffen werden. Ein
vom Verein geduBerter Bedarf an einer Ringermatte konnte durch einen RKN-Zuschuss
inzwischen gedeckt werden.

- Wiildwasser-Kanu-Slalom findet auf der Erft statt. Der Neusser Kanu-Club ist mit seinen
Trainingsmaglichkeiten dort sehr zufrieden, allerdings ist absehbar, dass der Trainings-
betrieb auf der Erft in einigen Jahren nicht mehr madglich sein wird. Wegen des Weg-
falls der Einleitung von Siimpfungswasser in die Erft wird dort langfristig kein Wild-
wasser-Kanu mehr moglich sein. Uber die Einrichtung einer neuen Strecke fiir Trai-
ningszwecke ist daher vorausschauend frithzeitig nachzudenken. Als Alternativen bie-
ten sich an: Auslagerung der Kanu-Sportler auf eine andere Strecke oder Bau einer
kiinstlichen Wildwasser-Strecke. Da hierbei Kosten entstehen, ist rechtzeitig zu priifen,
wie hoch diese sein konnen, wer sie iibernehmen soll und welche Partner fiir eine
Finanzierung infrage kommen. Der RKN kann sich als Motor in diesem Prozess enga-
gieren (mit einer evtl. finanziellen Beteiligung).

— Der Moderne Fiinfkampf vereint 5 Sportarten und damit Bedarfe an 5 unterschiedliche
Sportstdttentypen. Wahrend die vorhandenen Sportstatten der Fiinfkdmpfer des NSV
fiir Reiten und Laufen gut geeignet sind, besteht ein Optimierungsbedarf beim Fechten
(fehlende Sensoren in der genutzten Halle) und beim SchieRstand, der nicht optimal
fiir den Laserrun ist. Beim Schwimmen besteht ein Mangel an Schwimmzeiten und
zusatzlich dieselbe Problematik wie beim NSV, wenn die Sanierung des Stadtbads in
Neuss beginnt. Eine bessere Nutzung des Nordbadgeldandes wiirde zumindest die Prob-
leme beim SchieRen mindern bzw. beheben kdonnen. Ansonsten gelten dieselben Aus-
fiihrungen wie beim Schwimmen.

Die Empfehlung(en) zur Sicherung der Sportstattenversorgung beinhaltet nicht nur die reine
Erstellung bzw. Ertiichtigung von Sportimmobilien, sondern ebenso die erforderliche Ausstat-
tung, die ndtig ist, um die Sportart(en) in der Sportstdtte auszuiiben. Hier ist z.B. an Gerdte
zu denken und im Falle des Ringens an Matten.
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Anzumerken ist dariiber hinaus, dass die Zustandigkeit fiir Sportsstatten i.A. nicht beim RKN
liegt (Ausnahmen: Ringerhalle, Sportinternat), sondern bei den Stadten und Gemeinden bzw.
bei den Sportvereinen, die iliber eigene Sportstatten verfiigen. Die Art und Weise, wie sich der
RKN bei den Stadten und Gemeinden bzw. bei der Sportvereinen hinsichtlich der Sportstat-
tenversorgung einbringen konnte, ist jeweils mit diesen Akteuren abzustimmen, um den madg-
lichen Eindruck zu vermeiden, der RKN mische sich fremde Angelegenheiten ein..
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4.8 Empfehlung: System finanzieller Forderung (insb. fiir Nicht-Olympiakader)op-
timieren

> Verstdrkte Verzahnung der Forderung der Sportler von RKN, Stiftung Sport von SK
Neuss und RKN, Sportstiftung NRW, SDSH, LSB NRW, Land NRW

» Fortfiihrung der finanziellen Unterstiitzung von Sportinternat und Teilinternat durch
RKN

» Fortfiihrung der Stelle des Leistungssportkoordinators durch RKN (ggf. mit LSB NRW)

» Verstdrkte Einbeziehung des Sportbundes RKN, um besser in die Stadte und Gemein-
den wirken zu konnen

> Deckelung des Forderbetrags der Stiftung Sport von SK Neuss und RKN fiir Olympi-
akader und Perspektivkader und/oder:

o FEinstellen der Forderung fiir Olympiakader, Verwendung der eingesparten
Mittel fiir Perspektiv- und Aufbaukader, ggf. Trainer

> FErstellen schriftlicher Fordergrundsatze der Stiftung Sport fiir operative Entschei-
dungen

» Einfiihrung von Zuwendungen der Stiftung Sport von SK Neuss und RKN fiir Trainer

Der Leistungssport im RKN wird aus iiberregionalen und regionalen Quellen gefordert.
Eine Forderung von Leistungssport im RKN aus iiberregionalen Quellen findet statt von:

Forderung von Sportlern: Stiftung Deutsche Sporthilfe (die Hohe des Forderbetrags fiir Kade-
rathleten im RKN ist nicht bekannt, auch ist der Kreis der Geforderten im RKN nicht bekannt).
Die SDSH hat ihre Forderpraxis zum 01.01.2017 umgestellt und hat neue Bezeichnungen fiir
den Kreis der Anspruchsberechtigten eingefiihrt (Basis-Forderung, Top-Team Future, Top-
Team, Nachaktiven-Forderung), die sich nicht mit den neuen Bezeichnungen des DOSB fiir die
Kaderstruktur decken (Olympiakader, Perspektivkader, Erganzungskader, Nachwuchskader I,
Nachwuchskader II - vgl. DOSB, Newsletter Leistungssport). Die Bezeichnungen beider Ein-
richtungen l6sen die alte Staffelung nach A-, B-, C- und D-Kader ab. Dieses Vorgehen der
SDSH, welches nicht mit dem DOSB abgestimmt war, hat zu erheblicher Verwirrung im deut-
schen Leistungssport gefiihrt, u.a. weil viele Sportler aus der Forderung der SDSH herausfallen.
Eine nachtragliche Abstimmung zwischen DOSB und SDSH wird daher von vielen gefordert. Bis
dahin muss vieles in der Forderpraxis unklar bleiben.
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Forderung von Sportlern und Projekten (u.a. Trainern): Sportstiftung NRW: (ca. 250.000
€/Jahr fiir den RKN - Hohe der Einzelforderung ist nicht bekannt). Die Sportstiftung NRW wird
zukiinftig nicht mehr mit der Trainerforderung in NRW betraut sein. Bei einem im Vergleich
mit 2016 gleichbleibendem Zuschuss des Landes NRW wird man nur noch fiir Sportlerférderung
verantwortlich sein, wenn der zurzeit im Gesetzgebungsverfahren sich befindliche Haushalts-
entwurf der Landesregierung diesbeziiglich bis zur dritten Lesung Ende Dezember 2017 keine
Anderung erfihrt. Fiir die Sportstiftung NRW wiirde die verdnderte Zustindigkeit eine Erho-
hung der Mittel fiir die Sportlerférderung in NRW bedeuten. Welche Umsetzungsstrategien von
der Sportstiftung NRW geplant sind (in Abstimmung mit der Landesregierung und ggf. dem
LSB NRW) ist nicht bekannt.

Forderung von Leistungssport in NRW insgesamt: Land NRW (direkt: Sportstatten, indirekt
iiber LSB NRW, Sportstiftung NRW). Die neue Landesregierung in NRW hat im Koalitionsvertrag
ein klares Bekenntnis zum Leistungssport formuliert und mit ihrem Haushaltsentwurf gezeigt,
dass sie bereit ist, dem Leistungssport in NRW mehr Geld zur Verfiigung zu stellen (Zuwachs
an Mitteln fiir Sportler- und Trainerforderung). Welche Verabredungen die Landesregierung
mit LSB NRW und Sportstiftung NRW iiber die Verwendung der Mittel getroffen hat, ist nicht
bekannt.

Forderung von Leistungssport in NRW insgesamt und Projekten: Landesssportbund NRW, z.B.
Programm Talentsichtung und Talentférderung (fiir RKN/Jahr: 70.000 €), hilftige Ubernahme
des Gehalts des Leistungssportkoordinators bis 30.06.2017. Der LSB NRW und die neue Lan-
desregierung beabsichtigen einen neuen ,Pakt fiir den Sport” (neuer Name Plan: ,Nr. 1: Sport-
land NRW”) abzuschlieRen. Spatestens bis zur Mitgliederversammlung des LSB NRW am
03.02.2018 soll dieser neue Plan feststehen. Da er nicht vor Verabschiedung des Landeshaus-
halts in Kraft treten kann, ist bis dahin eine prinzipielle Unsicherheit iiber die Leistungssport-
forderung durch Land und LSB NRW gegeben. Dies betrifft nicht nur die Hohe der Forderung,
sondern vor allem auch die Verwendung der Mittel fiir konkrete Mallnahmen.

Aus regionalen Quellen findet eine Forderung des Leistungssports im RKN statt von:

Stadte und Gemeinden im RKN (direkte und indirekte Forderung). Leistungssport wird zwar
haufig erst dann als solcher wahrgenommen, wenn eine Kaderzugehorigkeit vorliegt, er muss
aber an der Basis beginnen. Das ist das Sporttreiben in den Stadten und Gemeinden ohne
(zundchst) leistungssportliche Ambitionen. Die Stadte und Gemeinden sorgen u.a. mit ihrer
finanziellen (direkten) Forderung von Sportvereinen und der Bereitstellung von Sportstdtten
(beides i.A. festgelegt in ihren Sportforderrichtlinien) dafiir, dass Kinder und Jugendliche zum
Sport gefiihrt werden. Damit schaffen sie die Basis fiir mogliche spatere leistungssportliche
Karrieren.

Forderung der Sportvereine durch RKN (Sportforderrichtlinien). Auch der RKN fordert zusatz-
lich zu den Stidten und Gemeinden die Sportvereine im Kreisgebiet (u.a. durch UL-Zuschiisse,
wie in seinen Sportforderrichtlinien dargelegt).
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Forderung des Leistungssports durch RKN (u.a. Leistungssportkoordinator des RKN). Mit dem
Programm , Leistungssport 2020“ von LSB NRW, Landesregierung NRW, Sportstiftung NRW und
Olympiastiitzpunkten in NRW ist 2010 eine programmatische Grundlage fiir die Entwicklung
und Forderung des Leistungssports in NRW fiir verschiedene Teilbereiche geschaffen worden.
Basierend auf dem Teilkonzept Leistungssportregionen hat der LSB NRW auch in der Leis-
tungssportregion RKN die halftige Finanzierung des sog. Leistungssportkoordinators iibernom-
men. Mit Auslaufen der Absicherung der LSB-Finanzierung zum 30.06.2017 hat der RKN die
kompletten Projektkosten bis Ende 2017 iibernommen. Ob sich der LSB NRW mit dem neuen
Pakt wieder an der Finanzierung beteiligen wird, ist aktuell unbekannt. Auch wenn der LSB
NRW zukiinftig nicht mehr die Kofinanzierung des Leistungssportkoordinators iibernehmen
sollte, wird empfohlen, diese Stelle fortzufiihren. Der RKN miisste dann die kompletten Pro-
jektkosten {ibernehmen. Die Funktion eines Leistungssportkoordinators stellt einen wichtigen
Baustein bei der Leistungssportforderung des RKN dar, da er zum einen wichtige organisato-
rische Umsetzungen der in diesem Bericht empfohlenen MalRnahmen organisieren und durch-
fiihren konnte, z.B.: Talentsichtung, AnschlussmaRnahmen fiir begabte und weniger begabte
Kinder, Aufbau eines Netzwerks sportaffiner Schulen, Entlastung von Stiitzpunktvereinen von
administrativen Aufgaben. Zum anderen konnten bei der Stelle, starker als bisher, Informati-
onen gebiindelt werden, Kontakte mit anderen Fordereinrichtungen innerhalb und aulRerhalb
des RKN hergestellt und intensiviert werden. Dariiber hinaus sollten vom Koordinator die
schon erfolgreich durchgefiihrten MaBnahmen fortgefiihrt werden: Beratung und Information
beim Thema Duale Karriere allgemein, Workshops zur Berufsorientierung von Sportlern, Prob-
lemlosungen bei aktuellen Bedarfen von Sportlern und Stiitzpunkten.

Stiftung Sport der SK Neuss und des RKN (aktuelle jahrliche Fordersumme: 140.000 €). Diese
Stiftung stellt eine wichtige Sdule zur Finanzierung des Leistungssports im RKN dar. Allerdings
sollte gepriift werden, ob die aktuelle Sportlerforderung beibehalten werden sollte. Insbheson-
dere sollte gepriift werden, ob eine Forderung der Olympiakader noch in Betracht kommt oder
ob die bisher dafiir verausgabten Mittel nicht fiir eine Trainerférderung und/oder Forderung
von Erganzungs- und/oder Nachwuchskader ausgegeben werden sollten. Eine Beriicksichti-
gung von Trainern bei der Forderpolitik der Stiftung - in welcher Weise auch immer - wird
empfohlen. Ob und wie die den Olympiakadern nachgelagerten Kader (Perspektiv-, Nach-
wuchs-, Erganzungskader) geforderten werden, hangt stark von der zukiinftigen Forderung der
SDSH und der Sportstiftung NRW ab. Unabhdngig hiervon sollte dariiber nachgedacht werden,
eine Bedarfspriifung einzufiihren, um eine , Uberforderung” einzelner Sportler zu vermeiden.
Nur solche Sportler sollten - angesichts der knappen und prekaren Stiftungsmittel - gefordert
werden, die unterhalb einer (zu definierenden) Bedarfsschwelle liegen. Die Forderung durch
die Stiftung sollte ausdriicklich subsidiar erfolgen, d.h. erst dann gepriift werden, wenn For-
derungen durch hoherrangige Fordereinrichtungen (SDSH, Sportstiftung NRW) in Bezug auf
die Bedarfsschwelle nicht ausreichend erscheinen. Sportler miissten entsprechend Nachweise
erbringen.

Will man die Forderung von Olympiakadern, die ja wegen ihrer sportlichen Erfolge nicht nur
Aufmerksamkeit fiir sich, sondern auch fiir den RKN und seine Férderer generieren, nicht ein-
stellen, wird alternativ empfohlen, eine Deckelung des jahrlichen Forderbetrags der Stiftung
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Sport von SK Neuss und RKN fiir Olympia- und Perspektivkader einzufiihren, um die jahrliche
maximale Fordersumme planbar zu machen.

Grundsatzlich ist der Stiftung Sport von SK Neuss und RKN anzuraten, schriftliche Forder-
grundsdtze zu formulieren, was operative Entscheidungen erleichtern und beschleunigen
konnte.

Partner Sport und Bildung (Projektmalinahmen auf Antrag). Der Zusammenschluss von Unter-
nehmen und sonstigen Einrichtungen zu den Partnern fiir Sport und Bildung fordert die duale
Karriere von Sportlern, aber auch Einzelsportler und ProjektmalRnahmen. Die PSB ist ein wich-
tiger Zusammenschluss, der die Krafte der RKN-Wirtschaft (und anderer Einrichtungen) fiir den
Leistungssport im RKN mobilisiert.

Volker Staufert Stiftung (Forderung von einzelnen Malinahmen). Diese Stiftung ist eine hilf-
reiche Erganzung im Verbund der Forderer im RKN, da sie z.B. MalRnahmen férdern kann, die
der Stiftung Sport von SK Neuss und RKN aus Satzungsgriinden verwehrt sind zu fordern.

Zur Unterstiitzung der Dualen Karriere der Sportler stellen sowohl das Teilinternat als auch
das Sportinternat wichtige Hilfen dar. Der RKN bzw. die Stiftung Sport von SK Neuss und RKN
sollten daher ihre Bezuschussung fortfiihren.

Da es fiir einen Kreis nicht immer leicht ist, in seine Stadten und Gemeinden hineinzuwirken,
da diese dies als unzuldssige Einmischung empfinden kdnnen, sollte der RKN verstarkt den
Sportbund RKN als Partner seiner Leistungssportforderung gewinnen. Vom Dachverband des
organisierten Sports im Kreis wird geradezu erwartet, dass er dafiir Sorge tragt, dass sich
Sporttreiben in all seinen Facetten, also auch der Leistungssport, in den Stadten und Gemein-
den, bei seinen Sportvereinen sich bestmdglichst entwickeln kann. Wenn der Sportbund z.B.
leistungssportreibende Vereine auf Fordermdglichkeiten in ihren Sitzkommunen hinweist, sie
berdt und in Verhandlungen mit der jeweiligen Stadt oder Gemeinde aktiv unterstiitzt, wird
dies als legitimes Handeln wahrgenommen - anders als wenn der RKN so verfahren wiirde.

Fine evtl. in Erwdgung zu ziehende Anderung der Forderpraxis des RKN sollte zwar friihzeitig
in den Gremien und Einrichtungen diskutiert werden, aber erst dann umgesetzt werden, wenn
ersichtliche Klarheit {iber die Forderpraxis von SDSH, Land NRW, LSB NRW und Sportstiftung
NRW besteht. Insgesamt sollte eine verstdrkte Verzahnung der Sportlerforderung der iiberre-
gionalen und regionalen Fordereinrichtungen angestrebt werden, um zumindest ansatzweise
eine ,Forderung aus einem Guss” erreichen zu konnen. Dies diirfte nicht einfach umzusetzen
sein, da u.a. Partner verschiedener foderaler Ebenen betroffen waren. Dennoch ware es einen
Versuch wert, grundsatzlich mehr Transparenz und Abstimmung bei der Forderung zu errei-
chen.
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Bevor hinreichende Klarheit iiber die Leistungssportpolitik von SDSH, DOSB/BMI und deren
Forderpraxis besteht, wird es 2020 sein. In der aktuell sehr misslichen Situation, nur Klarheit
dariiber zu haben, dass es Verdnderungen geben wird, aber nicht zu wissen, wie diese sein
werden und wann sie eintreten werden, ist zu empfehlen, keine iiberstiirzten Veranderungen
in der Leistungssportforderung im RKN vorzunehmen. Insbesondere sollte den geférderten
Sportlern eine Art Besitzstandwahrung geben werden, falls sie von Leistungskiirzungen der
SDSH betroffen sein sollten.
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4.9 Empfehlung: Vernetzung der Forderakteure vorantreiben

» Einfiihrung von festen, regelmaRige Abstimmungen mit der Sportstiftung NRW,
LSB NRW, Land NRW und der SDSH

» FEinrichtung eines Gremiums zur Abstimmung der Akteure im Leistungssport (Ge-
schaftsfiihrung durch Leistungssportkoordinator)

» Starkere Koordinierung der Forderpraxis von RKN, Stiftung Sport, Partner Sport
und Bildung und Volker-Staufert Stiftung

» Einbeziehung der RKN-Kommunen in die kreisweite Leistungssportforderung

» Intensivierung der Kommunikation und Abstimmung zwischen RKN-Sportamt
und den Sportamtern der Stadte

Will der RKN eine Mehrfachforderung vermeiden und insbesondere in solchen Bereichen des
Leistungssports aktiv werden, die nicht oder wenig Forderung erfahren aber wichtig sind
(Nachwuchs, Trainer, Projekte), sollte er einen engen Informationsaustausch mit iiberregio-
nalen Forderern anstreben. Dies bedeutet, engen Kontakt (vor allem personlicher Art) anzu-
streben und zu pflegen.

Es gibt zahlreiche Akteure im Leistungssport im RKN: leistungssporttreibende Vereine, Stiitz-
punkte, Sportler, Trainer, Sportinternat, RKN, sonstige Fordereinrichtungen. Ein Gremium,
welches dem Austausch, der Informierung und der Vorbereitung von Entscheidungen dient,
existiert bisher nicht. Im Interesse eines konzertierten Vorgehens und einer bestmdglichen
Abstimmung zwischen den Akteuren wadre die Einrichtung eines solchen Gremiums anzuraten.
Die Geschaftsfiihrung sollte beim Leistungssportkoordinator liegen, der die Vorbereitung,
Durchfiihrung, Nachbereitung und Umsetzung von Beschliissen verantworten sollte.

Eine Koordinierung der Forderpraxis der Akteure im RKN besteht bisher nicht. Dies wird von
RKN-externen Forderakteuren bedauert, da Mehrfachforderung und Férderung nach dem GieRR-
kannenprinzip befiirchtet werden. Da die vier Forderer rechtlich selbstandige Einheiten sind,
kann eine Koordinierung nicht hierarchisch angeordnet werden. Der RKN und die Stiftung
Sport der SK Neuss und des RKN sollten daher ihre jahrlichen Forderentscheidungen erst dann
treffen, wenn die Forderleistungen der Partner Sport und Bildung und der Volker-Staufert
Stiftung bekannt sind. Diese Informationen einzuholen, sollte unproblematisch sein, da der
Leiter der Sportforderung des RKN die Geschaftsfiihrung der Stiftung Sport der SK Neuss und
des RKN innehat und der Landrat Prasidiumsmitglied bei den Partnern Sport und Bildung ist.
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Nicht alle Stadte und Gemeinden im RKN sind Standort der Stiitzpunkte bzw. leistungssport-
treibenden Vereine. Dennoch gibt es auch in diesen groRes Leistungssportpotential. Daher
sollten sie zumindest auf der Informationsebene {iber RKN-Projekte ins Bild gesetzt werden
und sie sollten motiviert werden, sich aktiver inshesondere bei der Talentsichtung und Forde-
rung einzubringen

Als Kreis hat der RKN nur begrenzte Einwirkungsmoglichkeiten auf die Stadte und Gemeinden
im RKN. Dennoch sind diese z.B. im Hinblick auf das Thema Sportstdtten von entscheidender
Wichtigkeit. Dariiber hinaus haben sie die Mdglichkeit im schulischen Bereich die sportlichen
Aspekte verstarkt zur Geltung zu bringen. Ein regelmaRiger wechselseitiger Austausch der
RKN-Sportverwaltung mit den Sportverwaltungen der Stadte und Gemeinden kann daher fiir
den RKN nur vorteilhaft sein. Er erhdlt auf diesem Wege auch Anregungen, um seine Leis-
tungssportforderung immer wieder zu optimieren.
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4.10 Empfehlung: Anschluss an das deutsche Leistungssportsystem sichern

Um Parallelstrukturen bei der Forderung des Leistungssports zu vermeiden, sollte der RKN
weiterhin — wie schon jetzt - den Anschluss an das {ibergeordnete Fordersystem anstreben
und sicherstellen. Die kommunale Ebene (Kreis, Stadte, Gemeinden) ist als Akteur im Leis-
tungssport bei Bundeskonzepte und auch bei Landeskonzepten nicht oder nicht hinreichend
beriicksichtigt. Sie ist dennoch ein wichtiger Partner im System, der z.B. fiir die ausreichende
Versorgung mit Sportinfrastruktur Sorge tragt und einen erheblichen und vielfach entschei-
denden Beitrag bei der Anerkennung und beim Bestand der Stiitzpunkte leistet.

Bei der Sportlerforderung durch die Stiftung Sport der SK Neuss und des RKN ist Forderkrite-
rium der Staus als A- oder B-Kader. Auch dies zeigt, dass hier Anschluss zum iibergeordneten
Leistungssportsystem besteht, da die Zuordnung zu den Kadern nicht vom RKN vorgenommen
wie, sondern vom Sportverbandsystem.

Um die Engfiihrung der Leistungssportforderung im RKN und den Anschluss an die {ibergeord-
neten Strukturen zu sichern, ist eine standige Abstimmung mit Land NRW, LSB NRW, SDSH
und Sportstiftung NRW erforderlich. Da die Strukturen auf Bundesebene bei DOSB und auch
SDSH zurzeit in einem Veranderungsprozess begriffen sind, und auch die zukiinftige Leistungs-
sportforderung in NRW erst in Umrissen erkennbar ist, kann sich die Forderung des Leistungs-
sports im RKN bis auf weiteres noch nicht auf verbindlich und abschlieBend definierte neue
Strukturen und Inhalte auf Bundes- und Landesebene stiitzen. Im Land NRW diirfte sich dies
in der ersten Halfte 2018 gedndert haben, auf Bundesebene diirfte der Prozess nicht vor den
Olympischen Spielen in Tokio 2020 abgeschlossen sein.

Fragen, die fiir den RKN bei seinen Forderentscheidungen von grolRer Bedeutung sind, aber
aktuell nicht beantwortet werden kdnnen, sind z.B.

Werden die beiden Bundesstiitzpunkte (Sabelfechten und Ringen weiblich) auch nach einer
von BMI und DOSB geplanten Reduzierung der Gesamtzahl der Bundesstiitzpunkte in Deutsch-
land bestehen bleiben?

Wird die Zahl der B-Kaderathleten drastisch reduziert werden und wie sind die Sportler im RKN
davon betroffen? Wer ibernimmt ggf. die Forderung der B-Kader, die nicht mehr beriicksich-
tigt werden?

Wie wird zukiinftig der Status der Erganzungskader sein? Ist ggf. eine Forderung durch den
RKN iiberlegenswert, um den Trainingsbetrieb bei den Zweikampfsportarten abzusichern?

Da die Sportstiftung NRW zukiinftig mehr finanzielle Mittel fiir die Sportlerférderung zur Ver-
fiigung haben wird (da sie bei gleichbleibendem Landeszuschuss keine Trainerforderung be-
treiben wird), stellt sich die Frage der Auswirkungen auf die Forderung der Stiftung Sport der
SK Neuss und des RKN: Wird die Forderung von A- und B-Kadern durch die Stiftung demndchst
iiberfliissig, da dies die Sportstiftung NRW {ibernimmt? Kénnten die freiwerdenden Mittel fiir
andere Zwecke (Sportler- und/oder Projekt-/Trainerforderung) verwendet werden?
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Da der LSB NRW zukiinftig 5 Mio. Euro p.a. fiir die Trainerfinanzierung zur Verfiigung haben
wird, stellt sich die Frage, wie diese von ihm (in Absprache mit dem Land NRW) ausgestaltet
sein wird. Was hat das fiir Folgen fiir eine evtl. Initiative, im RKN die Trainerfinanzierung/-
forderung aufzunehmen?

Welche Zukunft hat das Konzept der Leistungssportregionen im Rahmen des Programms Leis-
tungssport 2020 in NRW? Wird der LSB NRW zukiinftig an der Funktion des Leistungssportko-
ordinators festhalten und diesen halftig finanzieren oder miisste dies zukiinftig die Leistungs-
sportregion alleine bewerkstelligen?

Um maglichst friihzeitig belastbare Informationen zu diesen Fragen und anderen zu erhalten,
sollte der RKN hierbei auf maximal mdgliche Transparenz bei den relevanten Akteuren (vor
allem auf Landesebene, da hier am ehesten Informationen zu erwarten sind) hinwirken. Dies
beinhaltet regelmaRigen personlichen Austausch mit Entscheidern der relevanten Einrichtun-
gen.
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5. Fazit und Ausblick

Da sich beschlossene Veranderungen im deutschen Leistungssportsystem im Prozess der
schrittweisen Umsetzung befinden und sich auch die Spitzensport- bzw. Leistungssportforde-
rung auf Bundesebene und Ebene des Landes Nordrhein-Westfalen im Umbruch befindet, ohne
dass allerdings schon hinreichende Klarheit dariiber besteht, sollte der RKN und besonders die
Stiftung Sport von SK Neuss und RKN zundchst abwartend bei evtl. gravierenden Umstruktu-
rierungen ihrer Forderpolitik sein. Hier fiir Klarheit zu sorgen, ist Aufgabe des Sportsystems
bzw. von Bundes- bzw. Landesregierung NRW.

Unabhangig von diesen zukiinftigen Veranderungen, kann aber der RKN bei den Belangen des
Leistungssports, die in seinem Entscheidungsrahmen liegen, neue wichtige zusatzliche Im-
pulse setzen. Dies betreffen Optimierungen im Bereich der Nachwuchssportler, der Trainer und
der Sportinfrastruktur. Ohne das Vorherige wiederholen zu wollen, sei hier nur auf wenige
Punkte hingewiesen.

An der sportlichen Basis, dem Entdecken und Fordern bzw. Entwickeln von Talenten, kann der
RKN durch die Einfiihrung einer kreisweiten Sichtung dafiir sorgen, dass einerseits das Talen-
tereservoir im Kreis besser ausgeschopft werden kann als bisher, andererseits kann er durch
die Unterstiitzung bei der Schaffung von Forderangeboten fiir negativ bewegungsauffallige
Kinder zur Gesundheitsforderung beitragen.

Wenn der RKN der Empfehlung folgt, das Thema Trainer verstdrkt in den Blick seiner Forder-
politik zu nehmen, kann er Voraussetzungen dafiir schaffen bzw. verbessern, dass Talente
besser entdeckt und entwickelt werden. Bei einer RKN-Finanzierung von Trainerstellen steht
mehr sportfachliche Kompetenz zur Verfiigung, Trainer werden durch eine finanzielle Forde-
rung (tatsachlich) entlastet und durch eine jahrliche Trainerehrung wird ihre herausragende
Bedeutung fiir die Sportlerentwicklung sichtbar anerkannt.

Die Umsetzung der Empfehlungen zu Sportstatten sicherte dem RKN eine Modernisierung sei-
ner Sportinfrastruktur und konnte auch iiber den Sport hinaus zusatzliche positive (touristi-
sche) Effekte haben. Da die neue Landesregierung NRW die Initiative fiir eine Bewerbung der
~Rhein-Ruhr Olympic City” ausdriicklich begriiRt und unterstiitzt, hatte der RKN bei einer er-
folgreichen Bewerbung mit einer neuen olympiatauglichen Hochleistungstrainingsstatte fiir
den Radsport, mit einer neuen Sabelhalle und auch mit einer (fiir bestimmte Sportarten) aus-
reichend dimensionierten Multifunktionshalle attraktive Sportstdtten, die sich als Austra-
gungsorte fiir olympische Wettkdmpfe oder zumindest als Trainingsstdtten anbieten.

Die Umsetzung der voranstehenden Empfehlungen bedarf u.a. personeller Ressourcen, ohne
die eine Realisierung kaum moglich scheint. Hierfiir sollten folgende Personalressourcen zum
Einsatz kommen: Leistungssportkoordinator — Bei einer Fortfiihrung der Stelle, konnte der
Koordinator die Gesamtsteuerung der Umsetzung iibernehmen (zusitzlich zur Ubernahme ei-
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gener operativer Aufgaben bei der Umsetzung). Da der derzeitige Stelleninhaber Ende Novem-
ber ausscheidet, konnten bei einer Neuausschreibung nachweisbare Kompetenzen bei der Um-
setzung Auswahlkriterium bei der Stellenbesetzung sein.

Die Umsetzung sportfachlicher Inhalte sollte Aufgabe der RKN-finanzierten Trainer sein. Diese
wadren u.a. bei den Talentsichtungen und -entwicklungen einzusetzen.

Je nachdem, wie viel Personal zur Verfiigung steht, wird der Umsetzungsprozess beschleunigt
oder verlangsamt, er kann umfangreicher oder weniger umfangreich gestaltet werden.

Grundsatzlich sollten zu Beginn des Umsetzungsprozesses, Betroffene bzw. Experten hinzuge-
zogen werden, um Betroffene zu Beteiligte am Prozess zu machen und mogliche Fehler zu
vermeiden. Dies betrifft z.B. die Frage der angemessenen Gestaltung, Organisation, Durchfiih-
rung und Auswertung von Motorik-Testungen. Die Stiitzpunktvereine sollten beteiligt werden
bei der Frage von Zuschiissen an Trainer, Trainerehrungen und vereinsiibergreifenden Einsatz-
moglichkeiten fiir Trainer.
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6. Anhang

Liste der Gesprachspartner der Expertengesprache

(Die Gesprache fanden im Zeitraum Februar bis August 2017 statt.)

RKN-externe Leistungssportakteure (6):

Institution

Gesprachspartner

Funktion

Bundesinstitut fiir Sportwis-

Hr. Pohlmann

Leiter Fachbereich III

senschaft
Olympiastiitzpunkt Rheinland | Hr. Scharf Leiter
Landessportbund NRW Dr. Niessen Vorstandsvorsitzender

Hr. Richter Referatsleiter Leistungssport
Sportstiftung NRW Hr. Briiggemann Geschaftsfiihrer
Sportministerium NRW Hr. Schwank Abteilungsleiter

Deutscher Olympischer Sport-

bund

Hr. Schimmelpfennig

Vorstand Leistungssport

Leistungssporttreibende Vereine im RKN (Schwerpunktsportarten) (13):

Sportarten | Vereine Gesprachspartner | Funktion
Rudern Neusser Ruder- Hr. Stoffels Leiter/Trainer

verein
Voltigieren | RSV Neuss Grim- | Fr. Werhahn Leitung/Trainerin

linghausen Fr. Lichtenberg Trainerin
Kanu - Sla- | Neusser Kanu- Hr. Hiibbers-Lii- Ansprechpartner Leistungssport
lom Club cking
Ringen AC Uckerath Hr. Schmitz Leitung

Hr. Ewald Trainer
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Taekwondo | AC Uckerath Hr. Dakos AL Taekwondo
Handball TSV Bayer Dorma- | Hr. Barthel GF Handball
gen Hr. Naji Nachwuchskoordinator/Trainer
Moderner Neusser Hr. Adam Leitung/Trainer
Flinfkampf | Schwimmverein
Schwimmen | Neusser Fr. Hug Leitung/Trainerin
Schwimmverein
Ringen Konkordia Neuss | Hr. Kahlenberg Ehrenvorsitzender
Hr. Schwindt Trainer
Leichtathle- | TSV Bayer Dorma- | Hr. Konig Leistungssportkoordinator
tik gen Hr. Zorn Trainer
Radsport VR Biittgen Hr. Witte AL Radsport/Trainer Rennsport
(Rennsport)
Fechten-Sa- | TSV Bayer Dorma- | Hr. Konig Leistungssportkoordinator
bel gen Hr. Kawald Sportl. Leiter/Cheftrainer Fechten
Hockey HTC Neuss Hr. Draguhn AL Hockey
Schulexperten im RKN (3)
Gesprachspartner Funktion
Hr. Zanders ehem. Rektor Norbert Gymnasium Knechtsteden
Fr. Hug RKN-SB Schulsport

Hr. Heinrichs

Leiter Sportinternat
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