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Zehn Thesen zum Einstieg

Global wie national steigt der Handlungsdruck Tag fur Tag wenn es
realistische Chance fur die Erreichung der in Paris 2015 vereinbarten
Klimaschutzziele geben soll
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Zehn Thesen zum Einstieg

« Global wie national steigt der Handlungsdruck Tag fur Tag wenn es noch eine
realistische Chance fur die Erreichung der in Paris 2015 vereinbarten
Klimaschutzziele geben soll

« Klimaschutz ist eine groRe Herausforderung aber auch Innovations- und
Marktchance (Flexibilitatsoptionen, DSM, PtX, Speicher, smart grids)— die
Konkurrenz schlaft aber nicht

« Alle Sektoren mussen ihre Beitrage liefern, nicht nur aber auch die Strom-
/[Energiewirtschaft — sauberer (klimavertraglicher) Strom wird fur die
,Dekarbonisierung” der Endenergiesektoren gebraucht

« Was vor funf Jahren noch nahezu unmaoglich erschien ist aufgrund der immensen
Kostenreduktionen bei den erneuerbaren Energien heute moglich — die
Energiewende ist volkswirtschaftlich tragbar

+ Energieeffizienz als zweite groRBe Saule der Energiewende gehort deutlich
prominenter auf die energiepolitische Agenda, wird aktuell aber straflich
vernachlassigt und Kosteneinsparungen ebenso verschenkt wie immense
Wertschopfungs- und Beschaftigungsimpulse
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Zehn Thesen zum Einstieg

Klimaschutz und Energiewende erfordern das Aufgreifen der Chancen der
Digitalisierung — Enabler und Facilitator

Transformationen dieser GroRenordnung sind pro-aktiv zu gestalten — Uberwin-
den der Transformationsfalle wenig veranderungsaffiner Gesellschaften
(privaten und gesellschaftlichen Nutzen transportieren (Uberzeugendes Narrativ)

Energieversorgung der Zukunft wird vielfaltiger, dezentraler und vernetzter
(Sektorenkopplung)

Gestaltung des Strukturwandel erfordert eine solide Analyse der
Rahmenbedingungen (Starken und Schwachen) — Ausgangsbedingungen (inkl.
wirtschaftliche Bedeutung) sind in den drei deutschen Braunkohlegebieten hochst
unterschiedlich

Rhein-Kreis Neuss hat gute Voraussetzungen Strukturwandel positiv zu
gestalten, Alternativen umzusetzen und zum Vorreiter des Wandels zu werden

Zukunft gestalten heil3t alle Veranderungsdimensionen zu adressieren
(technologisch, ockonomisch, institutionell, kulturell: Zukunftskunst anwenden)
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These 9: Gestaltung des Strukturwandel erfordert eine solide Analyse der
Rahmenbedingungen (Starken und Schwachen) — Ausgangsbedingungen
(inkl. wirtschaftliche Bedeutung) sind in den drei deutschen
Braunkohlegebieten hochst unterschiedlich
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Gestaltung des Strukturwandel erfordert eine solide Analyse der

Rahmenbedingungen (Starken und Schwachen)
Im Bereich der Kohle sind wir seit Jahrzehnten mittendrin im Strukturwandel
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Entwicklung der
Beschaftigtenzahlen im
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* Daten zu Beschaftigten exkl. allg. Versorgung zwischen 2008 und 2014 wurden interpoliert. Die Werte fur 2014 basieren auf dem Monats-
bericht des DEBRIV. Aufteilung auf die Reviere im Jahr 2014 basierend auf Angaben in den JahresabschlUssen der Braunkohleunternehmen.

eigene Darstellung Oko-Institut nach Statistik der Kohlenwirtschaft, Monatsberichte des DEBRIV zu Beschaftigten der Braunkohleindustrie,
Berechnungen des Oko-Instituts.
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Gestaltung des Strukturwandel erfordert eine solide Analyse der
Rahmenbedingungen (Starken und Schwachen)

« Ausgangsbedingungen (inkl. wirtschaftliche Bedeutung) sind in den drei
deutschen Braunkohlegebieten hochst unterschiedlich

Abb. 4.1.1: Bruttowertschépfungsanteil des Sektors BEW auf Landkreiseb der kohlereviere und Tab. 4.1.1: Soziookonomische Kennzahlen der BraunkOhleregionen fiir das Jahr 2015

8!

Rheinland Lausitz Mitteldeutschland Deutschland
1 Diisseldorf 15. Cottbus Anteil des BEW-Sektors BIP pro Einwohner/in 42,97 Tsd. Euro 2593 =d! 27,47Tsd.Euro 3713 Tsd. Euro
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i i >40%
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1. Euskirchen, Kreis 25. Leipzig = ) 3 : :
Rt e e TR R ot ey " 213.711 Mio. 23.374 Mio. ) 2.729.662
:; R}?::isecﬁsexrzissmexxreis 27. l\lec:%:i'chs:n, Ir.:ﬁdkreis Daten fiir das Jahr 2015. Bruttowertschopfung Euro Euro 73.845 Mio. Euro Mio. Euro
14. Stddteregion Aachen 28. Halle (Saale)
. B nlandkrei
TN 060 % 386 % 02 % 009 %
31 Saalekreis Anteil Braunkohle*, ** (1.228 Mio. (873 Mio. B Mio ) (2.368 Mio.
Euro) Euro) 99 ’ Euro)
6 7
£ 7 Anteil Bergbau,
* D Energie- und Wasser- 4% 13% 5% 3%
‘ versorgung (BEW)
3
gl Anteil Produzierendes o o o o
B Gewerbe 25% 37% 3% 4ot
Anteil Dienstleistungen 75 % 62 % 68 % 69 %
uelle Eigene Darstelung basierend auf DY Belin .. (208) Erwerbstatige 3.060.197 459-214 ey LRiekyeiee
Anteil Braunkohle*** 031% 1,81% 0,18 % 0,05%
. Anteil Bergbau,
Anteil Braunkohle an der Energie- und Wasser- 1,59 % 3,05 % 1,89 % 134%
. . . versorgung (BEW)
Bruttowertschopfung im Rheinland Antell Produsierendes
. . . 19 % 29 % 26 % 24 %
Gewerbe
insgesamt begrenzt, in einigen
Anteil Dienstleistungen 80 % 69 % 73 % 74 %

Kreisen aber sehr signifikant (z.B.
Rhein-Kreis Neuss, Rhein-Erft Kreis)
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Quellen: (Statistik der Kohlenwirtschaft (2017b); VGRAL (2017); DIW Berlin u. a. (2018)), eigene Berechnungen '

Anmerkungen: * Bezugsjahr 2014; ** Nur bezogen auf die Nettostromerzeugung (DIW Berlin u. a. (2018); *** Beschiftigte im Braun

kohlebergbau und in den Braunkohlekraftwerken der allgemeinen Versorgung.

Quelle: DIW, Wuppertal Institut, ecologic 2018
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Gestaltung des Strukturwandel erfordert eine solide Analyse der
Rahmenbedingungen (Starken und Schwachen)

Spezifische Anforderungen fur das Rheinisches Revier

Beschluss der WSB-Kommission sieht fur das Rheinische Revier einen friheren
Strukturwandel vor als in den ostdeutschen Revieren

Bis auf zwei 600 MW Blocke (Niederauliem, Weisweiler) konnten nach 2022 nur noch die
beiden 1.000 MW BoA-Blocke in Neurath und der BoA-Block in Niederaul3em in Betrieb sein

Spezifische Ausgangsbedingungen im Rheinischen Revier (Rhein-Kreis Neuss)

Uberdurchschnittlich hoher Anteil an strom-/energieintensiver Industrie (z.B. Norsk Hydro
Aluminium, Chemiepark Dormagen)

Ausgepragte kohleaffine Wertschopfungsketten (z.B. Biotechnologieuntenehmen Humitech
in Grevenbroich)

Ausgezeichnete Energieinfrastrukturausstattung/-anbindung
Uberdurchschnittliche Hochschul- und Forschungslandschaft (RWTH Aachen, FZ Jiilich etc.)
Starke (diversifizierte) Wirtschaftsstruktur

Grundlegende institutionelle Ansatze fur die Gestaltung des Strukturwandels schon
vorhanden (z.B. Zukunftsagentur Rheinisches Revier)

12/02/2019 Quelle: diverse page 8 Wuppertal Institute



Zentrale Faktoren fur eine erfolgreiche Gestaltung des Strukturwandels

« Bei der (notwendigen) politischen Flankierung des Strukturwandels sind
maldgebliche Aspekte zu beriucksichtigen

Frihzeitige Vorbereitung und konkrete auf die jeweilige Region abgestimmte
Maldnahmenplane (!)

Zielrichtung definieren (,wer aussteigt muss auch eine Idee haben worin er wieder
einsteigen mochte )

Sowieso-Effekte (z.B. marktbedingte Entwicklungen — CO,-Preis, regularer
Renteneintritt durch Altersstruktur) transparent machen

Generationengerechtigkeit beachten (Perspektive fur jungere Beschaftigte,
Bereitstellung von Ausbildungsplatzen in der Region) -> Blick auf jeden Einzelnen und
nicht nur auf die unternehmerische Seite

Investitionen in die Zukunftsfahigkeit der Region (Hilfe zur Selbsthilfe, Attraktivitat
der Region sichern)

-> Lebensqualitat erhalten u.a. durch Infrastruktur- und Kulturangebote

-> neben klassischer Forderung der Wirtschaft Konzentration auch auf weiche
Faktoren (z.B. Investitionen in Infrastrukturen, Wissenschaftsstandort (vgl. Aufbau
Wissenschaftslandschaft Ruhrgebiet in den 1970er Jahren; wissenschaftliche
Institute als Kristallisationskeim fur Innovationen)

12/02/2019 page 9 Wuppertal Institute



Zentrale Faktoren fur eine erfolgreiche Gestaltung des Strukturwandels

« Bei der (notwendigen) politischen Flankierung des Strukturwandels sind
maldgebliche Aspekte zu beritcksichtigen

— Geld allein macht nicht gliicklich — kurz-/mittel- und langfristigen Impact der
Fordermallnahmen abschatzen und Prioritaten setzen

— Kompatibilitat offentlicher Investitionen mit gesellschaftlichen Zielen
(Nachhaltigkeitskriterien jenseits Klimaschutz — Co-Benefits in den Blick nehmen)

— Indirekte Effekte beachten (z.B. Auswirkungen entlang der Vorleistungskette,
induzierte Strompreiseffekte)

— Umfassende Partizipation (inkl. Burgerbeteiligung) zur Einbindung der regionalen
Kompetenzen (kein rein top-down orientierter Prozess) -> Moglichkeitsraume schaffen

O

O
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auf bestehenden Ansatzen aufbauen (z.B. Zukunftsagentur Rheinisches Revier)

zivilgesellschaftliches Engagement nutzen (z.B. Konzeptpapier ,Lebensraum
Rheinisches Revier®)

Akteursallianzen bilden —
Stakeholder in Beratung und
Entscheidungen einbinden
Regionale Aktivitaten auf
Kreisebene flankieren

Lebensraum Rheinisches Revier -
gutes Leben und gute Arbeit

Revierperspektiven: Aus dem Revier - Fiir das Revier

Zivil‘%esellschaftliches Konzept 10/2018
oordinierungskreis Strukturwandel
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Zentrale Faktoren fur eine erfolgreiche Gestaltung des Strukturwandels

» Bei der (notwendigen) politischen Flankierung des Strukturwandels sind
maldgebliche Aspekte zu berlucksichtigen

Lautsprecher mann icon

fx -

Erweiterung des Regionenbegriffs fur Einbindung zentraler Know How Trager aus
dem Umland

Langer Atem (nicht auf ausschlief3lich kurzfristige, symbolische Erfolge setzen)

(Glaubhafte) Einbindung in konsistente Umsetzungsstrategie der Energiewende
(Strukturwandel als Teil eines groReren Transformationsprozess -> inkl. Einbeziehung
aller Sektoren in die Verantwortung)

Zentral: Verstandliches (ganzheitliches) Narrativ fur Strukturwandelprozess als
Hintergrund fur eine breite gesellschaftliche Akzeptanz (auch jenseits der
Strukturwandelregionen) und Basis fur eine neue regionale Identitat

Lautsprecher mann icon fototapete
Change the Narrativi

Video Narrative Logo Image Brand - shar...
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Zentrale Faktoren fur eine erfolgreiche Gestaltung des Strukturwandels

» Bei der (notwendigen) politischen Flankierung des Strukturwandels sind
maldgebliche Aspekte zu berlucksichtigen

— Ein politisch motivierter beschleunigter Strukturwandel geht mit Transformations-
kosten (fur die Gesellschaft und die Beteiligten) einher, kann jedoch pro-aktiv
gestaltet auch zu einem erheblichen Nutzen fihren, der die Kosten ubersteigt durch

o Aufbau neuer (nachhaltiger) Geschaftsfelder in den Strukturwandelregionen

o Investitions- und Innovationseffekte, die weit Uber die Strukturwandelregion
hinauswirken

o Hohere Resilienz durch gesunde Durchmischung von Unternehmen
unterschiedlicher Grofe statt einseitige Fokussierung auf grol3e Einzelakteure
(Anreize und Unterstutzung fur Kooperationsprojekte, auch branchenubergreifend)

— Strukturwandel erfordert Beteiligung des Staates aber auch der betroffenen
Unternehmen, die Uber Jahrzehnte Wertschopfung aus der Region heraus entwickelt
haben -> Verantwortung zur Tatigung von Alternativinvestitionen in den Regionen

— Strukturpolitik muss Potenziale in allen Sektoren adressieren auch (und ggf. gerade)
in Bereichen aul3erhalb der Energiebereitstellung

— Strukturwandel schafft auch Gelegenheiten fur Neues — Mut zum Experimentieren z.B.
durch die Umsetzung von Reallaboren (aufgrund der fehlenden Blaupause braucht die
Energiewende grol¥flachige Erprobungsraume statt isolierter Modellversuche) ->
regulatives Lernen (Experimentierklauseln) genauso wie losungsoffene Ansatze (Ko-
Kreation von Wissen)

12/02/2019 page 12 Wuppertal Institute



Zentrale Faktoren fur eine erfolgreiche Gestaltung des Strukturwandels

« Erfahrungsaustausch mit Regionen im Strukturwandel auf nationaler und
internationaler Ebene suchen

— Ruhrgebiet (von IBA Emscher Erfolge und Fehler lernen)

— Innovation City Bottrop (Bundelung von Innovation in der Stadt- und
Quartiersentwicklung)

— Umwandlung von Kohlekraftwerksstandorten

o Ensdorf (Saarland): partizipative Entwicklung Gewerbepark (inkl. Basis fur Start
Ups)

o Ibbenburen: Gewerbepark mit einem Grunder- und Innovationszentrum
(Masterplan, Schnittstelle Kohlekonversion, intensive Burgerbeteiligung, frihes
Anstol3en eines emotionalen Kulturwandels durch neues Selbstverstandnis)

Der Himmel g“ber der Ruhr soll wieder blau werden”
SaTT. .

EUROPEAN

1961: Willy Brandt (ehemaliger deutscher Bundeskanzler) GREEN CAPITAL

i Tl -
l . 7 =2
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These 10: Rhein-Kreis Neuss hat exzellente Voraussetzungen
Strukturwandel positiv zu gestalten, Alternativen umzusetzen und zum
Vorreiter des Wandels zu werden (-> Zukunft gestalten heil3t Zukunftskunst
anwenden)

Februar 2019 page 14 Wuppertal Institute



Rhein-Kreis Neuss hat exzellente Voraussetzungen Strukturwandel positiv

zu gestalten
Auswahl (Spiegelung der Passform mit Rahmenbedingungen vor Ort notig)

« Erhalt der energiewirtschaftlichen Kernidentitat (Energierevier der Zukunft) durch

— Entwicklung zum Energiesystemdienstleistungsstandort (DSM, virtuelle Kraftwerke,
Umstellung auf Gas-Kraftwerke) -> Flexibilitatsregion (Partner der Erneuerbaren)

Key flexibility options

80 80
70 70 Flexible operation of thermal
60 60 power plants

Grids and transmission capacities for
Import/Export

Demand Side Management
Storage (Batteries, Power-to-X)

Further Integration of the electricity,
heating and transport sector

Mo Tu We Th Ff Sa3 So Mo Tu We Th F Sa So

0

o

N

g . Biomass B Hydro Residual Load

()}

fj . Wind Power Photovoltaics

°

5 Residual Load —— (Consumption
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Rhein-Kreis Neuss hat exzellente Voraussetzungen Strukturwandel positiv

zu gestalten
Auswahl (Spiegelung der Passform mit Rahmenbedingungen vor Ort notig)

« Erhalt der energiewirtschaftlichen Kernidentitat (Energierevier der Zukunft) durch

— Entwicklung zum Energiesystemdienstleistungsstandort (DSM, virtuelle Kraftwerke, Gas-
Kraftwerke) -> Flexibilitatsregion (Partner der Erneuerbaren)

— Entwicklung zum Power to Gas/Liquid Standort (CO,-Nutzung; gute Voraussetzung
aufgrund der Anbindung an chemische Industrie inkl. Infrastrukturen)

QUELLEN SPEICHERUNG VERBRAUCH
TRANSPORT

STROM

Ausgleich

Das Grundprinzip von
Power to X

CO;recycling Gas-
''''''' kraftwerke

H,0 —————pp| HzTank Methan- | CHs
CO; isierung

Atmosphare
Biomasse, Abfall Power-to-Gas NETZ

Industrie

X = Warme, Wasserstoff,
synthetisches Erdgas
und Kraftstoffe,

- Grundstoffe fur die
Verkehr .
Chemie

Power-to-Liquid

(Fossile Brennstoffe) KRAFTSTOFF
Gas-to- Diesel, Benzin, Kerosin VERSORGUNG
Liquid
© Sterner, FhG IWES 2010

Power-to-Gas: Energiespeicherung Power-to-Fuels: Energienutzung Power-to-Chemicals: CO,-Wertschopfung

Energiewirtschaft Mobilitat Mobilitat Chemische Industrie

Einsatzgebiet Einsatzgebiet Einsatzgebiet

Elektrizitat Warme Antrieb Basischemikalien Polymere Pharmazeutika

Chemische Produkte Chemische Produkte

Fl. Kohlen- Variable Vielfalt an Chemikalien der
wasserstoffe industriellen Produktionstechnik

Chemische Produkte

Kohlen-

Methanol DME, OME
wasserstoffe

Wasserstoff Methan
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Rhein-Kreis Neuss hat exzellente Voraussetzungen Strukturwandel positiv

zu gestalten
Auswahl (Spiegelung der Passform mit Rahmenbedingungen vor Ort notig)

« Erhalt der energiewirtschaftlichen Kernidentitat (Energierevier der Zukunft) durch

— Entwicklung zum Energiesystemdienstleistungsstandort (DSM, virtuelle Kraftwerke, Gas-
Kraftwerke) -> Flexibilitatsregion (Partner der Erneuerbaren)

— Entwicklung zum Power to Gas/Liquid Standort (CO,-Nutzung; gute Voraussetzung
aufgrund der Anbindung an chemische Industrie inkl. Infrastrukturen)

— Entwicklung zur Wasserstoffmodellregion auf Basis schon bestehender Ansatze

o Air Liquid (Dormagen) betreibt bereits Steam Reformer (angeschlossen an H,-
Rhein-Ruhr Fernleitung), Blue Hydrogen Ansatz (Reformierung Biomethan)

o Modellkommune NRW — gemeinsam mit Wuppertal und Dusseldorf nachster
konkreter Entwicklungsschritt

Wasserstoffpipelinesystem im
Ruhrgebiet/Rheinland (Betreiber Air
Liquide) mit einer Lange von 240 km

KOLN m_up
Client

%>
%
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Rhein-Kreis Neuss hat exzellente Voraussetzungen Strukturwandel positiv

Zu gestalten
Auswahl (Spiegelung der Passform mit Rahmenbedingungen vor Ort notig)

« Erhalt der energiewirtschaftlichen Kernidentitat (Energierevier der Zukunft) durch
weitere Optionen

Entwicklung zum Nutzungsstandort fiuir erneuerbare Energien (/nnovationspark
Erneuerbare Energien Jiichen)

Entwicklung zum Energie-/Stromspeicherstandort (Ansiedlung Batteriefabrik im
Rheinischen Revier, Konzeptprufung Pumpspeicher, Salz-/\WWarmespeicherkraftwerk)

Entwicklung zum Modellstandort fiir intelligente Quartierslosungen (Energie und
Mobilitat): Umsetzung uber Reallabore

Gezielte Fokussierung auf Systemlosungen (Verbindung von erneuerbaren Energien
und Energieeffizienz als zweite haufig vergessene Saule der Energiewende)

Umsetzung von Demonstrationsvorhaben innovativer Technologien (Uberwindung
des Tal des Todes) als Ausgangspunkt fur die Markterschliel3ung

Unterstutzung beim Aufbau von Exportmarkten: alle genannten Ansatze adressieren
wachsende globale Klimaschutzmarkte

Aufgreifen der Potenziale digitaler Energiewendetechnologien als Innovationsansatz
(Pilotregion fiir eine Digitale Energiewende)

Ansiedlung von energie- und klimaschutzaffinen Forschungsinstitutionen (aufgrund
der hohen Dichte an Universitaten/Fachhochschulen in der Region Fokussierung eher auf
Ansiedlung von (technisch orientierten) Zweigstellen mit klarem Energiewendeprofil

12/02/2019 page 18 Wuppertal Institute



Unterstlutzung beim Aufbau von Exportmarkten: alle genannten
Ansatze adressieren wachsende globale Klimaschutzmarkte
Klimaschutz fihrt zu grol3en neuen internationalen Markten und

damit erheblichen Exportchancen technologischer Vorreiter

Cumulative investment needs by sector in the New Policies and
Sustainable Development scenarios, 2018-2040

New Policies Scenario Sustainable Development Scenario
60 trillion dollars EUS!ISUPPW 68 trillion dollars
i
Gas
Coal
Biofuels

Power supply
m Fossil fuels

m Nuclear
Renewables

Networks
29 P

Other
End-use
\% ® Industry ¢
Transport

2%

2%
2%

Buildings

Total investment in the Sustainable Development Scenario is only about 15% higher than
in the New Policies Scenario, but there is a marked difference in capital allocation

12/02/2019 Source: |IEA World Energy Outlook 2018 page 19 Wuppertal Institute



Aufgreifen der Potenziale digitaler Energiewendetechnologien als

Innovationsansatz

Digitalisierung als Enabler flr die Energiewende

Digitalisierung als Voraussetzung fur Effizienzsteigerungen und die Erhohung der

Eigenstromversorgung

— Smart Home (ProSumer)

— Quartierskonzepte

— Verknupfung mit Elektromobilitat

....und far eine Verkniipfung zuneh-
mend dezentrale Anlagen (inkl .DSM)

=== Original load

=== Opitimzed load

"' Communication / prize

signal

Happy Power Hour
Der dynamische Stromtarif
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VOLATILE PRODUCER CONTROLLABLE
PRODUCER

Solar and wind pawer

Biamass and (biolgas-
tired gower plants pro-

~ epending
¢ ontnetmectdayang duce electricity even with
) weather conditions. little wind and sunshine, /‘k
"" 153N ~
\ -
- SO ;
N
N

—

COMMUNICATION AND CONTROL
CENTRE

records all power grid data and m\)

T controls the production and ;p
{." consumption of electricity. .
— |-
4 =
1 8’ &
: 5 ally =
ub - {
w » i
» g
U
> =
LOAD-VARIABLE v STORAGE
LARGE-SCALE CONSUMERS
" absorbs excess electricity
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Rhein-Kreis Neuss hat exzellente Voraussetzungen Strukturwandel positiv

zu gestalten
Auswahl (Spiegelung der Passform mit Rahmenbedingungen vor Ort nGtig)
« Anknupfung an und (nationale, internationale) Vermarktung von vorhandenen
bergbauspezifischen Kompetenzen
Renaturierung der Tagebaue (erfordert weiterhin Beschaftigung vor Ort)
Ausweitung Anwendungsfelder (z.B. Tochterunternehmen fur Garten und Landschaftsbau
sowie im Bereich Mullentsorgung/Logistik der Mibrag)
— Aufbau touristischer hot spots
« Anknupfung an und (nationale, internationale) Vermarktung von vorhandenen

Kompetenzen in der Region
— Low Carbon Technologien in der energieintensiven Industrie und Industriesymbiose
(Anknupfungspunkt IN4Climate); fur Region Kunststoff- und Baustoffrecycling besonders

interessant
IN&
CLIMATE
.NRW
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Rhein-Kreis Neuss hat exzellente Voraussetzungen Strukturwandel positiv

zu gestalten
Auswahl (Spiegelung der Passform mit Rahmenbedingungen vor Ort notig)

« Anknupfung an und (nationale, internationale) Vermarktung von vorhandenen
bergbauspezifischen Kompetenzen
— Renaturierung der Tagebaue (erfordert weiterhin Beschaftigung vor Ort)
— Ausweitung Anwendungsfelder (z.B. Tochterunternehmen fur Garten und Landschaftsbau
sowie im Bereich Mullentsorgung/Logistik der Mibrag)
— Aufbau touristischer hot spots
« Anknupfung an und (nationale, internationale) Vermarktung von vorhandenen
Kompetenzen in der Region

— Low Carbon Technologien in der energieintensiven Industrie und Industriesymbiose
(Anknupfungspunkt IN4Climate)

— Aufbau einer Demonstrations-/Modellregion Zirkulare Wirtschaft (inkl. wiss.
Kompetenzzentrum)

— E-Mobility, Mobility 4.0, Smarte Mobilitatslosungen im landlichen Raum (angepasste
Mobilitatsstationen), Intelligente Logistikkonzepte

Al can help save the planet
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Rhein-Kreis Neuss hat exzellente Voraussetzungen Strukturwandel positiv
zu gestalten
Auswahl (Spiegelung der Passform mit Rahmenbedingungen vor Ort nGtig)

Zur Sicherung des Standortes und von Perspektiven fur die Beschaftigten ist der
Aufbau von hochkompetenten Weiterbildungs-/Qualifizierungs- und
Umschulungseinrichtungen essentiell (dezidierte Ausrichtung auf das neue

Narrativ der Region) —

erfolgreiche Formate konnen Blaupause flur andere Regionen

haben und damit das Potential exportiert zu werden

Rhein-Kreis Neuss setzt mit dem Konzept ,Campus Changeneering” exakt an dieser

Stelle an

Weiterbildung

12/02/2019
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Wie ist das Wuppertal Institut in die Gestaltung des
Transformationsprozesses eingebunden



Wie ist das Wuppertal Institut in die Gestaltung des
Transformationsprozesses eingebunden
Ausgewanhlte Beispiele

» Technologievorausschau und multi-kriterielle Technologiebewertung (u.a. BMWi-Leitprojekt
,1echnologien fur die Energiewende®)
» Systemanalyse und Transformationsforschung (Energie, Mobilitat, Industrie. Urbane Raume)

— Wie gestaltet man Transformationsprozesse (z.B. Kohlereader fur das BMU):
ganzheitliche Perspektive

— Wie passen EinzelmalRnahmen in den Gesamtzusammenhang
« Schwerpunktforschung:
— Low Carbon Industry (Koordination des wissenschaftlichen backbone von IN4Climate)

— Sektorenkopplung @ NG —

— Zirkulares Wirtschaften (Circular Economy) ~ NRW o S%%@

— Low Carbon Infrastrukturen und Politiken

— Mobility 4.0 ).
» Digitalisierung als Enabler fur zentrale Transformationsarenen f

» Narrativforschung
« Gemeinsames Lernen — Nationaler und internationaler Erfahrungsaustausch

Das Wuppertal Institut als unabhangiger think tank: Information about challenge — inspire
change - initiate action — facilitate implementation
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Wie ist das Wuppertal Institut in die Gestaltung des
Transformationsprozesses eingebunden
Ausgewanhlte Beispiele

TECHNOLOGISCH OKONOMISCH

Disruptives Potenzial Geschaftsmodelle

neuer Technologien weiterentwickeln
nutzen

UNTER-
NEHMERISCHE
ZUKUNFTS-
KUNST

Nachhaltige

Konsum- und
Organisationskulturen
pragen

KULTURELL




..... ein Wort (Mutmacher) zum Schluss



Strukturwandel kann schnell gehen wenn der Druck im Kessel hoch ist
Beispiel: New York — the great horse manure crisis 1894 und die Folgen

New York 5th Avenue um 1900:
Where is the car?

1913: Where is the horse?

Photo Easter 1913, New York Fifth Avenue looking north. George

Grantham Ban Collecton
Source: shorpy co

S - -

, ') Sind NO, und CO, die Pferdeapfel von heute —
e 7 I Dieselgate und Klimawandel als
Quelle: Der Spiegel 2012 Transformationsmotor
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Reale Entwicklung kann Erwartungen deutlich Gbertreffen
Maket deployment of renewable energies has been significantly
underestimated by IEA World Energy Outlooks

70 e« P/ History
—WEQO 2016 New Policies
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Annual installed capacity in PV systems

0
2000 2010 2020 2030

Februar 2019 Source: Hokestra 2017, Data from IEA 2017 page 29 Wuppertal Institute



Vielen Dank fur die Aufmerksamkeit




