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Fachkraftemangel in der Pflege

Gibt es Losungswege aus dem Dilemma?
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Landesberichterstattung
NRW 2019:

* Anstieg der offenen

Vollzeitstellen in der Pflege
auf 23.763

 Im Jahr 2016/2017 waren es
10.092 offene Stellen

 Es muss mehr ausgebildet
werden

e Wir brauchen auslandische
Fachkrafte

?Ainis;erium fiir Arbeit, Gesundheit und Soziales des Landes Nordrhein-Westfalen
2021

Gestiegener Fachkraftemangel

Gleichzeitig verdeutlicht der Bericht (abgekurzt: LbG NRW 2019) aber auch einen gewachsenen Fachkraftemangel: Aktuell
liegt in den pflegerischen und therapeutischen Berufen keine Arbeitsmarktreserve in Nordrhein-Westfalen vor. In der Pflege
stieg die Anzahl der offenen bzw. zukinftig zu besetzenden Vollzeitstellen von 10.092 im Jahr 2016/2017 auf nunmehr
23.763. Damit hat sich der Mangel an Pflegekraften — insbesondere aufgrund von geplanten personellen Veranderungen und
Erweiterungen in den Einrichtungen — mehr als verdoppelt.

In den unterschiedlichen Einrichtungsarten ist die Nachfrage nach Fachkraften jedoch nicht gleich hoch ausgepragt.
Wahrend rund 70 Prozent der stationaren Pflegeeinrichtungen tendenziell eine ausreichende Personalausstattung angeben,
wurde fur die Therapieberufe ein hoher Nachfragedruck ermittelt.

»Alle, die Verantwortung fur eine gute Versorgung der Bevolkerung tragen, mussen auf den gestiegenen Fachkraftemangel
reagieren. Deshalb hat das Land Nordrhein-Westfalen durchgesetzt, dass in den Gesundheitsberufen kein Schulgeld mehr
anfallt. Dartber hinaus hat das Land 350 Millionen Euro in den Aufbau und die Modernisierung von Ausbildungskapazitaten
investiert. Damit haben wir einen wichtigen Beitrag fur die Zukunft geleistet. Aber es wird auch deutlich: Der Bedarf an
Fachkraften steigt weiter — deshalb muss auch weiterhin mehr ausgebildet werden! Hier sind besonders die
Versorgungseinrichtungen sowie deren Trager gefordert"”, betont Gesundheitsminister Laumann.

Daher wird das Ministerium fur Arbeit, Gesundheit und Soziales des Landes Nordrhein-Westfalen bereits im Rahmen der
nun beginnenden Regionalkonferenzen zur Landesberichterstattung mit allen Personen, die an der Ausbildung in den
Pflege- und Gesundheitsfachberufen beteiligt sind, Moglichkeiten zur Ausweitung der Ausbildungskapazitaten diskutieren.

Eine wichtige MaBnahme zur Behebung des Fachkraftemangels bei den Pflege- und Gesundheitsberufen ist auch die
Anwerbung von Fachkraften aus dem Ausland — oder auch die Anwerbung engagierter Menschen aus dem Ausland, die hier
eine Ausbildung beginnen wollen. Durch die Zentralisierung der Anerkennungsverfahren ist bereits ein wichtiger Schritt
erfolgt, um die Verfahren schneller und besser zu gestalten.

Dabei gibt es aber eine Reihe von weiteren Hurden, begonnen beim Verfahren bis hin zum Spracherwerb, die bewaltigt
werden mussen. Aber auch wenn der Weg schwer erscheint, wir miissen auch diesen Weg gehen, um die gesundheitliche
Versorgung hier in Nordrhein-Westfalen sicherzustellen.

30. November 2021
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Regionales Beispiel fur die angespannte
Situation (WAZ-Beitrag vom 10.06.2020)

* Krankenhauser beklagen Fachkraftemangel ->
Intensivbetten bleiben leer

 Leiharbeitnehmer fiillen die Lucken auf den
Stationen

« Ware Vieles besser, wenn hohere Lohne bezahlt
wirden?

Keine Pfleger: Betten bleiben leer

Krankenhiuser beklagen Fachkriftemangel. Leiharbeitnehmer fiillen Liicken auf den
Stationen. Mitarbeitervertretung im Augusta berichtet von Folgen fiir Patienten

Von Jiirgen Stahl

Jer Pflegenotstand in den Bochu-
ner Kliniken nimmt zu. Bis auf das
{nappschaftskrankenhaus greifen
nzwischen alle groRen Hiuser auf
Jersonaldienstleister zuriick, um
len Betrieb aufrech halten.

ten leiden. Deshalb gebe es fiir die
Mitarbeiter eine ,Einspring-Pau-
“schale; beim ,,)‘o}rSpecdda‘tmg"
werde um Fachkrifte geworben.

Gleichwohl sei man gezwungen,
bei Engpéssen Personald

Stellen deutlich schwieriger gewor-
den®.

" Die Situation habe sich durch die
politischen Rahmenbedingungen,

sprecherin Bianca Braunschweig.

Aul Leiharbeitsfirmen oder Perso-
nalvermittler werde deshalb ver-
zichtet. , Als Gegenmittel sctzen wir

zu denen die hriebenen Per-
sonal enzen zihlen, noch-

tcr emzuschalten Das sei lingst
T hift, wo-

Jas ergab eine Umfrage der WAZ.
,Das Haus versucht alles, aber
vir kriegen nichts.” Giinter Klanke,
lorsitzender der Mitarbeitervertre-
ung (MAV) der Augusta-Klinik,
reigt das Dilemma auf - nicht nur
m Augusta, sondern in allen Kran-
enhausem Der Arbeitsmarkt fiir
tes Pilegep listleer-
iefegt. Die Stationen und OPTeams
ichzen unter der Personalknapp-
1eit.

ntensivbetten bleiben leer

m Augusta sind die Folgen trotz
igener Ausbildungsakademie laut
AAV langst spiirbar. ,Stationen
6nnen nicht mehr voll belegt wer-
len®, sagt Giinter Klanke im WAZ-
esprich. So kinnten auf der In-
ensivstation aktuell nur zwolf der
6 Betten vorgehalten werden, um
ine gleichbleibende Qualitit der
’flege zu gewahrleisten.

Die Augusta-Geschiiftsfiilhrung
iestiitigt: ,,Generell gibt es auch bei
s unbesetzte Stellen. Der Fach-
riftemangel stellt uns vor groRe
Jerausforderungen.“  Darunter
liirften aber keinesfalls die Patien-

bei die ,,Lelharbelter“ von aktuell
drei Agenturen in der Regel mehr
verdienten als das eigene Personal,
weill Giinter Klanke. Problem: Wer
von auflen einspringt und Liicken
fiill, kenne oft das Haus nicht.
»Deshalb braucht es eine lingere

Einarbeitung.“
2 #Vieles
% kénnte bes-
4 serseinund
- werden,
wenn in der Pflege
endlich hohere L6h-

ne bezahlt wirden.”
Giinter Klanke, Augusta-MAV-Chef

»Zu einem sehr geringen Teil“
greife auch das Katholische Klini-
kum auf Leiharbeitnehmer zuriick,
berichtet Sprecher Jiirgen Frech.
Obwohl das Universitétsklinikum
mit 375 Platzen allein in der Pﬂeve
der groRte Ausbilder in Boch

mals verschirft, erkldrt Frech. ,Dies
giltvorallem fiirbesonders pflegein-
tensive Bereiche wie die Unfallchi-
rurgie oder Geriatrie.

Knappschaftsklinik kann Liicken

mit eigenem Personal fiillen
BettenschlicRungen  oder Ein-
schrinkungen im OP-Betrieb habe
esim Katholischen Klinikum bisher
dennoch nicht gegeben, heift es.
Trotz der Arbeitsverdichtung bleibt
es unser Anspruch, die Pflege des
Patienten auf dem gewohnt hohen
Niveau zu gewihrleisten. Dazu
werden - wie im Augusta - neuer-
dings ,Einspringpréimien“ bezahlt
und die Arbeitszeiten flexibel gestal-
tet. Mit welchen Ergebnissen? Die
Mitarbeitervertretung des Katholi-
schen Klinikums gab auf WAZ-An-
frage dazu keine Auskuntt.

Im Knappschaftskrankenhaus
Langendreer seien derzeit rund
zehn Stellen innerhalb des Pflege-
dienstes nicht besetzt. ,Das haben
wir aber bisher kompensieren kén-
nen. Einschrinkungen in der Pa-
tientenversorgung gibt es nicht —
weder auf den Stationen noch in der
I fnal im OP oder auf der

sei ,die Be: frei dend

I i ion“, berichtet Klinik-

Diakonie befiirwortet Ausbildungsgarantie

® Um dem Fachkréaftemangel zu
begegnen, befiirwortet die Dia-
konie Ruhr eine Ausbildungsga-
rantie fiir die Pflege. ,,Allein in
NRW werden in den kommenden
Jahren mehrere tausend Pflege-
kréfte bendtigt. Das Problem da-
bei ist: Der Arbeitsmarkt ist leer
gefegt®, sagt Geschaftsfiihrer
Jens Fritsch.

= Ein ,,extrem interessanter

Ansatz“ sei daher die Forderung :
von NRW-Gesundheitsminister ~ :
Karl-Josef Laumann (CD), eine
Ausbildungsgarantie fiir jeden
jungen Menschen zu geben, der
Pflegekraft werden wolle.

® Jens Fritsch bekriftigt: ,Wir
lassen immer noch nicht alle in
die Pflegeschulen, die dort ler-
nen wollen.“ Ein Umdenken sei
notig.

£ Ausbild

aul g und Fact
dung®, so die Knapps(,haﬁskhmk.
Im letzten Jahr seien die Kapaziti-
ten der Krankenpflegeschule von
175 Plétzen auf 275 in der Gesund-
heits- und Krankenpflege (dreijah-
rig) erweitert worden. Ein zusitzli-
cher Kurs zur Gesundheits- und
Krankenpflegeassistenz (einjihrig)
istim Mai 2019 gestartet.

Zwar habe auch das Bergmanns-
heil ,,das Ziel, den Bedarf mit cige-

'nen Mitarbeitern zu decken®, so

Sprecher Robin Jopp. Gerade in

ichen wie OP, Anisth
sie- und Intensivpflege gebe es gro-
Ren Bedarf. Der Fachkriftemangel
mache es erforderlich, auch Leih-
arbeitsfirmen (aktuell drei) zu be-
auftragen.

Eine Entwicklung, die die Mit-
arbeitervertretungen mit Sorge be-
trachten - ebenso wie Versuche,
Personal gegenseitig abzuwerben.
Von Priamien bis zu 10.000 Euro ist
bundesweit die Rede. Augusta-
MAV-Chef Giinter Klanke hat da
eine Idee: Vieles konnte besser sein.
und werden, wenn in der Pflege end-
lich hohere Lohne bezahlt wiirden.
SchlieRlich sind die Belastungen in
diesem Beruf immens“ - und wer-
den durch den Personalnotstand
immer groRer.

in Auch in

Ausgediinnt ist vi dasP

Bochum machen die Kliniken von Zeitarbeitsfirmen Gebrauch.

FOTO: DPA.
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Mangel nicht nur im Krankenhaus
(WAZ-Beitrag vom 29.07.2020)

* Personalmangel in der
auBerklinischen Intensivpflege

* Auch nach MDK-Prufung keine
durchgreifende Besserung

o Mitarbeiter warnen, Geschaftsfuhrer
weist die Kritik zuruck

Von einer chronischen Unterbeset-
zung, schlecht oder gar nicht quali-
fiziertem Personal und fehlender
Zeit fiir die pflegebediirftigen Pa-
tienten sprechen mehrere Alten-
pfleger, die ihrem Ex-Arbeitgeber
aus Bochum schwere Vorwiirfe ma-
chen.

~Wenn wir so
schlecht bewertet
wdren, waren wir

doch schon ldngst
geschlossen.
Davon waren wir
weit entfernt, wir
waren in einer
Umstellungsphase*

Der Geschéfsfilhrer der Intensiv-WG
gegeniiber der WAZ

Die Pflegekriifte hatten nach eige-
nen Angaben zwischen Januar 2019
und Ende des Jahres in der Wohnge-

inschaft’ fir 1 Ao

gearbeitet - und dort, wie sie erzah-
len, ,unhaltbare Zustinde“ erlebt.
Die Pflegekriften, die anonym blei-
ben wollen, berichten: ,Wir waren
immer drastisch unterbesetzt. Zeit
fiir Patienten hatten wir selten.”
Konfrontationen mit den Chefs sei-
en stets ohne Ergebnis geblieben.

Massive Uberstunden seien die
Regel gewesen. ,Die Patientenver-
sorgung blieb auf der Strecke.”
Nach Massen-Kiindigungen im
Sommer 2019 seien auBerdem zu
wenig fiir die Intensivpflege qualifi-
zierte Mitarbeiter vor Ort gewesen.
,Die Patienten hatten Angst.“ Fiinf
bis sechs Mal im Monat gebe es Not-
fille in der IntensivWG. ,Einmal
haben wir eine Patientin im Zim-

beamtet werden miissen. Pfleger

i

In der Wohngemeinschaft fiir Intensivpatienten leben Menschen, die auch nach einem Klinikaufenthalt etwa
hen ihrem Ex-Arbeitgeber nun

Vorwiirfe. syMBOLEILD; RALF ROTTMANN

mer gefunden, die schon blau ange-
laufen war. Die Sauerstoffsittigung
lag bei zwolf Prozent. Sieben Mit-
arbeiter standen hilflos ums Bett he-
rum, der Fehler war mit Blick aufs
Beatmungsgerit aber sofort gefun-
den®, erzihlt eine Pflegerin.

Auch ein Gutachten des medizi-
nischen Dienstes der Krankenversi-
cherungen (MDK) stellt dem Unter-
nehmen ein miserables Zeugnis
aus. Bei einer so genannten Anlass-
priifungnach Beschwerden von An-
gehorigen oder Pflegern im Juli des
Jahres 2019 erreichte das Unterneh-
men in allen Kriterien - wie zum
Beispiel pflegerische Leistungen
und Organisation - die Note ,man-
gelhaft®.

Auch eine Wiederholung der Prii-
fung im Dezember brachte im Fall

der IntensivWG nur wenig Verbes-
serung: Allein im Bereich Organisa-
tion hatte sich nach Angaben des
MDK das Unternehmen gesteigert.
Gesamtnote weiter: mangelhaft.
Eine eigentlich nun notwendige
dritte Uberpriifung habe wegen der
Corona-Pandemie noch nicht statt-
gefunden.

Geschiftsfiihrer weist Kritik

zuriick - und sagt Vor-Ort-Termin ab
Der Geschiftsfithrer der Intensiv-
WG weist im Gesprich mit der
WAZ die Vorwiirfe der ehemaligen
Mitarbeiter zuriick. Durch das Co-
ronavirus und Kiindigungswellen
habe es zwar Personal-Engpésse ge-
geben, das sei aber mittlerweile kein
Problem mehr. ,Versuchen Sie mal,
zwolf examinierte Pflegekrifte auf

einmal zu ersetzen.“ Uber eine Zeit-
arbeitsfirma habe man nun den
Engpass behoben.

Seit fiinf Jahren gebe es die Inten-
sivWG, in der derzeit 13 Patienten
lebten. ,Wenn wir so schlecht be-
wertet wiren, wiren wir doch
schon langst geschlossen. Davon
waren wir weit entfernt, wir waren
in einer Umstellungsphase.“ Einen
der WAZ fest zugesagten Besichti-
gungstermin der IntensivWG in Bo-
chum sagte ein Anwalt der Ge-
schiftsfithrung kurzfristig ab. Wei-
ter zur Sache #uRern will man sich
nun nicht mehr.

Anders bei der Heimaufsicht der
Stadt Bochum, die erst vor kurzem
in der Wohngemeinschaft vor Ort
war.,Wegen wiederkehrender Min-
gel in der pflegerischen Betreuung

Medizinischer Dienst :
: priift fiir Versicherungen :

i W Der medizinische Dienst der
: Krankenversicherungen (MDK)
: (iberpriift im Auftrag der Kran-
i kenkassen regelmaBig Pflege-
: dienste und -einrichtungen.

i ®Wenn mehrere Priifungen
: schlecht ausfallen, kann der

£ MDK das der Heimaufsicht in den :

: zustindigen Stadten melden. Die :
: Krankenkasse knnen soll man- :
: gelhafte Ergebnisse auch zum  :
: Anlass nehmen, um ihre Vertra- :
¢ ge mit den jeweiligen Unterneh- :
i men zu kiindigen. :

i WIm letzten Schritt kénne die
: Heimaufsicht ein

i auch schlieBen. Das geschehe
: aber sehr selten, heifit es.

erfolgten notwendige Anordnun-
gen zur Verbesserung der Pflege,
zum Personaleinsatz und zur Bele-
gung*, so heift es. Im Februar habe
das Unternehmen ein externes Be-
ratungsunternchmen zur Qualitits-
verbesserung engagiert.

Heimaufsicht der Stadt Bochum stellt
Verbesserungen bei Priifungen fest
Im Miirz habe die Heimaufsicht be-
reits viele Verbesserungen festge-
stellt. Dabei habe die Aufsicht auch
auf personelle Veridnderungen ge-
achtet.

Die Altenpfleger haben gemein-
sam Anfang des Jahres ihren Job in
der IntensivWG gekiindigt - und
wollen nun warnen. Einer von ih-
nen sagt: ,Ich will mich nicht ré-
chen. Mir sind die Patienten ans
Herz gewachsen, die konnen sich ja
nicht wehren. Angehorige sollten
sich solche Wohngemeinschaften
wirklich genau anschauen!*

30. November 2021

Jurgen Drebes B.A., M.A.
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Personallucke in der Pflege
(WAZ-Beitrag vom 30.11.2021)

* Bis 2040 fehlen in der stationaren Pflege

zwischen 163.000 und 380.000
Vollzeitstellen

* Bis 2040 fehlen in der ambula
zwischen 97.000 und 183.000
Vollzeitstellen

nten Pflege

e Dazu kommt ein Mehrbedarf an 322.00

Gesellschaft

Heimﬂlétzen durch Alterung der

Riesige Personalliicke in der Pflege

a
sin
; . s 0 Heimplidtze
Experten sagen voraus, das Deutschland bis 2040 zu_sellltZlIlJChZ 3,%2{;0Emnchtungen Bel
braucht. Zugleich verschlechtert sich die wirtschaftliche Lag e arof st der Fachkraftemangel i
Von Michael Kohlstadt ‘;‘c:(e)';l' h“‘egeeut; werden Pilegekrifte Bor‘;n.“ 1
Essen. Pilegeheime und ambulante hénderingend gesucht. Doch der | DabIl,
Pllegedicnsic sichen vor risigen Fachlrifiemangel wird sichin den || 88 0.0
ungen. ich Jahren
altert und braucht in den néichsten fen. Die Studienautoren warnien vor ‘éf:;i::
Jahren Hunderttausende neue 2 " riesigen Personalliicke*, die :
Heimplétze. Gleichzeitig hat sich e i Altenpflege in Deutschland | teilte
die wirtschaftliche Lage der iiber Zukommt. Um die steigende Zahl Monte
15.000 Pflegeheime  weiter ver- an Pflegebediirftigen zu , | horde
schlechtert. ,,Pflege wird teurer wer- miissten bis 2040 allein im stationa- sqhe'[
e diginissenlo nuiu ren Bereich 163.000 bis 380.000zu- | nica
diese Verteuerung abzumildern®, sitzliche Vollzeitjobs = geschaffen | funk
sagt Prof. Boris Augurzky, Gesund- werden. In der ambulanten Pflege | len.
heiseaperic@belliEEne LRI gehe es um weitere 97.000 bis | pflich
LeibaizInsHCuC QWi 183.000 Krilfte. pro £
schung. Gemeinsam mit anderen Ante!
Akteuren aus der Pflegebranche hat iele dynu
das RWI am Montag den bundes- Wie 204V Rege
weiten Pflegeheim-Rating-Report Efles: te gewe a Hbede]
S = In erster Linie miisse es darum ge- §
vorgestellt. Ein Uberblick. hen, Pllegeberufe attraktiver Zr‘:] ":.;l, ‘[1),
A iy bediirftigen chen, schreiben die Experten. Notig | schc
rﬂ:'cthmnene :i'::l Eexnpepgxs ‘?ml dafiir seien hohere Lohne, ein t‘zleS- ;m;;
ks i al
Bei konstanter Pflegequote rech- ;ere; geseﬂs'chafﬂ.:(;h\t;:reﬁ:k:‘t zug
nen die Studienautoren mit bundes- €3 elbufs, Zm; sut e owiemnogs |Enab
weit 4,9 Millionen Pflegebediirfti- Nomlebrme E e A U
gen bis zum Ende dieses Jahrzehnts, 1S SF wen;lg aro Ziel miisse zu- | tats
2040 konnten es sogar 5,6 Mil e e et
nen Betroffene sein. Hauptgrund ist o rszfm’ = 1-?rw die wochent- | wa
die Alterung der Gesellschaft. Vor g'el‘)‘e RN, e}n]g)el.'n, ilzeitkriften | Ab
allem die Generation der Babyboo- liche Arb el A st
mer — also die Jahrgdnge um 1960 — auszuweiten .und neue Psgu» ‘; z
erreicht in den néchsten beiden dgnde zu gewinnen. Einig sin s:lc a
ahrzehnten das Hochbetagtenal- die Fachleute a‘uc}‘\]:ann, dass der la‘li'll
3 St Per \| ohne te ¢
1 Millic 2 B
Gt d4% saeh i Zuwanderung nicht zu lindern ist. —
Was ist mit den Einnahmen aus der
Zuletzt stiegen die Einnahmen aus
der Pflegeversicherung. Bis zum En-
de des Jahrzehnts rechnen die Pfle- d
ge-Experten sogar mit einem An-
stieg der Riicklagen aufiiber 30 Mil- | L
= liarden Euro. Doch diese Kapitalre- | t

 wird weiter steigen - gleichzeitig wird die

serve ist nach den Berechnungen
f0T0: PICTURE ALLIANCE  blitzschnell ~wieder aufgezehrt —
R spitestens 2035. Geschieht bis da-
Ja, erheblich. Ursache kénnten die  hin nichts, wird die Pflegeversiche-
- unterschiedlichen Vorschriftenund  rung binnen weniger Jahre in ein
Pf mgesetze in den Lindern zweistelliges Milliarden-Minus rut-
n. Finanziell be- schen. Langfristig miisse es daher

zu mehr Einnahmen kommen. Als
Allheilmittel gilt die Erhhung der
/ersich beitrige. Doch auch
eine hohere Erwerbsquote und ein
hoheres R intri wiir-
den helfen. Dringend raten die Ex-
perten zudem dazu, den ,inzwi-
ﬁen recht steilen Wachstumspfad

30. November 2021
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« Vier Szenarien zeigen, wo in Deutschland welche
Fachkrafte im Gesundheitssystem fehlen und was schon
heute dagegen getan werden kann

« 2030 fehlen bis zu 465.000 Pflegefachkrafte

* Bei Verlangerung der Wochenarbeitszeit auf 49 Stunden
kann das Szenario entscharft werden

pwec

www.pwe.de/fachkraeftemangel
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Pflege-Personalregelung
(*1992 - ¥ 199¢)
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Aussteiger nach der Krise (waz-Beitrag vom 1110.2021)

geheiRen, die Pandemie wolle m:
noch durchhalten, aber d:
man weg. Konkrete Zahl

gibt es nicht. Aber: ,Die Rij
dungen, die wir erhalten, sind

« Seit Jahren steigende Belastungen fiir
Pflegekrafte
kominn.,zsagt' o - . . . . .
i * Beschaftigte reduzieren ihre Arbeitszeiten
g « . Aussteiger sind nur unter anderen
Shemeid T . Bedingungen bereit, wieder in den Beruf
sl e 5 e gungen bereit, wieder in den Beru
sagtJan von Hagen, Gewerksc ] = an
skt b Veri NI Of g v . zuruckkehren
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Krankenschwestern - zuruck zur Pflege

SPIEGEL-Beitrag aus 1981:

Mediziner prangern an, dass Krankenschwestern aus

dem Beruf aussteigen

Viele der gut 250.000 Pflegekrafte sind immer noch in

Heimen kaserniert

Prasident der Arztekammer wundert sich dariiber,

dass man fur einen Pflegeberuf eine dreijahrige
Ausbildung benotigt

VerhaltnismaBig hoher Anteil an arbeitslosen
Medizinern bleibt unerwahnt

KRANKENSCHWESTERN

Zuriick zur Pflege
In Miinchen mussen Krankenhduser wegen Personalmangels ganze Abteilungen

schlieBen. Arzte sehen die Schuld im jahen Sinneswandel jlingerer
Krankenschwestern.

13.09.1981, 13.00 Uhr » aus DER SPIEGEL 38/1981

In der Hitze des Hochsommers fallt dem Miinchner Arztefunktionar Hartwig
Holzgartner, Vorsitzender des gesundheitspolitischen Arbeitskreises der CSU, immer
etwas Ziindendes ein. Mal preist er die Schulungszentrale der Partei in Wildbad
Kreuth als »Obersalzberg der CSU«. Mal schmabht er die Legalisierung der
Abtreibung als »exakt den Weg zurlick nach Auschwitz«.

Heuer knopfte er sich auf einer Tagung seines CSU-Arbeitskreises die
Krankenschwestern vor, die statt zu arbeiten, wie er meint, lieber »ein alternatives
Leben fiihren«, auf »eine Mittelmeerinsel reisen und dort Arbeitslosenunterstiitzung
beziehen« wollen.

Prompt stimmte auch die Arzteschaft in die Klagen ein. Der Kieferchirurg Professor
Dieter Schlegel von der Miinchner Universitatsklinik kann wegen einer
»Kindigungswelle« unter den Krankenschwestern nur noch mit Hilfe von
Bundeswehrsanitatern einen Notdienst aufrechterhalten, das Klinikum GroRhadern
aus Personalmangel 100 Betten nicht mehr belegen. Im Stadtischen Krankenhaus
Harlaching mufiten, zwei internistische Stationen und eine halbe chirurgische Station
zugemacht werden, weil Schwestern sich zur Berufsaufgabe entschlossen hatten.

Ins Detail ging Professor Waldemar Hecker von der Kinderchirurgischen
Universitatsklinik, indem er aus Kiindigungsschreiben von Krankenschwestern
zitierte. Eine Schwester méchte kinftig »im Sommer auf einer Aim arbeiten«, eine
andere »Friihjahr, Sommer und Herbst auf einem Bauernhof« verbringen. Drei
Schwestern wollen lieber »fiir ein halbes Jahr nichts tun«. Zwei haben sich wegen
einer »mehrere Monate langen Frankreichreise« abgemeldet.

Von 20 vom Arbeitsamt vermittelten Pflegekraften wollten laut Hecker »acht nur
arbeiten, wenn ihnen kein Nacht- und kein Wachdienst sowie kein
Bereitschaftsdienst an Wochenenden auferlegt« werde. Zwei Schwestern quittierten
schon nach drei Tagen den Dienst, »weil ihnen die Arbeit auf einer normalen
Kinderstation zu schwer war«. Schlieflich wies der Professor noch auf den Fall einer
jungen Schwester hin, der es gelungen war, »mehrere Monate auf Ibiza im Zelt zu
leben und Arbeitslosenunterstiitzung zu kassieren«.

30. November 2021
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Der weisse Alptraum

SPIEGEL-Beitrag aus 1963:

Kundigungswelle von Krankenschwestern

Wegen schlechter Behandlung

Jahrlich geben 9.000 Krankenschwestern
thren Beruf auf

In 817 Krankenpflegeschulen gibt es kaum
hauptamtliche Lehrkrafte

Reformvorschlage sind erforderlich

DER WEISSE ALPTRAUM %/ & = U

SPIEGEL-Repoit Uber den ‘Mangel an Kiankenschiwestern In der Bundesrepublik- 2~ 7"

Auzdem Dirsktorensehreibtisch stapel~
£ ten sich die Kindigungsschreiben.
‘An einem einzigen Tage teilten 39 Kran-
kenschwestern dem  Verwaltungschel
der Freiburger Universititskliniken mit,
QaB'sie aus ,personlichen Grinden” den
zum pichstméglichen” Termin
kindigen wollten, )

Dér. Auszug. der ‘Schwestern be~
schwor die- Gefahr herauf, daf nicht.
nur ‘einzelne ‘Stationen, sondern. ganze
Abteilungen geschlosseri werden. mul-

.tén. Sogar Operationen waren.in, Frage

gestellt: Auch die drei Opetations-
schwestern der/ ‘Hals-; Nasen-- und
Ohrenklinik hatten ihren Dienst aufge-
" Die vom welBen Alptraum bedriickte
Klinikverwaltung funkte SOS. In Frei-
burger 'Zeitungen: bat sie alle, adie

efwas von ‘Krankenpllege . verstehen®,
um Not-Hilfe.. Hausfraven, Lehrmdd-
‘chen, Schiilérinnen und Studentinnen
wurden gebeten, wenigstens einen Monat

‘lang taglich. je .Sechs Stunden Hilfs-

dienste zu’ leisten.

Leiniende Kronkénschwestern in Berlin: 5000 geben iGhrlich den Berul aul

Putzfrauen In Schwesterntracht, Wir
missen die FuBbdden bohnern, die
Fenster putzen und. #hnliche . Arbeiten
verrichten. Am. Krankenbett wiirden
wir selbst 50° Stunden in einer Woche
und: “noch. langer, ohné zu -Tourres,
Dienst fun. Aber der ewige Putzlappen
hingt-uns zum Hals heraus. .

Uberdriissig waren die Schwestern
auch etlicher Schikanen. Wohnten sie
in der Klinlk, war es ihnen verboten,
Ecsuch in ihren’ Zimmern zu empian-
gen. Selbst -Eltern, Freundinnen und
Verwandte muBten in. Gemeinschafts-
riumen abgefertigt und zudem punkt-
lic um zehn Uhr abends’ verabschiedet
werden,

Erst mit 28" Jahren wurden die Kran-
Kkenschwestern in Freiburg eines. Ein-
zelzimmers fur wiirdig'erachiet. Bis da-
hin muBten. sie. sich In  spartanisch

ausgestattetér Zwei- und Dreibettzim-
mern einrichten; falls sie.es: pichf vor-
z0gen, ‘von ihrem knappen -Netfo-
Monatsverdienst (etwa 330 Mark) ein
‘Zimimer in der Stadt zu’finanzieren.

: Die Not, in diE -Ende, ygrg:inge‘.;'eu
b i A B bt $

Chefarzt: ,Das Krankenhaus ist zu
einem Taubenschlag ‘geworden®
Der ‘Mangel an weiflen Hauben-

Tauben st einek ‘dér “gewichtigsten.

Griinde fur die, Misére. vieler deutscher
Krankenhduser: Wegen Schwestern-
rhangels' muBten in . Jetzter Zeit zahl-
Teiche Statiopen und Abteilungeén ge-
Schlossen, konnle manche.néue’ Kiinik
Ear nicht ecoffnet. werden.

So ‘spatrte unlingst dag 550-Belten-

Spital in .Duisburg-Hamborm ; -einige’

Stationen zu:'In dér Kalner Universi-
‘5(s-Nervenklinik konnten zeitweilig 60
Betten nicht belegt werden. KiiniKchef
Professcr Scheid: ,Eine katastrophale
Situation.” o ? ’ -

1o der Chirurgischen  Klinik  und

Poliklinik -der Bonner Universitit so- -

wié im Miinchner Rot-Kreuz-Kranken-
haus :muBten Stalionen, in den -Ham-
burger: Allgemeinen XKrankenhdusern
Ochsenzoll, Heidberg und Altona- sogar
Abtellungen geschlossen werden,

12 Minchen verkindete unlingst die
Generaloberin _der  ,Barmherzigen
Schwestern vom hl. Vinzenz von Paul”,
Mijldgitha® Bachleilner, daB ihr Orden
wegen Nachwuchsmangels. wabrschein-
schen, Krankenhatus Schwabing zuriick-
zleheri misse, Der Vertrag mit -der
Stadtverwalting wurde versorglich
gekiindigt.

In Wiirzburg, retiricrien die Schwe-
stern. des Ordens ,Tochter des Aller-

‘heiligsten . Erlosers® aus der Universi-

tats-Frapenklinik, deren Direktor Pro-
fessor Schwalm darauthin drei Stationen
mit 85 Betten schlieBen mufte. Vorsorg-
Yich erkundigie sich Schwalm bei der
Wilfzburger- Stastsanwaltschaft, ob. er
sich fortan wegen unterlassener Hilfe-
Jeistung strafbar mache; allmonatlich
‘misse. er mehr als 150 Patlenten wegen
Schiwesternmangels abweisen.

Im Berliier Westend-Krankenhaus
kénnte die mit einem ‘Koslenaufwand
von 600000 Mark rnodernisierte” urolo-
gische Frauen-Station gar nicht erst er-
dffnet werden., Auch der “neuerbaute
‘100-Betten-Fingel des: Krankenhanses
in :Dusseldorf-Benrath und die Innere
Abteilung der fiar-sechs Millionen Mark
hochgezogenen  Medizinischen Klinik
des. Kasseler -Sfadtkrankenhauses blie-
benlange unbesutzt,

' Andere ‘Hauger behalfen sich mit
rmmtthacaahandar Stillemine. So. hing

lich die, 119 Schwestern aus dem stadti- -

7z
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Pflegekammer Bun

So reagiert die Politik auf den aktuellen Fachkraftemangel:

30. November 2021 Jurgen Drebes B.A., M.A. 12
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Pflegekammer Bun

Auch in GroBbritannien herrscht Fachkraftemangel, Pflege kann sich aber besser
darstellen

We are three years of training,

30. November 2021 Jurgen Drebes B.A., M.A. 13



Bochumer

Pflegekammer Bun

Nursing & Midwifery Council in GroBbritannien

Cymraeg | Covid-19 hub | Latest hearings = NMC Online ntact us
Nursing &
Midwifery Search the register Employer confirmations

C il Canfirm a nurse, midwife or nursing Search far multiple registrants - - -
ouncl assaciate's registration ) e XI s I e r S e I
About us i i i News

* Als Dank an die Pflegenden
e fur den Einsatz im 1.
e thelnursin idwifery —= WEltkl‘Ieg

regulator for England; Wales,

Scotland and Northern Ireland.

* Widerstande aus der
eigenen Berufsgruppe

* Keine Befragung im Vorfeld
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Applaus fur die Pflege - und sonst?

\ \ Y R

¥
'4.-

|

browser -
balett” &
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Die Pflegeberufe mussen attraktiver werden, weil ..

e .. sonst immer mehr Pflegefachpersonen
= den Beruf an den Nagel hangen.

» .. sonst die pflegerische Versorgung der
Gesellschaft nicht sichergestellt werden
kann.

* .. sonst kein Nachwuchs gewonnen werden
kann.

30. November 2021 Jurgen Drebes B.A., M.A. 16
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Dafur benotigen wir ...

. Aufbau und Beschreibung des
Berufstands (was gehort zur Pflege?)

. den gesetzlichen Auftrag einer
Selbstverwaltung im
Heilberufekammergesetz

.die (Weiter) Entwmkluna von
Pflegestandards und Leitlinien

. die Formulierung von ethischen
Grundwerten

30. November 2021 Jurgen Drebes B.A., M.A. 17
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Klingt ganz nach Pflegekammer?
,ﬁ
SelbstbestlmmungT
ERS
N,

i
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Ursprung der Kammer

 Handwerkskammer — seit dem 19. = | e |
Jahrhundert, Zuinfte und Gilden auch |
schon im Mittelalter ——
« Anfang des 20. Jahrhundert — o A\
Arztekammer iy
@ i )
» Auch andere Berufe haben eine Kammer o @ '
(z.B. Juristen, Apotheker, Architekten) | =
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Wo bleibt die Pflege?

* Keine eigene Organisation zur
Selbstregulierung des Berufstandes

* Selbstverwaltung von Agnes Karll bereits
Anfang des 20. Jahrhundert gefordert

* Wenig Interesse in der Politik am Thema Pflege,
keine Lobby

Wer soll uns denn unseren Beruf aufbaven,
wenn wir as nicht selbst ten! [
Wir haben gar kein Recht zu verlangen,
dass andere das tun.

* Grofe Skepsis in der eigenen BerufsEruppe
Unzureichendes Wissen, schlechte oder falsche
nformation, Angst vor etwas Neuem und vor Kontrolle,

fehlende Bereitschaft zu einer Mitgliedschaft mit frecrnchgasche
erforderlichem Mitgliedsheitrag)

30. November 2021 Jurgen Drebes B.A., M.A. 20
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Wer sind die Kammergegner?

« Gewerkschaften (z.B. ver.di) — Angst vor Kompetenzverlust und
Mitgliederschwund

« Arbeitgeberverbande (z.B. AWO, DRK, Caritas, Diakonie, bpa) — Angst
vor eingeschrankten Einflussmoglichkeiten in pflegerischen Fragen

* Teilweise politische Parteien aus unterschiedlichen Grinden

30. November 2021 Jurgen Drebes B.A., M.A. 21
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Merkmal der Pflegekammer -> Berufsordnung

“". "
AP pnsc:uuusu
h . e Page e an .-m N

Definiert das Aufgabenfeld und fiihrt B,

- —
S

atsan

zur Identifikation der Pflegenden mit v 4 /O EL E
dem Beruf (nicht gleichzusetzen mit . &
dem Krankenpflegegesetz) Lentssosclit

e | i A Py

3 ,’1\ —

30. November 2021 Jurgen Drebes B.A., M.A. 22



Bochumer
Bun

Merkmal der Berufsordnung -> Ethik-Codex

: _ ICN-Ethikkodex
Beschreibt Werte, moralische fiir Pflegende

Grundeinstellungen sowie Rechte
der Pflegebedurftigen und der
Pflegenden

. el
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Merkmal der Pflegekammer -> Registrierung

Registrierung der professionell /-_\

Pflegenden -> Zulassung der llll Registrierung®
Mitglieder, Sanktionierungsinstanz ) beruflich

bei Fehlverhalten Pflegender
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Merkmal der Pflegekammer -> Leitlinien und Standards

(Weiter-)Entwicklung von Leitlinien
und Standard -> Information und
Beratung der Mitglieder
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Merkmal der Pflegekammer -> Aus- und Weiterbildungsordnung

PR LA E
LU D

Organisation von Aus- und He GG
Weiterbildung -> Festlegung der PHERLAND-PFAL

Inhalte, Abnahme der Prufungen
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Merkmal der Pflegekammer -> Korperschaft des offentlichen Rechts

Heilberufsgesetz (HeilBerG) vom 09.05.2000 1/132 p

§ 1 (Fn 3) (Fn 25)
Kammern fiir Heilberufe

Im Land Nordrhein-Westfalen werden als berufliche Vertretungen der

1. Arztinnen und Arzte
die Arztekammern Nordrhein und Westfalen-Lippe,

2. Apothekerinnen und Apotheker
die Apothekerkammern Nordrhein und Westfalen-Lippe,

3. Pflegefachfrauen und Pflegefachméanner, Altenpflegerinnen und -pfleger, Gesundheits- und Krankenpflegerinnen und -pfleger und Gesundheits- und Kinderkrankenpflegerin-
nen und -pfleger (Pflegefachpersonen)
die Pflegekammer Nordrhein-Westfalen,

4. Psychologischen Psychotherapeutinnen und Psychotherapeuten sowie der Kinder- und Jugendlichenpsychotherapeutinnen und der Kinder- und Jugendlichenpsychothera-
peuten (Psychotherapeutinnen und Psychotherapeuten)
die Kammer fir Psychologische Psychotherapeuten und Kinder- und Jugendlichenpsychotherapeuten Nordrhein-Westfalen (Psychotherapeutenkammer NRW),

5. Tierarztinnen und Tierarzte
die Tierarztekammern Nordrhein und Westfalen-Lippe,

6. Zahnarztinnen und Zahnarzte
die Zahnarztekammern Nordrhein und Westfalen-Lippe

errichtet. Sie sind Korperschaften des 6ffentlichen Rechts und fuhren ein Dienstsiegel. Den Sitz der Kammern bestimmen die Hauptsatzungen.
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Weitere Merkmale der Pflegekammer

* Beteiligung am Gesetzgebungsverfahren in pflegerischen Belangen ->
auch Beratung der politischen Gremien

* Information der Bevolkerung -> Aufklarung und Beratung

* Berufspolitische Weiterentwicklung -> In Zusammenarbeit mit den
Berufsverbanden
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Die Pflegekammer

« Stellt eine gute pflegerische Versorgung der Gesellschaft im jeweiligen Bundesland
sicher

* Dient in erster Linie dem Schutz der Patienten
* Mitgliedschaft ist nicht freiwillig

Errichtungsausschuss ,

Pflegekammer NRW , o,

@ | LANDESPFLEGEKAMMER

RHEINLAND-PFALZ
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Was ist eine Gewerkschaft?

Gewerkschaften sind (..) Vereinigungen von

Arbeitnehmern bzw. von Arbeitnehmervereinigungen zur
Verhesserung der sozialen und wirtschaftlichen
Lebenshedingungen und als sonstige Interessenvertretungen

gegenuber dem Staat und den Arbeitgebern
(Gabler 2019)
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1848 entstand ...

‘ 7 Bochum
1848

.. mit dem Buchdruckerverband die erste
Gewerkschaft

' = ;;‘g._ - } r ‘3 2 3 i
\ ' - /‘V
= »

L
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Allgemeine Ziele einer Gewerkschaft:

* Gerechte Entlohnung
* Verbesserung der Rahmenbedingungen
« Zielerreichung gegebenenfalls durch Arbeitskampf (z.B. Streik)

e Arbeitsrechtliche Unterstutzung
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Wo bleibt die Pflege?

Industriegewerkschaft ‘

Bergbau, Chemie, Energie QBCE

Marburger
Bund

¥
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BochumerBund

* gegrindet am 12.05.2020 in Essen, im gesamten
Bundesgebiet vertreten

* Im Gegensatz zu ver.di ausschlieBlich fir die

m Pflegeberufe
» Besonderheit: Wir engagieren uns alle ehrenamtlich fur

B()chumer Bund bessere Arbeitshedingungen!

* Die Mitglieder kommen aus allen Bereichen der
pflegerischen Versorgung und kampfen fur nachhaltige
Verbesserungen
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Was will der BochumerBund:

* Eine anﬁemessene personelle Ausstattung (z.B. Personaluntergrenzen), sowohl fiir die Kranken-
als auch fur die Altenpflege

* Eine gerechte Entlohnung (z.B. mindestens 4.000 € Grundgehalt, 36-Stunden-Woche)

« Bessere Rahmenbedingungen (z.B. Sabbatjahr, Vereinbarkeit von Familie und Beruf ->
Teilzeitarbeit, Arbeitszeiten)

« einen einheitlichen, bundesweit verbindlichen Tarifvertrag
* einrichtungs- und tatigkeitsspezifische Personalschlussel
e Aushildung von Studierenden und Schulern muss ein hoherer Stellenwert bemessen werden

. Pflegerische Versorgung darf nicht ausschlieBlich wirtschaftlichen und gewinnorientierten
nteressen unterliegen

* Arbeit von Pflegekraften erfolgt auf Augenhohe mit den anderen Professionen des
Gesundheitswesens
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Berufsverbande
* Mitgliedschaft mit Mitgliedsbeitrag

* Beraten die Mitglieder zum Thema Karriereplanung
* Bieten Weiterbildungen an
» Berufshaftpflichtversicherung fur den Fall eines Regress bei aufgetretenem Fehler

D Bf K Deutscher Berufsverband
fUr Pflegeberufe

Arbeitgeber- und BerufsVerband Privater Pflege e.
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Wir bendtigen fiir eine angemessene Pflege: Bochymer

* Eine starke Gewerkschaft fur die Pflege: m

BochumerBund

. Deutscher Berufsverband
» Einen starken Berufsverband: D BfK o fur Plegeberufe -

Errichtungsausschuss ,

ANDESPRLEGEKAMMER P Tiegekammer NRW o o,

RHEINLAND-PFALZ

®

* Und Pflegekammern:

"% LandesPflegeKammer
Baden-Wurttemberg
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Beziehungsgestaltung

Pflegende - Pflegebedurftige

Berufsverbande Gewerkschaften Pflegekammer

unterstitzen die kiimmern sich um gestaltet den
Pflegenden den auReren Rahmen inhaltlichen Rahmen
(Fortbildung, (Entlohnung, (Berufsordnung,
Information) Arbeitsbedingungen) Ethik-Codex usw.)

30. November 2021
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Podcast zur Situation der Pflege

https://glax3i.podcaster.de/download/3V-Ep17_V2.mp3
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Vielen Dank fur die Aufmerksamkeit!
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