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Ein interkommunaler
Kulturentwicklungsplan (iKEP)
fur den Rhein-Kreis Neuss



Der Auftrag zur Erarbeitung des iKEPs hatte

drei Kernziele
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Kulturentwicklungsplans

Definition von
Fokusthemen und —
Vorhaben fiir die
eigenstandige Umsetzung

Breite Kommunikation
und ein aktivierender
Beteiligungsprozess




Der iKEP setzt Impulse fur die interkommunale Kulturarbeit

Ubergeordnete Ziele Bekenntnis flr eine gemeinschaftliche Zukunft der beteiligten Kommunen — sowohl auf strategischer,

konzeptioneller Ebene als auch auf ganz praktischer Umsetzungsebene:
« Kulturplanung einen konzeptionellen Rahmen auf Kreisebene geben

« Moglichkeitsraume fiir Kulturentwicklung aufzeigen und deren Umsetzung anstoBen

« Kulturelle Qualitaten der beteiligten Kommunen sichtbar machen

Spezifische Ziele der Kulturpolitische Kooperation der beteiligten Kultur starken und Lust auf lokale
Kulturverwaltung & | Kommunen stirken, um das kulturelle Profil Angebote machen
Kulturschaffenden des Kreises gemeinsam weiterzuentwickeln Langfristig neues Publikum gewinnen

Kreis und Kommunen als Unterstiitzer:innen und Besucher:innenzahlen erhdohen

der Kulturakteur:innen herausstellen . s
Kultur insgesamt zuganglicher machen,

Kommunikation und Zusammenarbeit der z. B. auch mit digitalen Zugéngen
einzelnen Initiativen und Akteur:innen

: . : Konkrete MaBnahmen zur Starkung des
untereinander starken und steigern

Kulturraums anstoBen
Weichen fiir einen gemeinsamen

Kulturmarketingansatz stellen Identifikation von Gemeinsamkeiten

und Schwerpunkten in der Kulturarbeit
Systematischer Ansatz zur Einbindung in und insbesondere als Grundlage fir die
gemeinsamen Arbeit an Kulturentwicklung gemeinsame FOrdermittelakquise

Langfristig sollen Initiativen gestérkt werden, herausarbeiten

sodass sich méglichst viele Kulturakteur:innen
engagieren und zusammenarbeiten

Ramboll



Vielfaltige Perspektiven flossen in den iKEP ein

Projektphasen Projektetablierung Bestandsaufnahme Analyse & Vergleich Diskussion & Ableitungen Finalisierung & Dokumentation
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Mehr als 850 Akteurinnen und Akteure haben sich an der Erarbeitung des iKEPs beteiligt



Umsetzungsideen und
Empfehlungen

Empfehlungen, Gelingensbedingungen und
weitere Planung durch die Steuerungsgruppe



Das Kooperationsgeflecht der Kommunen untereinander muss
gestarkt werden — hier setzt der iKEP an
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. Kultur fiir alle

MaBnahme 1.1: Junge Menschen in den Fokus nehmen Handlungsfelder und
MaBnahme 1.2: Inklusion in der Kunstvermittlung und -bewerbung MaBnahmen des iKEPs
MaBnahme 1.3: (Kulturelle) Diversitat starken

MaBnahme 1.4: Alternative Ticketmodelle entwickeln und erproben

Gemeinsam fiir die Kultur im Rhein-Kreis Neuss

MaBnahme 2.1: Austausch zwischen Kulturschaffenden und -verwaltung
MaBnahme 2.2: Kiinstler:innen-Netzwerk etablieren
MaBnahme 2.3: Kommunale Kulturamter vernetzen

Innovatives Kulturangebot

MaBnahme 3.1: Besondere Kulturformate organisieren
MaBnahme 3.2: Kulturelle Angebote im 6ffentlichen Raum fordern
MaBnahme 3.3: Kunst und Kultur inhaltlich 6ffnen

Grundlagen fiir eine nachhaltige Kulturentwicklung

MaBnahme 4.1: Férdermdglichkeiten konsolidieren und weiterentwickeln
MaBnahme 4.2: Klimaschutz und Nachhaltigkeit im Kulturbetrieb

Lebendige Kulturorte

MaBnahme 5.1: Alternative Nutzungskonzepte ermdglichen
MaBnahme 5.2: Kultur in der Flache braucht Mobilitat

Sichtbarkeit schaffen

MaBnahme 6.1: Kulturmarketing gemeinsam forcieren
MaBnahme 6.2: Eine digitale Kulturplattform fir den Rhein-Kreis Neuss

Ramboll



Ein Blick in die Umsetzung

Empfehlungen, Gelingensbedingungen und
weitere Planung durch die Steuerungsgruppe




Zugange zu
Kulturangeboten schaffen
und gleichberechtigte
Teilhabe befordern:

MaBnahme 1.1: Junge
Menschen in den Fokus
nehmen

Kultur
fur alle

Ergebnis

Empfehlung zur Intensivierung
des Austausches der
Kulturverwaltung mit den Schulen
/ Musikschulen

Zentral sind die Erdrterungen
unterschiedlicher
Kooperationsziele zur
Zugangserleichterung fiir junge
Menschen:

- Schule als Multiplikatorinnen
Entwicklung eines kiinstlerisch-
kreativen Projektes (Bsp.
Clong)

- FordermaBnahmen
musikalischen Spitzenférderung

- Strukturell benachteiligten
Jugendliche fordern

Mittelfristig sollte eine
Arbeitsgemeinschaft ,Junge
Kultur® initiiert sein, die unter
Beteiligung von Kultur- und
Schulvertretungen die diskutierten
Ideen priorisiert und konkretisiert

Gelingens-
bedingungen
Jugendliche und junge Erwachsene

in die Angebotsentwicklung und -
bewerbung einbeziehen

Aufsuchende Formate nah am Alltag
der Jugendlichen erhohen die
Teilnahmebereitschaft

Vorhandene Strukturen nutzen,
um Aufwande aller Beteiligten gering
zu halten

Direkte Kommunikationswege
zwischen Kulturverwaltung und
Schulen (ggfs. Kultureinrichtungen
und -schaffenden) mittels
Austauschformaten und
Kontaktpflege

Systematische Transparenz (ber
Bedarfe, Ressourcen, Ideen und
Kompetenzen

Langfristig sollen die Kooperationen
mit festen Mitteln im Haushalt
nachhaltig funktionsfahig bleiben

Umsetzungsplan
2023

1. Steuerungsgruppe
Ubernimmt
Austauschorganisation und
Initiative

2. Fir die Zielgruppe relevanten
Schulen kommen zur
Abstimmung von
gegenseitigen Erwartungen
und Potenzialen zusammen

3. Ein dauerhafter und
institutionalisierter Austausch
in Form von
Jahresgesprachen wird
angeregt

4. Genutzt werden zunachst
bestehende Budgets, um
parallel an einer langfristigen
Forder-, und
Veranstaltungsstruktur zu
arbeiten

5. Die dezentrale Umsetzung
wird dann mit einer
Evaluation begleitet, um
Effekte zu Uberpriifen, o. a..
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Gemeinsam fiir
die Kultur im
Rhein-Kreis

Ergebnis

Empfehlung zur Férderung der
Netzwerkbildung

Etablierung neuer
Begegnungsformate mit
Kulturschaffenden aus den
verschiedenen Kommunen

Fortsetzung des begonnenen
Austausch des iKEP-Prozesses durch
kurzfristige Planung von
Klnsterler:innen-Abend

Aufbauend auf bestehende
Kinstler:innen-Stammtische sollte
die Verwaltung einen weiteren
Austauschprozess steuern

Rollierende Organisation und
Durchfiihrung in den Kommunen
ermoglicht Aufwandsteilung und
Zugange

Gelingens-
bedingungen

Aus bestehenden Erfahrungen
profitieren und vorhandene Mittel
nutzen und Prioritdten setzen

Verbindliche Kommunikation und
personlicher Kontakt als Schlissel fiir
nachhaltige Netzwerkpflege &
Austausch als Grundlage fiir
zielorientierten Perspektivwechsel
und Zusammenarbeit

Feste Teilnahme von
Kulturverwaltung und
Kulturschaffenden

Gleichberechtigung der
Teilnehmenden bei klarer Zustandigkeit
Uber Organisation und Terminleitung

Rollierende Verantwortlichkeiten
der Durchfiihrung und
Ergebniskontrolle fiir geteilte
Identifikation

Aktualitat von Verteilern und
Kontaktdatenbank

Umsetzungsplan
2023

1.

Steuerungsgruppe unter
Leitung des Kreises und mit
beteiligten Kommunen
Ubernimmt die Planung
eines ersten Events

2. Vorhandende Mittel nutzen

3. weitere Konzeption des

Formats, Bewerbung,
Organisation,
Kontaktaufnahme



Die Sichtbarkeit der Kultur
nach innen und auf3en
verbessern

MaBnahme 6.2: Eine digitale

Kulturplattform flir den Rhein-
Kreis Neuss

Ergebnis

Empfehlung zur Konzeption
einer digitalen Plattform.

Zentrale Biindelung
wesentlicher Information zum
kulturellen Geschehen im Kreis.

Ubergreifende gemeinsame
Ldsung fiir unterschiedliche

Zielgruppen und Anwendungen.

Es missen die notwendigen
Mittel im Haushalt eingeplant
werden, um die MaBnahmen zu
einem Erfolg zu machen.

Gelingens-
bedingungen

Bestatigung der aufgestellten

Leistungsbeschreibung, bspw.:

» Verzeichnis aller Kulturinstitutionen
Ganzjahriger kommunen-
Ubergreifender VA-Kalender

» Verzeichnis aller aktiven
Kinstler:innen im Kreis

» Raumborse fiir Veranstaltungsorte
und leerstehende Nutzflachen

Festlegung der technischen

Lelstungsfahlgkelt bspw.:
Such- und Filterfunktionen

» Informationsfunktionen (Kurz-Info
Uber Kinstler:innen mit freiwilligen
Kontaktdaten)

+ Bedienungsfreundlichkeit &
Kommunikationsfunktionen

Umsetzungsplan
2023

1. Steuerungsgruppe
Ubernimmt Erkundung und
Austausch mit Tragerverein
zur digitalen Plattform
Kaarst

2. Vervollstandigung des
Anforderungskatalog und
Leistungsbeschreibung

3. Markterkundung zur
technischen Umsetzung

4. Erste Erkundungen und
Planung kénnen mit
vorhandenen Mitteln
angegangen werden

5. Auf Basis dieser Klarung
muss langfristige
Finanzierung und personelle
Ressourcen-Planung
erfolgen

» Rechte- und Pflegefunktionen (zwei
geteilter Bereich fiir ,Kiinstler:innen
und Verwaltung" und , Offentlichkeit"
fur die direkte Pflege von Profilen)

Sichtbarkeit
schaffen

Langfristige Finanzierung sicherstellen
durch kooperative Unterstiitzung aus den
Haushalten des Kreises und der
Kommunen

Klare und transparente Zustandig-
keiten bei Betreuung und Pflege

NN
I



Analyse zur
Eintrittsfreiheit in
Museen

Methodisches Vorgehen:
« Dokumentenanalyse

» Interviewgestutzte
Fallstudien mit zwei
Kommunen

Analyse der
Ausgangssituation im
Rhein-Kreis Neuss

Diskussion der Ergebnisse
mit den kulturellen
Einrichtungen im Rhein-
Kreis Neuss

Verdichtung der
Ergebnisse zu
Empfehlungen

Ergebnis

Fokus RKN - Kulturzentrum Sinsteden &

Kreismuseum Zons :

» Zu einem geringen Eintrittspreisniveau
zurickkehren

« Eintrittsfreie Tage fortfiihren

Grundsatzlich:
« Museen als ,Dritte Orte" 6ffnen

« Alternative Preismodelle (,z.B. ,name your
price") im Rahmen von Veranstaltungen
erproben

+ Diversifizierte und starke Ansprache von
(potenziellen) Besucher:innen fordern

» Empirisch gestitzte Markt- und
Potenzialanalyse durchfiihren

« Mdglichkeiten fiir datengestiitzte
Entscheidungen entwickeln und nutzen

Gelingensbedingungen

Unerlasslich sind weitere finanzielle und
personelle Ressourcen, um die bestehenden
Angebote adaquat erweitern und ausbauen
zu kénnen

Preispolitik eben nur ein Instrument zur
Besucher:innenansprache

Das geringe Niveau der bisherigen
Eintrittspreise vorausgesetzt, kommt der
Preispolitik eine eher untergeordnete
Bedeutung in beiden betrachteten Museen zu

Die Ausgestaltung des Museumsangebots,
Zugangswege und allgemeine Erreichbarkeit
sowie KommunikationsmaBnahmen sollten
starker in den Fokus der
Vermarktungsstrategien der Museen
genommen werden

Fiir ein zielgerichtetes Vorgehen ware

zunachst ggf. eine empirisch gestiitzte Markt-
und Potenzialanalyse durchzufiihren
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So geht es weiter: Startschuss fur die gemeinsame Umsetzung

Fir die Gesamtheit der
nachsten Schritte braucht
es einen starken
Schulterschluss aller
beteiligten Akteur:innen.

Nur gemeinsam gelingt
die erfolgreiche und
schnelle Umsetzung aller
Ideen sowie die Fortsetzung
des begonnenen Austausch-
und Weiterentwicklungs-
prozesses.

Bei der weiteren
MaBnahmenplanung gilt es
also einen Finanzierungs-
und Betreuungsplan zu
entwickeln, der durch Politik
und Verwaltung unterstitzt
wird.

Die Steuerungsgruppe wird ihre Zusammenarbeit fortsetzen.
Handlungsfelder und Zielzusténde sind priorisiert, Arbeitsgrundlage liegt vor.
Ein nachster Termin zur weiteren Umsetzungsplanung soll November/Dezember 2022 gefunden werden.

eingebunden.
0 Konkrete Bausteine sind entwickelt, Kontaktdaten aufgenommen, Grundlage flir gewlinschte

?:’-:—:j Die Kulturschaffenden werden in den priorisierten MaBnahme zur Vernetzung direkt wieder mit

O Fortsetzung der gemeinsamen Kulturentwicklung.

Fiir Offentlichkeit und Biirger:innen steckt der iKEP voller Ideen und Impulse fiir die zukiinftige

/YO Ausrichtung der interkommunalen Kulturarbeit im Rhein-Kreis Neuss.
Das Momentum kann 2023 mit durch die beteiligten Kommunen zielgerichtet fortgesetzt werden.

Die Kulturausschisse des Rhein-Kreises Neuss & der beteiligten Kommunen sind unerlasslich fir die
langfristige Umsetzung der erarbeiten MaBnahmen.

Gemeinsam mit der Politik machen sich die beteiligten Kommunen und der Rhein-Kreis Neuss auf den
Weg, entstandene Ideen zu priorisieren und Schritt fir Schritt umzusetzen.



Vielen Dank!

Christoph Burggraf Kristina Broens
Senior Consultant Managerin

+ 49 152 53210531 + 49 151 5801526
christoph.burggraf@ramboll.com kristina.broens@ramboll.com
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