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Wirtschaftsplan 2022 bis 2026
der Verwaltungsgesellschaft des Rhein-Kreises Neuss GmbH

IST
2020
€
1. Sonstige betriebliche Ertrage 8.852.596
2. Sonstige betriebliche Aufwendungen 33.439
Betrieblicher Uberschuss 8.819.157
3. Ertrége aus Beteiligungen | 0
4. Zinsen und &hnliche Ertrage 1.919
5. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0
Ergebnis der gewéhnlichen
Geschiéftstitigkeit 8.821.076
6. Steuern : 135.187
7. Jahresiiberschuss 8.685.889
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Kennzahlen
2020 2019 2018 2017 2016 2015

Umsatzerlose Wasserverkauf T€ 20.345| 19.594| 19.671] 1 9.437 19.461] 19.227
Wasserabgabe - Kunden ™m® 13.368] 12.791 12.863| 10.761 10.387| 10.296
versorgte Einwohner Anzah! 250.721 250.130| 249.947| 249.018 209.981‘ 209.618
Versorgungsgebiet (Fléiche) km? 338 338 338 338 338 338
Rohmetzlénge km 1 ..064 1.062 1.058 1.054 1.048 1.041
Hausanschiiisse Anzahi | 54.667) 54.361| 54.086| 53.781| 53.508| 53.129
Bilanzsumme TE 64.633| 59.655| 60.286| 61.269| 59.732| 58.120
Anlagevermégen-Buchwert T€ 49.944| 49.089| 49.371] 50.424] 49.204| 48.975
Investitionen im Jahr TE 4.098 4.024 3.762 6.23? 4.883 3.768
Eigenkapital T€ 55.970, 49.858| 47.389] 44.668] 42.953 41.293
Mitarbeiter gesamt Anzahl 79 80 82 81 78 79
Auszubildende Anzahl 3 4 5

davon in Kooperation mit der AIR GmbH 2 2 3




Erfolgsplan 2022 bis 2026

Gewinn- und IST Plan ~ Plan Plan _ Plan ~ Plan
Verlustrechnung 2020 . 202_2" 2023 | 2024 2025 2026
€ € € - € 2 €

1. Umsatzerlose 22.510.042 21.576.000 21.615.000 21.650.000 21.730.000 21.765.000
2. Sonst. betriebl. Ertrage 769.837 800.000 805.000 810.000 815.000 820.000
Rohertrag 23.279.878 22.376.000 22.420.000 22.460.000 22.545.000 22.585.000
3. Materialaufwand 4.927.935 5.210.000 5.405.000 5.460.000 5.320.000 5.335.000
Rohergebnis 18.351.944 17.166.000 17.015.00C 17.000.000 17.225.000 17.250.000
4. Personalaufwand 5.967.761 6.010.000 €.100.000 6.190.000 6.280.000 6.370.000
5. Abschreibungen 3.197.912 3.450.0600 3.540.000 3.590.000 3.505.000 3.585.000
6. Sonst. betriebl. Aufwand 3.5'98\.9'42 3.515.000 3.530.000 3.535.000 3.535.000 3.535.000
~_davon Konzessionsabgaben 1.813.137 1.740.000 1.740.000 1.740.000 1.740.000 1.740.000
Betriebsergebnis 5.587.328 4.191.000 3.845.000 3.685.000 3.905.000 3.760.000
7. Ertrage aus Finanzanlagen 5.280 5.000 5.000 5.000 _5.000 5.000
8. Zinsen und &hnliche Ertrage 102 0 0 0 0 0
9. Zi_nsen und dhnliche Aufwendungen 217 .441 115.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Ergebnis vor Steuern 5.375.268 4.081.000 3.830.000 3.670.000 3.890.000 3.745.000
10. Steuern 1.803.378 | . 1.350.000 1.210.000 1.160.000 1.230.000 1.185.000
Jahresiiberschuss 3.571.890 2.731.000 2.620.000 2.510.000 2.660.000 2.560.000

N



Umsatzplanung _

Seit der Ubernahme der Versorgung des Dormagener Siidens bis zum Jahr 2020 waren die Sommermonate warm und trocken. Witterungsbedingte
Einflisse filhrten inshesondere im Jahr 2020 zu erhéhten Verkaufsmengen. Im aktuellen Jahr ist ein Rickgang im Absatz aufgrund

der Witterung zu verzeichnen. Die Planung der Absatzmenge fur die kommenden Jahre beriicksichtigt diese Entwicklung, daher wird

von einer durchschnittlichen Verkaufsmenge von ca. 12,5 Mio m® fiir die Planungsjahre ausgegangen. Konjunkturelle oder andere
Schwankungsursachen kénnen aufgrund unserer Kundenstruktur vernachlassigt werden.

Entwicklung des Wasserabsatzes seit 2011
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Die auf den zuvor genannten Entwicklungen beruhende Hochrechnung fir das Jahr 2021 I&sst in den folgenden Jahren
einen Wasserverkauf erwarten von.

IST 2020 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025

Plan 2026

13.368 Tm? 12.520 Tm? 12,520 Tm? 12.520 Tm?® 12.520 Tm?

12.620 Tm?



1. Umsatzerlése

Auf der Basis der vorstehenden Mengenkalkulation ergibt
sich folgende Berechnung des Wasserverkaufserléses:

a) Wasserverkauf

Tarifabnehmer
7.938.000 m? jahrlich =

- GroRRabnehmer
4.280.000 m? jahrlich =

KOGP
175.000 m? jahriich =

Sonderabnehmer
127.000 m?® jahrlich =

Gesamt-Planansatz

12.520.000 m?® jéhrlich

Ubertrag Umsatzerlése

1IST 2020 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
€ € € € € €

16.799.576 16.140.000 16.140.000 16.140.000 16.140.000 16.140.000
3.071.825 2.871.000 2.895.000 2.920.000 2.945.000 2.970.000
380.727 360.000 375.000 380.000 385.000 390.000
92.938 120.000 120.000 120.000 120.000 120.000
20.345.066 19.491.600 19.530.000 19.560.000 19.590.000 19.620.000
20.345.066 19.491.000 19.530.000 19.560.000 19.590.000 19.620.000



b}

IST 2020 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
€ € € _ € € €
Ubertrag Umsatzeridse : 20.345.066 19.491.000 19.530.000 19.560.000 19.5690.000 19.620.000
Erl6se aus Naherholungs- 261.329 275.000 275.000 275.000 275.000 275.000
anlagen
Im Sommer 2021 verzeichneten die Naherholungsanlagen mit 46.721 Gasten aufgrund der sehr schlechten Witterungsverhaltnisse
einen starken Riickgang der Besucherzahlen. Der Umsatz war gegenitber 2020 um ca. 42,0 % racklaufig.
Kl Kaapsher e Besucherzahlen der Naherholungsanlagen 2012 bis 2021
Strabeach '
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in den letzten 5 Jahren betrugen die Umsatzerlése durchschnittlich 283 T€, Unter Berticksichtigung von mdglichen
witterungsbedingten Schwankungen gehen wir von durchschnittlich 275 T€ fiir die nachsten 5 Jahre aus.
19.895.000

Ubertrag Umsatzerlése 20.606.395 19.766.000 19.805.000 19.836.000 19.865.000



c)

e)

g)

h)

Ubertrag Umsatzerlose

Serviceleistungen

Nebengeschéftseririge

Plan 2022

Diese Erirage sind nicht planbar. Sie fallen nur dann an, wenn die Gesellschaft Arbeiten durchfiihrt,

“die zu Lasten kostenpfiichtiger Dritter gehen.

Grundstiickseriése

Ertrage aus der Vermietung und Verpachtung (Werkswohnung und

Naherholungsanlagen)

Pacht Netz Dormagen

Betriebsfiihrung Netz Dormagen

Sonstige Erlése

wie z.B. Kostenerstattungen, BKZ-Zinsen, Dienstleistungen fiir die

KCOP Allerheiligen usw.

Summe Umsatzerldse

IST 2020 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
€ = € € € €

20.606.395 19.766.000 19.805.000 19.835.000 19.865.000 19.885.000
221.159 225.000 225.000 225.000 225.000 225.000
237.538 175.000 175.000 175.000 175.000 175.000
59.481 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000
940.000 900.000 900.000 900.000 950.000 950.000
294679 300.000 300.000 305.000 305.000 310.000
150.790 150.000 150.000 150.000 150.600 150.000
22.510.042 21.576.000 21.615.000 21.650.000 21.730.000 21.765.000

e



2. Sonstige betriebliche Ertriige

a) Aktivierte Eigenleistungen

b) Erhaltene Schadensersatzleistungen

¢) Sonstige Ertrage
wie z. B.: Anlageverkaufe,
Mahngebilhren usw.

Summe sonstige betriebliche Eriréige

Rohertrag

IST 2020 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 __Plan 2025 Plan 2026
€ € € € € =
629.273 650.000 655.000 660.000 665.000 670.000
31.374 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
109.189 100.000 100.000 100.000 100.600 100.000
769,837 800,000 805.000 810.000 815.000 820.000
23.279.878 22.376.000 22.420.000 22.460.000 22.545.000 22.585.000




3. Materialaufwand

3.1 Wasserférderung und -aufbgreitung

a) Energie
davon:
- Arbeitspreisentgelt
- Netzengelt
- off. Abgaben o. USt.

Fur die Jahre 2021 bis 2023 wurden neue Liefervereinbarungen abgeschlossen. Auf Basis der giiltigen Preise

Plan 2022

und der voraussichtlichen geringeren Abnahmemenge ist von einem Riickgang gegeniiber dem Jahr 2020 auszugehen.
Die Netznutzungsentgelte bleiben relativ konstant. insbesondere durch die veringerte EEG-Umlage von 6,5 Ct/kWh
auf 3,723 CtkWh werden die éffentlichen Abgaben deutlich zuriickgehen.

b) Fremdwasserbezug
Ersatzwasser RWE Power AG

Die Kostensteigerung bei dieser Position beruht auf der aktuellen Abnahmemenge und zu erwartenden

Preisanpassungen in den nichsten Jahren.

c) Hilfsstoffe Wasserenthartung

d) Ubriges Aufbereitungsmaterial

Ubertrag Materialaufwand

IST 2020 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
€ € € € € £

927.394 800.060 800.000 840.000 840.000 840.000
156 277 277 317 317 317
192 187 187 187 187 187
579 336 336 336 336 336
330.580 370.000 375.000 380.000 385.000 390.000
611.489 620.000 630.000 640.000 650.000 660.000
85.371 $0.000 95.000 95.000 100.000 100.000
1.954.834 1.880.000 1.900.000 1.955.000 1.975.000 1.990.000



IST 2020 Plan 2022 Plan 2025 Plan 2026
€ € € € € €

Ubertrag Materialaufwand 1.954.834 1.880.000 1.900.000 1.855.000 1.975.000 1.990.000
e) Harteausgleich Landwirtschaft 188.012 190.000 1980.000 190.000 190.000 190.000
f)  Wasserentnahmeentgelt NRW , 538.045 510.000 510.000 510.000 510.000 510.000

Der Ansatz ber{icksichtigt die gesetzliche Regelung des Jahres 2013 (Anhebung auf 0,05 €/m?), die absetzbaren

Aufwendungen fur den Héarteausgleich im Rahmen der Kooperation mit der Landwirtschaft sowie die geplanten

Wasserférdermengen.
g) Unterhalts- u. Instandhaltungskosten 346.735 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000

fur Wasserwerke und AuRenaniagen '
Wasserforder- u. Aufbereitungskosten 3.027.625 2.980.000 3.000.000 3.055.000 3.075.000 3.090.000
Ubertrag Materialaufwand 3.027.625 2.980.000 3.000.000 3.055.000 3.075.660 3.090.000

Plan 2023

Plan 2024




IST 2020 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
; € sty e € € € €
Ubertrag Materialaufwand 3.027.625 2.980.000 3.000.000 3.055.000 3.075.000 3.090.000
3.2 Wasserverteiluhg
Fur Unterhaltungsarbeiten wurden folgende Kosten angesetzt: _ _
a) Rohrnetzreparaturen 566.084 - 700.000 700.000 700.000 .700.000 700.000
- b} Hausanschlussreparaturen ] 929.348 -1.000.000 1.000.C00 1.000.000 1.000.000 1.000.000
c) Wasserzahlerwechsel 229.531 350.000 525.000 525.000 365.000 365.000
Aufgrund des Austausches der nicht MiD-konformen Zahler im Jahre 2017 kommt es in den Jahren 2022 - 2024 zu grilReren '
Abweichungen beziiglich der jeweils zu wechselnden Anzahl im Kalenderjahr.
Summe Wasserverteilung 1.724.963 2.050.000 2.225.000 2.225.000 2.065.000 2.065.000
14 !
B Sanierung Rohrnetzverlegearbeiten
O Erweiterung 12 - .
E
X
=
2011 2012 2013 2014 2015 2015 . 2017 2018 -. 2018 2020
Ubertrag Materialaufwand 4.752.588 5.030.000 5.225.000 5.280.000 5.140.000 5.155.000

_OL_



Ubertrag Materialaufwand

3.3 Naherholung

Summe sonstiger Materialaufwand

Materialaufwand insgesamt

Rohergebnis

4. Personalaufwand

Die Kalkulation beruht auf den individuellen Abrechnungsmerkmalen der Arbeithehmer, der bekannten und zu erwartenden

Entwicklung der tariflichen Verglitung sowie den Veranderungen im Personalbestand. Ab dem 01.04.2022 werden die
Tarifgehalter bis zum Jahresende um 1,8% erhoht. Die Jahre 2023 bis 2026 wurden mit einem Jahresdurchschnitt von

1,5% kalkuliert.

5. Abschreibungen

IST 2020 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
€ € € € € €

4,752.588 5.030.000 5.225.000 5.280.000 5.140.000 6.155.000
175.346 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000
175.346 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000
4.927.935 5.210.000 5.405.000 5.460.000 5.320.000 5.335.000
18.351.944 17.166.000 17.015.000 17.000.000 17.225.000 17.250.600
5.967.761 6.010.000 6.100.000 6.190.000 6.280.000 6.370.000
3.197.912 3.450.000 3.540.000 3.590.000 3.505.000 3.585.000

Den Abschreibungen liegen der Anlagebestand zum 01.01.2021, die voraussichtlichen Zugénge des Jahres 2021 und die geplanten

Investitionen der Jahre 2022 bis 2026 zugrunde. Die Abschreibung fiir Zugénge erfolgt linear.

-!‘i'—



6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

a)
b}
c)
d)
e)
f)
)

h)
i)
)
k)
)

Konzessionsabgabe
Grundstlcksaufwand
Verwaltungskosten extern

Allg. Verwaltungskosten
Offentlichkeitsarbeit

Porte- und Fernmeldegebiihren
Aus- und Fortbildung,

sonstige Personalkosten
Versicherungen

Kfz-Kosten

Beitrage und Gebiihren
Priifungs- u. Beratungskosten
Ergebnisanteil SWN KOOP Allerheiligen

Summe sonst. betriebl. Aufwand

Betriebsergebnis

Plan 2023

IST 2020 Plan 2022 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
€ € E € € €

1.813.137 1.740.000 1.740.000 1.740.000 1.740.000 1.740.000
319.055 220.000 230.000 230.000 230.000 230.000
99.193 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
349.265 340.000 340.000 340.000 340.000 340.000
54.099 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
129.287 130.000 130.000 130.000 130.000 130.000
63.743 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000
209.264 210.000 210.000 215.000 215.000 215.000
148.993 175.000 175.000 175.000 175.000 175.000
99.125 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
209.615 220.000 220.000 220.000 220.000 220.000
104.168 100.000 105.000 105.000 105.000 105.000
3.598.942 3.515.000 3.530.000 3.535.000 3.535.000 3.535.000
5.587.328 4.191.000 3.845.000 3.685.000 3.905.000 3.760.000

|
—
N
|



Plan 2023

IST 2020 Plan 2022 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
€ € € € € €

7. Ertrdge aus Finanzanlagen 5,280 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
8. Zinsen und dhnliche Ertrige 102 0 0 0 0 0

Der Planansatz betraf im Wesentlichen Zinsertrage aus der Verzinsung des Verrechnungskontos mit der Verwaltungsgesellschaft

des Rhein-Kreises Neuss GmbH, die ab 2020 entfallen sind.
9. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 217.441 115.000 20.000 20.000 20.000 20.000

Der Zinsaufwand beruht auf dem Finanzplan 2021 unter Beriicksichtigung der vorgesehenen Tilgung von Darlehen: Weiterhin sind

Zinsaufwendungen fur langfristige Rickstellungen von ca. 20 T€ anzusetzen.

Ergebnis vor Steuern 5.375.268 4,081.000 3.830.000 3.670.000 3.890.000 3.745.000

_QL._



IST 2020 Plan 2022 Plan 2023 - Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
€ € € € € £
10. Steuern vom Einkommen und Ertrag 1.803.378 1.350.000 1.210.000 1.160.000 1.230.000 1.185.000
sowie sonstige Steuern
Bei der Berechnung der Kérperschaftsteuer wurde der seit 2008 geltende Steuersatz von 15 % beriicksichtigt. Die
Gewerbesteuer wurde mit dem Messbetragsatz von 3,5% und einem durchschniitlichen Gewerbesteuerhebesatz von
455 % ermittelt. Es fallen daher im Jahre 2021 Steuern in Héhe von insgesamt 1.315 T€ an. Die sonstigen Steuern
betragen ca. 60 T€.
Zum 31.12.2019 endete die steuerliche Organschaft mit der Verwaltungsgeselischaft des Rhein-Kreises Neuss GmbH.
Seit 2020 werden die Ertragsteuern wieder unmittelbar von den Kreiswerken getragen.
Gesamtaufwand 19.707.988 19.645.000 19.800.000 19.950.000 19.885.000 20.025.000
11. Jahresiiberschuss IST 2020 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
€ € € £ € €
Gesamterlése 23.279.878 22.376.000 22.420.000 22.460.000 22.545.000 22.585.000
Gesamtaufwand 19.707.988 19.645.000 15.800.000 19.950.C00 19.885.000 20.025.000
Jahresiiberschuss 3.571.890 2.731.000 2.620.000 2.510.000 2.660.000 2.560.000

..-VL -



Investitionen 2010 bis 2020

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Gesamt

Investitionen T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Gebéaude u. 2

Anlagen 100 114 129 649 105 7 242 232 619 341 959 3.497
Wasser- B '

verteilung*) 3.762| 4.544| 3.864| 4.270! 4.759| 3.274| 4.418| 5.704| 2.819| 3.191| 2.628 43.233
Sonstiges

Anlage- 297 421 286 353 173 487 223 296 323 491 511 3.841
vermdégen ‘

Gesamt 4.159| 5.079| 4.279| 5.252| 5.037| 3.768]| 4.883| 6.232| 3.761| 4.023| 4.098 50.571

) hach Abzug der BKZ und Hausanschlusskostenbeitréage

_QL_
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Investitionsplan

Fur die Jahre 2022 bis 2026 sind folgende Investitionen geplant:

MaBnahmen

Grundstiicke und Gebiude

Gewinnung u. Aufbereitung

Wasserwerke / Aufbereitung

Wasserférderungsanlagen

Verteilung
ErschlieBungs- und Erneuerungs-

programm Verteilung

Sonstige Investitionen

Betriebs- u. Geschéftsausstattung

Fuhrpark

Gesamtinvestitionen

2022 2023 2024 2025 2026
T€ T€ T€ T€ T€
250 250 250 250 250
besgs
600 500 300 300 300
150 150 150 150 150
750 650 450 450 450
5.700 4.200 4.200 4.200 4.000
5.700 4.200 4.200 4.200 4.000
N
250 250 250 250 250
250 250 300 300 300
500 500 550 550 550
7.200 5.600 5.450 5450  5.250

Die Positionen des Investitionsplanes sind gegenseitig deckungsféhig.



e LT

Finanzplan
2022 2023 2024 2025 2026
TE€ TE TE T€ TE
Mittelverwendung
Wasserverteilung 5.700 4.200 4.200 4,200 4.000 EI
Der Schwerpunkt der Ausgaben liegt in den
Wirtschaftsjahren ab 2022 im Bereich der
Verteilungsaniagen und der Rohrnetzsanierung.
Wassergewinnung u. -aufbereitung 750 650 450 450 450
Hier sind Ersatzbeschaffungen von tech-
nischen Einrichtungen der Wasserforderung
und Aufbereitung enthalten.
Sonstige Investitionen 500 500 550 550 550
Die Investitionen dienen der Beschaffung bhzw.
Ersatzbeschaffung im Bereich Fuhrpark und
Geschéftsausstattung, einschliefflich Soft- und
Hardware.
Grundstiicke und Gebdude 250 250 250 250 250
Zwischensumme Investitionen 7.200 5.600 5.450 5.450 5.250
Tilgung bestehender Darlehen {planmiRig) 2.540 60 0 0 0
Summe Mittelverwendung 9.740 5.660 5.450 5.450 5.250
Mittelherkunft
Abschreibungen 3.450 3.540 3.580 3.505 3.585
Erhéhung Kapitalriicklage nach Ausschiittung 1.331 1.220 1.210 1.360 1.160
Baukostenzuschiisse 300 300 300 300 300
Abbau kurefristiger Vermdgensgegenstande 4.659 600 350 285 205
Summe Mitteltherkunft 9.740 5.660 5.450 5.450 5.250
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Bilanzentwicklung

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Aktivseite Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
IST Plan Plan Plan Plan Plan Plan

Sachanlagen 49,8 50,3 54,0 56,1 58,0 60,0 61,7
Finanzanlagen 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0.1
Anlagevermégen 49,9 50,4 54,1 56,2 58,1 60,1 61,8)
Vorrite 0,5 0,5 05 0.5 0,5 0.5 0,5
Forderungen 13,91 13,4 85 7.5 6.8 6,2 57
Liquide u. sonst. Mittel 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Umlaufvermégen 14,7 14,2 9,3 8,3 7,6 7,0 6,5
Bilanzsumme €4,6 64,6 63,4 64,5 65,7 67,1 68,3?‘\“
Passivseite 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €

IST Plan Plan Plan Plan Plan Plan
Stammkapital 20,0 20,0 20,0] 20,0 20,0 20,0 20,0
Rucklagen 36,0 37,4 38,7 39,9 41,1 42,5 43,7
Eigenkapital 56,0 57,4 58,7 59,9 61,1 62,5 63,7
Ruckstellungen 2.2 2.2 2,2 2.2 2,2 2.2 2,2
Verbindlichkeiten 6,4 5,0 25 2,4 2.4 2.4 2,4
Fremdkapital 8,6 7,2 4,7 4,6 4,6 4,6 4,6
Bilanzsumme 64,6] . 64,6 63,4 64,5) 65,7 67,1 68,3
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Bilanz zum 31. Dezember 2021
Technologiezentrum Glehn GmbH
Korschenbroich

AKTIVA PASSIVA
Geschaftsjahr Vorjahr Geschéaftsjahr Vorjahr

Euro Euro Euro Euro Euro Euro

Ubertrag 3.773.021,25 2.767.214,82 Ubertrag 3.780.724,38 2.781.190,36

C. Rechnungsabgrenzungsposten 7.703,13 13.975,54

3.780.724,38 2.781.190,36 3.780.724,38 2.781.190,36




1.

Gewinn- und Verlustrechnung
fur das Geschaftsjahr vom 01.01.2021 bis 31.12.2021

Technologiezentrum Glehn GmbH
Technologie sowie deren Akzeptanz und Anwendung

Korschenbroich

Umsatzerlose

2. andere aktivierte Eigenleistungen

3. Gesamtleistung

4. sonstige betriebliche Ertrége

Ertrage aus dem Abgang von Gegenstanden
des Anlagevermdgens und aus Zuschreibung-
en zu Gegenstanden des Anlagevermdgens

Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen
Ubrige sonstige betriebliche Ertrage

5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe und fir bezogene Waren

b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen

6. Personalaufwand
a) Loéhne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fur

Altersversorgung und fur Unterstitzung

- davon fur Altersversorgung Euro 3.880,00
(Euro 3.440,00)

7. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande des

Anlagevermdgens und Sachanlagen

8. sonstige betriebliche Aufwendungen

O O 0O T QO

f
9

Ubertrag

)
)
)
)
)
)
)

Raumkosten

Versicherungen, Beitrdge und Abgaben
Reparaturen und Instandhaltungen
Fahrzeugkosten

Werbe- und Reisekosten

verschiedene betriebliche Kosten

Verluste aus dem Abgang von Gegenstanden
des Anlagevermdgens

Geschéaftsjahr
Euro

6.575.347,84

0,00

6.575.347,84

5.392,00-
380,00
12.515,45

7.503,45

113,98-
879.983,35
879.869,37

2.438.470,32

509.979,39

2.948.449,71

317.619,14

262.814,77
15.763,22
103.043,80
30.943,24
77.547,41
1.292.386,05

23.794,00

1.806.292,49-

2.436.913,07

Anlage 2
Seite 1

Vorjahr
Euro

2.587.472,17

77.559,78

2.665.031,95

0,00
155,00
29.468,18
29.623,18

39,49-
572.949,95
572.910,46

1.083.365,58

234.77517

1.318.140,75

138.675,98

166.380,25
13.517,33
102.845,50
26.415,05
23.906,52
316.039,94

19.364,00

668.468,59-
664.927,94

Technologiezentrum Glehn GmbH

Prifungsbericht zum 31.12.2021
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Gewinn- und Verlustrechnung
fur das Geschaftsjahr vom 01.01.2021 bis 31.12.2021
Technologiezentrum Glehn GmbH
Technologie sowie deren Akzeptanz und Anwendung
Korschenbroich
Geschéaftsjahr Vorjahr
Euro Euro
Ubertrag 2.436.913,07 664.927,94
1.806.292,49- 668.468,59-
h) Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 28.815,67 9.364,27
- davon Aufwendungen aus der Wahrungsum-
rechnung Euro 87,58 (Euro 3,50)
1.835.108,16 677.832,86
9. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,59 1,30
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 2.993,78 3.354,71
- davon an verbundene Unternehmen Euro
2.989,48 (Euro 2.761,87)
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 189.546,21 10.800,35
- davon Ertrage aus der Zufihrung und
Auflésung von latenten Steuern Euro
6.274,68 (Euro -21.343,00)
12. Ergebnis nach Steuern 409.265,51 27.058,68-
13. sonstige Steuern 137,19 256,00
14. Jahresuiberschuss 409.128,32 27.314,68-

Technologiezentrum Glehn GmbH Prifungsbericht zum 31.12.2021
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Lagebericht 2021
I. Globale Situation 2021

Das Jahr 2021 war ebenfalls durch die Corona-Pandemie gepragt. Arbeitgebern wurden zusatzliche Kosten
und Prufverfahren auferlegt. Weitere erheblich Kosten entstanden auch durch die gesetzlich verordnete Um-
setzung von ,Homeoffice“. Dies stellte Unternehmen nicht nur vor logistische sondern auch vor rechtliche
Herausforderungen. Beispielhaft sei hier das Thema Datenschutz, Anforderungen an einen Homeoffice-Ar-
beitsplatz, mobile IT-Technik und Schulungen von Fuhrungskraften beim Thema ,Fuhren auf Distanz®, gen-
annt.

Im Jahr 2021 waren 39 Bildungstrager mit den unterschiedlichsten Bildungsprodukten im Rhein-Kreis Neuss
tatig. Hinzu kommen Bildungstrager, die ihr Angebot im Rhein-Kreis Neuss online anbieten, ohne dort mit ei-
nem Prasenzstandort vertreten zu sein.

Aus der Bildungszielplanung 2021 und auch 2022 der Bundesagentur fir Arbeit ist fir den Rhein-Kreis
Neuss die Ausgabe von Bildungsgutscheinen zu entnehmen. Die Ausgabe von Bildungsgutscheinen ist, be-
zogen auf die Bildungstrager mit geférderten Malinahmen, tberschaubar. In den letzten Jahren werden viele
Maflnahmen eher Gber Ausschreibungsverfahren vergeben. Hierzu wird an einem Beispiel unter Ziffer |
noch einmal eingegangen.

Durch den langen zweiten Lockdown kam im Jahre 2021 erschwerend hinzu, dass sowohl Jobcenter und
Bundesagentur keinen oder nur einen sehr stark eingeschrankten Publikumsverkehr zulieRen und sich viele
Mitarbeitende im Homeoffice befanden.

Dies hatte zusatzlich Auswirkungen auf die Vergabe von Bildungsgutscheinen.

Die Arbeitsmarktzahlen (Quelle Arbeitsmarktreport Dezember 2021, der Bundesagentur fir Arbeit) zeigt fir
den Rhein-Kreis Neuss im Jahre 2021 - trotz Corona — eine relativ konstante Arbeitslosenquote zwischen
5,1% und 5,4% (bezogen auf die Monate Dezember 2021 — Oktober 2021).

Il Darstellung und Analyse des Geschéftsverlaufs 2021

Die Technologiezentrum Glehn GmbH fordert zukunftsorientierte Technologien sowie deren Akzeptanz und
Anwendung, vornehmlich im Bereich kleinerer und mittlerer Unternehmen. Daneben fordert das Unterneh-
men den Technologietransfer fir Wirtschaft und Verwaltung durch die Organisation von beruflichen Qualifi-
zierungsmaflnahmen sowie Bereitstellung von individuell angefertigter Software. Dazu gehdrt auch das Be-
reitstellen von Angeboten weiterer Beratungs- und anderer Dienstleistungen. Beispielhaft sei hier die Softwa-
re fir die Online-Hygienebelehrungen genannt. Als Anbieter von arbeitsmarktpolitischen Bildungsmafinah-
men leistet das Unternehmen einen entscheidenden Beitrag zur Integration von arbeitslosen Menschen im
Rhein-Kreis Neuss in den primaren Arbeitsmarkt.

Das Geschaftsjahr 2021 war aufgrund innovativer und neuer Wege mit einer Geschéftsleistung von
6.575.348 Euro insgesamt erfolgreich (Jahr 2020 2.665.032 Euro).

Die Angebote an Arbeitsmarktdienstleistungen stiegen auf 756.139 € an (Jahr 2020 640.799 Euro).

Die Mallnahme ,Complete 16e_i/ganzheitliche beschaftigungsbegleitende Betreuung (gbB)* war eine offent-
liche Ausschreibung nach § 16 Abs. 1 Zweites Buch Sozialgesetzbuch (SGB Il) i.V.m. § 45 Abs. 1 S.1 Drittes
Buch Sozialgesetzbuch (SGB Ill) zur ganzheitlichen Unterstitzung als Vorbereitung auf eine geférderte Be-
schaftigungsaufnahme im Sinne des § 16e SGB Il oder § 16i SGB Il sowie einer Ganzheitlichen beschafti-
gungsbegleitenden Betreuung nach §§ 16e SGB Il und 16i SGB II.
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Vergabe-Nr.: 301-21- 45 _16e_i-10023 Los-Nr.: 1, Ifd. Nr. 1 und 2
Malnahmebeginn:  17.06.2021
Maflnahmeende: 16.06.2022

1. Optionszeitraum: 17.06.2022-16.06.2023
2. Optionszeitraum: 17.06.2023-16.06.2024
3. Optionszeitraum: 17.06.2024-16.06.2025
4. Optionszeitraum: 17.06.2025-16.06.2026

Die Technologiezentrum Glehn GmbH setzt die 0.g. MalRhahme im Auftrag des Jobcenters Rhein-Kreis
Neuss seit dem 17.06.2021 um.

Ubergeordnetes Ziel der Malnahme ist zum einen die Vermittlung in geférderte Beschéaftigungsverhaltnisse
nach §§ 16e und 16i SGB Il sowie die ganzheitliche beschaftigungsbegleitende Betreuung (gbB) der be-
schaftigten Teilnehmenden.

Laut Los- und Preisblatt bestanden insgesamt 4 Optionszeitrdume. Nach mundlicher Aussage des Bedarf-
stragers im Herbst 2021 wurde aus Grunden einer besseren Abrechnung bzw. Trennung der Abrechnung
der beiden MaRRnahmeteile von einer Optionsziehung abgesehen. Der 2. MaRnahmeteil (gbB) wurde im Fe-
bruar 2022 neu ausgeschrieben und im Vergabeverfahren einem anderen Mitbewerber zugeschlagen.

Im Oktober 2021 wurde parallel zur laufenden Mallinahme des TZG eine zusatzliche neue Ausschreibung fir
die gbB veroffentlicht, fir die das TZG ebenfalls geboten hat. Auch dieser Zuschlag wurde einem anderen
Mitbewerber erteilt.

Somit endet die Mallnahme fur das TZG bereits am 16.06.2022, da die weiteren Optionsziehungen durch
das Jobcenter nicht umgesetzt werden. Dies zeigt die Schwierigkeiten Ausschreibungen logistisch und per-
sonell entsprechend zu planen.

Die Kooperation mit der Arbeiterwohlfahrt bei dem Projekt ,Motivation durch Perspektive® fuhrte zu einem
Umsatz von 181.773 Euro.

Die bereits im Jahr 2019 eingeschlagene Strategie, die vorhandenen Kernkompetenzen im Bereich Bildung
auch auf den freien Markt auszurichten, brachte trotz der Corona-Pandemie schon sichtbare Erfolge. So
konnten im Privatkunden- und Firmenkundengeschaft (inkl. nicht gewerblicher Institutionen) Umséatze von
439.988 (2020: 185.705 Euro) erzielt werden.

Durch intensive Vertriebsmalinahmen konnte die Nutzung der Software und die Dienstleistungen fir die On-
line-Hygienebelehrung fur den Lebensmittelbereich von 10 auf 55 Gesundheitsamter in der Bundesrepublik
ausgedehnt werden. Im Jahr 2021 wurden 118.075 (2020 15.931) Online-Belehrungen durchgefihrt und ein
Umsatz von 2.598.520 Euro (2020 230.620 Euro) erzielt. Das Technologiezentrum zeigte damit auch seine
Kompetenz im Rahmen der Softwareentwicklung. Ebenso ist anzumerken, dass das TZG mit dieser Dienst-
leistung einen wichtigen Beitrag im Rahmen der Systemrelevanz wahrend der Corona-Pandemie geleistet
hat.

Die Corona-Pandemie sorgte bei der Vermietung von Raumlichkeiten im BCN (Kdénigstrale Neuss) flr einen
leicht rucklaufigen Trend. 2021 konnten Mieteinnahmen von 215.379 Euro erzielt werden (2020 216.063
Euro, 2019 230.000 Euro).
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Im Fachbereich Pflege wurden aufgrund des Lockdowns entstandene elearning-Strukturen konzeptionell
festgeschrieben und die Malnahme ,Kombilehrgang Pflegehilfs- und Betreuungsassistenz® im Blended Lear-
ning Konzept neu zertifiziert.

Aufgrund von Benchmarking und Nachfragesituation wurde die Mdglichkeit von modularen Bildungsstrukt-
uren genutzt. Dies ermdglicht zuklnftig, vier MalRnahmen parallel zu starten, und so flexibel auf die Anzahl
von Bildungsgutscheinen reagieren zu konnen.

Um auf den Zukunftsmarkt reagieren zu kénnen, zog der Pflegebereich Mitte 2021 an den neuen Standort
Battgen, der verkehrstechnisch (6ffentliche Verkehrsmittel) sehr gut erreichbar ist.

Fir den freien Markt (Selbstzahlermarkt) wurde folgende Produkte neu konzipiert:

o Spritzenschein fir Pflegehilfskrafte,
o Pflegeschulungen fir pflegende Angehdrige,
o Basisqualifizierung fir ambulante Alltagsbegleiter/innen nach §45a SGB IX.

Bei dem flur den Rhein-Kreis Neuss durchgefihrten Projekts ,321fachkraft.de” handelt es sich mit dem Onli-
nebewerberbuch (OBB) um ein digitales Matchingtool, Uber das Betriebe potenzielle Auszubildende kontakt-
ieren und fur ihr Unternehmen gewinnen kdnnen. Die Besonderheit ist, dass der Bewerbungsprozess umge-
kehrt wird, da die Betriebe auf die Schiler und Schilerinnen (SuS) zugehen.

Alle weiterfGhrenden Schulen im Rhein-Kreis Neuss (RKN) kénnen sich am OBB beteiligen. Die interessier-
ten SuS der teilnehmenden Schulen prasentieren sich auf dem Portal mit einem standardisierten Steckbrief.
Das OBB erflllt die Anforderungen der EU-Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO). Dies beinhaltet auch,
dass die registrierten Betriebe nicht sichtbar sind und die SuS-Profile fur die registrierten Betriebe zunachst
nur ohne personenbezogene Daten sichtbar sind. Erst nach Kontaktaufnahme entscheiden die SuS, welche
Daten zusatzlich Ubermittelt werden. Die SuS kdnnen untereinander die Profile nicht einsehen.

Betriebe, auch aus angrenzenden Kreisen und Stadten, kdnnen sich kostenlos registrieren und anhand der
Kriterien ,Ausbildungsberuf®, ,Wohnort* und ,Ausbildungsjahr nach SuS suchen. Vor der Freischaltung fir
das Portal werden sie vom Projektteam auf ihre Ausbildungsberechtigung hin Gberpruft.

Aufgrund der Corona-Pandemie konnte der urspriinglich geplante Start Mitte April 2021 nicht eingehalten
werden. Da die Akquise der SuS und Betriebe in einem Abhangigkeitsverhaltnis steht, konnte das Portal erst
nach Beendigung des Distanzunterrichtes Anfang Juni 2021 online gehen. Bis zum Stichtag 31.12.2021
konnten 9 Schulen und 2 Initiativen (Kompass D und Ubergangsbegleitung) fur die Teilnahme am OBB ge-
wonnen werden. SuS, die aus der Schule bereits ausgeschieden sind, aber weiter am OBB teilnehmen
mdchten, werden durch das Projektteam einzeln betreut.

Um den Ausbildungsmarkt im Rhein-Kreis Neuss zu starken, wird der Fokus insbesondere auf kleinere und
mittelstdndische Betriebe gelegt, die im Rahmen des Projektes bei der Suche nach Auszubildenden unter-
stutzt werden. Auf Unternehmerseite sollte bis zum 31.12.2021 eine Mindestanzahl von 100 Betrieben ge-
wonnen werden. Trotz des coronabedingt verspateten Projektstarts haben sich bis Ende des Jahres 80 Be-
triebe fur das OBB registriert.

Die Teilnahme an der Landesinitiative ,Durchstarten in Ausbildung und Arbeit* ist fir die Zielgruppe freiwillig.
Sie besteht aus gefllichteten jungen Menschen im Alter von 18 bis 27 Jahren, die sich im Status der Duldung
oder Gestattung befinden.

Mit dem Férderbaustein 1 (FB 1) ,Coaching® wird potenziellen Teilnehmenden der Landesinitiative eine indi-
viduelle Begleitung angeboten. Die im FB 1 eingesetzten Coaches des TZG stehen in regelmaligem Aus-

tausch mit dem jeweiligen zustandigen Teilhabemanager der Landesinitiative. Durch das Teilhabemanage-
ment (THM) werden die potenziellen Teilnehmenden in die unterschiedlichen Férderbausteine zugewiesen.
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22 Teilnehmende aus dem Jahr 2020 sind in das Jahr 2021 eingemiindet. In 2021 erfolgten 41 Zuweisun-
gen. 13 Teilnehmende haben die Mallnahme beendet.

Aufgrund der freiwilligen Teilnahme an der Initiative fluktuiert die Anzahl der Teilnehmenden im laufenden
Berichtszeitraum stetig. Grund fur Abmeldungen sind haufig fehlende Erreichbarkeiten bzw. mangelndes In-
teresse der Zielgruppe. Pandemiebegingt wurden weiterhin wie im Vorjahr auch zu den durchgefihrten Pra-
senzterminen alternativ digitale bzw. telefonische Coachingtermine angeboten. Zugleich flhrte die Pandemie
auch im Jahr 2021 zu massiven Einschrankungen hinsichtlich weiterer Planungssicherheit und Organisa-
tionsmoglichkeiten sowie daraus bedingten Einschrankungen in der Zusammenarbeit mit Kooperationspart-
nern (u.a. Behorden, Arbeitgebern, Sprachkursen, VHS usw.). Die im Laufe des Jahres eingeleiteten 3-G
Regelungen erschwerten vielen Teilnehmenden den Zugang zu 6ffentlichen Einrichtungen samt Arbeitsstat-
ten. Coaching Termine wurden deshalb teils ausschlieBlich digital gefuhrt.

Der Férderbaustein 2 (FB 2) ,Berufsbegleitende Sprachqualifizierung“ dient dazu, die beruflichen und
sprachlichen Kompetenzen des Arbeitnehmers bzw. Auszubildenden in Bezug auf die ausgeubte Tatigkeit zu
verbessern.

Bis einschlieflich Juni 2021 blieb der Prasenzunterricht von auRerschulischen Angeboten gemal der jeweils
geltenden CoronaSchutzVVO untersagt. Aufgrund der zu erwartenden, eingeschrankten Sprachkenntnisse der
Teilnehmenden wurde aus padagogischer Sicht die Umsetzung des FB 2 in Prasenz dennoch weiterhin fa-
vorisiert. Zusatzlich verfigen viele Teilnehmende der Landesinitiative flr die alternative, digitale Umsetzung
einer Qualifizierung nicht Uber die erforderlichen Endgerate und Internetverbindungen. Aus diesen Griinden
wurde nach Abstimmung mit der geschaftsfiihrenden Stelle der Beginn des FB 2 verschoben. Parallel zum
geanderten Starttermin stellte sich nach Absprache mit dem THM heraus, dass durch die jeweils individuel-
len Voraussetzungen und Bedingungen der potenziellen teilnehmenden Personen (z.B. Sprachniveau und
daraus resultierende Erfordernisse an die Qualifizierung, Wechselschichten u. 8.) die Umsetzung des FB 2 in
Gruppen bzw. Kleingruppen nicht méglich sein wiirde und fir die Planung ausschlieB3lich Einzelqualifizierun-
gen zu disponieren sind.

Der FB 2 ist fur die Stadte Meerbusch und Korschenbroich am Standort Konigstr. in Neuss am 01.09.2021
und fur die Stadt Jichen am 29.10.2021 am Standort in Grevenbroich gestartet. Bis zum 31.12.2021 wurden
insgesamt 11 Teilnehmende in den Férderbaustein 2 zugewiesen und insgesamt 105 Stunden berufsbegleit-
ende Sprachqualifizierung durchgeflhrt.

Das Teilhabemanagement endet planmafRig zum 30.06.2022. Geplant ist, dass Teilnehmende die Férderb-
austeine zukunftig Uber das Forderprogramm ,Kommunale Integrationsmanagement* (KIM) zugefuhrt wer-
den.

Ill. Lage des Unternehmens

Durch den in 2020 eingeleiteten Change-Prozess konnte das Unternehmen trotz Corona-Pandemie in 2021
mit einem Jahresuberschuss von 409.128 Euro abschlieRen (2020: -27.314 Euro). Die eingeschlagene Stra-
tegie, die Technologiezentrum Glehn GmbH neben dem Arbeitsmarktgeschaft auch verstarkt auf den freien
Markt* auszurichten ist weiterhin zielfihrend. Zukinftig werden auch Programmierdienstleistungen angebo-
ten.
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Die Umsatzerlése und das Ergebnis der Technologiezentrum Glehn GmbH betragen 6.575.347 Euro (2020:
2.665.032 Euro).

Die Vermogenslage der Gesellschaft ist — trotz Corona - genau wie in den vergangenen Jahren stabil. Dar-
Uber hinaus ist die Struktur des kurz — und langfristig gebundenen Vermégens und der Verbindlichkeiten
weiterhin sehr positiv zu bewerten.

Auch in diesem Jahr ist die Finanzlage sehr solide und gesichert. Verbindlichkeiten innerhalb der Zahlungs-
frist zu begleichen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu vereinnahmen, ist die Ausrichtung des
Finanzmanagements.

Die Kapitalstruktur ist wie in den Vorjahren ausgewogen. Die Eigenkapitalquote betragt 67,6%.

Die Eigenkapitalrendite liegt bei 16,0%. Das Fremdkapital gliedert sich in lang — und kurzfristige Verbindlich-
keiten, wie auch im Jahre 2020.

Langfristige Verbindlichkeiten, insbesondere gegeniber Kreditinstituten, liegen nicht vor.
Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betragen zum Stichtag 6,2% der Bilanzsumme und
werden regelmalig innerhalb der vorgegebenen Zahlungsfrist beglichen.

IV. Chancen und Risiken

Beim arbeitsmarktgeférderten Geschaft werden mdégliche Chancen momentan geprift. Es scheint strate-
gisch sinnvoll, dass die Technologiezentrum Glehn GmbH in angrenzende Kommunen (Ménchengladbach,
Krefeld, Viersen) ausdehnt. Das Risiko besteht in einer zeitlich begrenzten Anmietung von Radumen und dem
Einsatz von Personal. Die Chancen bestehen insbesondere in potenziellen Wachstumsbereichen ,Pflege®,
,Callcenter-Ausbildung® sowie ,Office-Assistenz®. Weiterhin werden fur alle Standorte zukUnftig Produkte fur
Umschulungsmalnahmen entwickelt. Eine weitere Chance besteht in der Entwicklung von geférderten Bil-
dungsprodukten, die in Teilzeit angeboten werden und somit noch bedarfsgerechter auf die Zielgruppe ange-
passt wirden.

Auch der Aufbau einer Pflegeschule (Thema Umschulung) ist eine zielorientierte Weiterentwicklung im
Wachstumsmarkt Pflege.

Der Bildungskatalog fir freie Seminare wurde im Mai 2022 fertiggestellt. Es folgt eine erste Akquisitionsmalf3-
nahme, in der Uber 400 Unternehmen und Institutionen im Rhein-Kreis Neuss und benachbarten Krei-
sen/Kommunen angeschrieben werden. Eine telefonische Nachfassaktion wird sich anschlief3en.

Die vom Verwaltungsrat in 2021 genehmigten SanierungsmalRhahmen des Schulungsgebaudes (moderne
Schulungsraume) in Glehn, mussten aufgrund von Handwerkerengpassen auf Mitte des Jahres 2022 ver-
schoben werden. Die Sanierungsmalinahmen starten in den Sommerferien 2022.

Dass auf Prasenzveranstaltungen und persdnliche Beratung basierende Wirtschaftsmodell des TZG hat eine
groRe Chance, wenn es sich weiterhin verstarkt auch um den Weiterbildungsmarkt der Selbstzahlenden
(Unternehmen und Privatpersonen) sowie dem Online-Markt 6ffnet.

Das TZG hat 2021 zwei Ausbildungsplatze im Bereich Fachinformatik (Anwendungsentwicklung) geschaffen,
um mittelfristig bendtigtes Fachpersonal selbst auszubilden. Aufgrund des bestehenden Fachkraftemangels
wird diese Mallnahme in 2022 fortgesetzt.
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V. Prognose

Der Krieg in der Ukraine wird auch Auswirkungen auf den deutschen Arbeitsmarkt haben. So suchen schon
jetzt viele Gefllchtete in Deutschland Schutz. Unternehmen kundigen an, wegen ausfallender Zulieferungen
aus der Ukraine oder Russland Kurzarbeit beanspruchen zu mussen. Der Umfang der Auswirkungen ist
noch nicht absehbar und in den nachsten Monaten zu beobachten. Die Folge kdnnte eine verstarkte Nach-
frage von geférderten Bildungsmalinahmen sein.

Ebenso ist aber auch mit erheblichen Kostensteigerungen, insbesondere bei Energie und der Anschaffung
von Sachgutern (insbesondere IT) zu rechnen.

Das Geschaftsmodell der Online-Belehrungen entwickelt sich auch noch 2022 positiv, so dass mit einem so-
liden Ergebnis gerechnet werden kann. Aktuell nutzen 65 Gesundheitsdmter die vom TZG entwickelte Soft-
wareanwendung. Das Risiko besteht jedoch in den kurzfristigen Vertragen (max. ein Jahr), die von den Ver-
waltungen gewtiinscht werden.

Mittlerweile liegen von Verwaltungen auch Anfragen bezuglich weiterer Softwareentwicklungen vor (z.B.
Sperrgutanmeldesystem).

Der neue Bildungskatalog fur freie Seminare (Selbstzahler und Unternehmen) wurde im Mai 2022 fertigges-
tellt. Wie unter Ziffer IV. beschrieben, werden sich nun erste Akquisitionsmalinahmen anschlief3en.

Der Produktentwicklungsprozess fir den Bildungskatalog 2023 ist bereits gestartet.

Die Technologiezentrum Glehn GmbH nimmt aktiv an Weiterbildungsmessen teil, die vom Weiterbildungs-
verband Mittlerer Niederrhein e.V. in Zusammenarbeit mit den Jobcentern und der Bundesagentur angebo-
ten werden. Die erste Weiterbildungsmesse hat bereits am 11.05.2022 in Neuss stattgefunden. Die nachste
Messe ist fur den 17.08.2022 in Krefeld geplant.

Intern verschlankt das TZG auch weiterhin die Arbeitsablaufe und forciert die Digitalisierung dieser Prozesse.
Aufgrund durch Corona hervorgerufener personeller Engpasse und Priorisierungen bei vertriebsrelevanten
Themen muss die Einflhrung des digitalen Dokumentenmanagementsystems auf das vierte Quartal 2022
verschoben werden.

Korschenbroich, 18. Mai 2022

Raimund Franzen Benjamin Josephs
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Gemeinniitzige Beschaftigungsforderungsgesellschaft gesellschaft
mbH Rhein-Kreis Neuss
Neuss
AKTIVA PASSIVA
Geschéftsjahr Vorjahr Geschéftsjahr Vorjahr
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
A. Anlagevermdgen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermbégensgegensténde I. Gezeichnetes Kapital 200.000,00 200.000,00
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche II. Gewinnricklagen
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 10.479,00 15.946,00 1. andere Gewinnrucklagen 193.983,10 193.983,10
Il. Sachanlagen lll. Gewinnvortrag 68.953,88 121.132,33
1. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstat- IV. Jahresuberschuss 23.620,27 52.178,45-
tung 22.053,00 33.617,00
R _ Summe Eigenkapital 486.557,25 462.936,98
Summe Anlagevermdgen 32.532,00 49.563,00
B. Riickstellungen
B. Umlaufvermégen
1. sonstige Rickstellungen 71.802,00 191.231,16
I. Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande
C. Verbindlichkeiten
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 51.570,23 55.683,04 . . ) -
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 57.979,14 38.813,74 1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 15,69 35,61
: = = - davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
3. sonstige Vermogensgegenstande 9.735,10 119.284,47 13.376,96 Euro 15,69 (Euro 35,61)
Il. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 19.443,28 4.192,31
bei Kreditinstituten und Schecks 605.686,73 1.010.941,55 - davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
Euro 19.443,28 (Euro 4.192,31)
Summe Umlaufvermégen 724.971,20 1.118.815,29 3. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen
Unternehmen 69.983,89 214.318,24
C. Rechnungsabgrenzungsposten 4.994 28 93.00 - davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
' ' Euro 69.983,89 (Euro 214.318,24)
4. sonstige Verbindlichkeiten 114.695,37 295.756,99
- davon aus Steuern Euro 22.493,33 (Euro
22.557,86)
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit Euro
1.330,69 (Euro 2.915,91)
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
Euro 113.364,68 (Euro 295.756,99)
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr Euro 1.330,69 (Euro 0,00) 204.138,23
762.497,48 1.168.471,29 762.497,48 1.168.471,29

Gemeinnutzige B.F.G. mbH Rhein-Kreis Neuss
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Gewinn- und Verlustrechnung
fur das Geschaftsjahr vom 01.01.2021 bis 31.12.2021

Gemeinnutzige Beschaftigungsforderungsgesellschaft gesellschaft mbH Rhein-Kreis Neuss

Neuss
Geschéftsjahr Vorjahr
Euro Euro
1. Umsatzerlose 2.497.048,70 2.372.382,74
2. Gesamtleistung 2.497.048,70 2.372.382,74
3. sonstige betriebliche Ertrage
a) Ertrdge aus dem Abgang von
Gegenstanden des Anlagevermdgens
und aus Zuschreibungen zu
Gegenstanden des Anlagevermogens 0,00 16,24
b) Ertrage aus der Auflésung von
Ruckstellungen 0,00 124,20
c) ubrige sonstige betriebliche Ertrage 7.907,94 8.269,84
7.907,94 8.410,28
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren 176,94- 3,09-
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 236.888,46 254.370,90
236.711,52 254.367,81
5. Personalaufwand
a) Loéhne und Gehalter 1.727.854,26 1.550.404,05
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fir Unterstitzung 339.980,68 332.691,96
- davon fur Altersversorgung Euro
1.575,00 (Euro 2.491,20)
2.067.834,94 1.883.096,01
6. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstan-
de des Anlagevermoégens und
Sachanlagen 18.262,98 4.201,79
7. sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Raumkosten 13.877,28 13.941,98
b) Versicherungen, Beitrdge und Abgaben 3.219,97 1.503,63
c) Reparaturen und Instandhaltungen 3.242,85 3.269,64
d) Fahrzeugkosten 16.279,96 12.410,54
e) Werbe- und Reisekosten 6.588,07 7.510,72
f) verschiedene betriebliche Kosten 109.387,60 252.290,59
g) Verluste aus dem Abgang von
Gegenstanden des Anlagevermogens 8,00 0,00
) 152.603,73- 290.927,10-
Ubertrag 182.147,20 239.127,41

Gemeinnutzige B.F.G. mbH Rhein-Kreis Neuss Prifungsbericht zum 31.12.2021



Gewinn- und Verlustrechnung

fur das Geschaftsjahr vom 01.01.2021 bis 31.12.2021

Anlage 2
Seite 2

Gemeinnutzige Beschaftigungsforderungsgesellschaft gesellschaft mbH Rhein-Kreis Neuss

Ubertrag

h) Ubrige sonstige betriebliche
Aufwendungen

8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
10. Ergebnis nach Steuern
11. sonstige Steuern

12. Jahresiiberschuss

Geschéftsjahr
Euro

182.147,20
152.603,73-

5.560,11
158.163,84

1,09

0,00

23.982,27

362,00

23.620,27

Vorjahr
Euro

239.127,41
290.927,10-

0,00
290.927,10

0,00

5,24-

51.794,45-

384,00

52.178,45-

Gemeinnutzige B.F.G. mbH Rhein-Kreis Neuss

Prifungsbericht zum 31.12.2021
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Lagebericht

Lagebericht 2021

I. Darstellung und Analyse des Geschéaftsverlauf und des Geschaftsergebnisses 2021
Arbeitsgelegenheiten (AGH)

Wie in den vergangenen Jahren koordiniert die gemeinniitzige Beschaftigungs-férderungsgesell-
schaft mbH Rhein-Kreis Neuss kreisweit die sogenannten Arbeitsgelegenheiten (AGH) §16d SGB
Il (Mehraufwandsvariante) im Auftrag des

Jobcenter Rhein-Kreis Neuss.

Eine Arbeitsgelegenheit (AGH) ist eine Eingliederungsmaflinahme flur erwerbsfahige Leistungsbe-
rechtigte (eLb), in der die Teilnehmenden zusatzliche, wettbewerbsneutrale und im 6ffentlichen In-
teresse liegende Arbeiten bei kommunalen Tragern, Vereinen, und Wohlfahrtsverbanden verrich-
ten.

Die Zielsetzung von AGH ist die (Wieder-)Herstellung und Aufrechterhaltung der
Beschaftigungs-fahigkeit von arbeitsmarktfernen Personen. AGH dienen als mittelfristige Bricke
zum allgemeinen Arbeitsmarkt, d.h. es erfolgt eine Teilhabe am Arbeitsleben sowie auch soziale
Teilhabe (ggf. Vorbildfunktion innerhalb der Bedarfsgemeinschaft ,Arbeiten als wichtiger Bestand-
teil des Lebens®) mit dem Ziel der Integration in den ersten Arbeitsmarkt.

In drei AGH Malnahmen wurden fir 2021 seitens des Jobcenters Rhein-Kreis Neuss 120 Teilneh-
mendenlatze bewilligt. Vor dem Hintergrund der Erfahrungswerte der letzten Jahre, vor allem aber
aufgrund der anhaltenden Herausforderungen aufgrund der Pandemiesituation wurde mit einer
80%igen Belegung geplant (27.10.2020); diese konnte nicht erreicht werden (Ist: 70% vom Soll It.
Bewilligung).

Belegte Teilnehmerplatze / Monat SOLL It. Bewilligung / PLAN / IST
AGH PUR 80 68 57
AGH Radstationen m. Anleitung 20 11 9
AGH Kaufhauser m. Anleitung 20 18 17
GESAMT 120 97 83

Grinde hierflr waren, dass die Erreichbarkeit und somit Zuweisungsmdglichkeit der Kunden fir
die Jobcentervermittler/innen durch coronabedingte Rahmenbedingungen sehr eingeschrankt war:
- Homeofficeregelungen

- Freiwilligkeit der Malinahmeteilnahme

- personelle Burobesetzungen aufgrund Hygienerichtlinien

- Reduzierte Anzahl an AGH Stellenangeboten

- 2G und 3G Regelungen

Ausblick 2022
Auf Basis der Entwicklung der Teilnehmerzahlen ab August 2021 und einer zu erwartenden Ande-
rung des Umgangs mit einer verbesserten Coronasituation auch in den Jobcentern und in den Ein-

satzstellen wurde von einer Steigerung der Teilnehmendenzahlen ausgegangen.
(+24% zum Ist 2021 / +7% zum Plan 2021)

Projekt Radwege:

Im Rahmen verschiedener IntegrationsmalRnahmen fur Langzeitarbeitslose werden
im Radwegeprojekt des Rhein-Kreis Neuss folgende Tatigkeiten durchgefihrt:

Gemeinnutzige B.F.G. mbH Rhein-Kreis Neuss Prifungsbericht zum 31.12.2021
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Ergdnzende Pflege und Wartung der Radwege

o Befahren der Radstrecken hinsichtlich Feststellung von Optimierungsbedarf und Informa-
tion an den Auftraggeber bzgl. der auszufihrenden und ausgefihrten Wartungs- und Re-
paraturarbeiten.

e Meldung defekter Beschilderung bzw. Sauberung verschmutzter und kleinere Reparaturen
defekter Schilder, Wegweiser und Infotafeln der Radverkehrswege.

e Uber den Erhaltungsschnitt bzw. der im Rahmen der Verkehrssicherungspflicht hinausge-
hende Baum-, Strauch- und Randbepflanzungspflege.

Projekt Amphibienschutz (Januar - Marz)

o Unterstitzung bei Aufstellung und Riickbau der mobilen, saisonalen Amphibienzaune in
Zusammenarbeit mit Naturschutzverbanden wie BUND und NABU in Kooperation mit den
Kommunen, zum Schutz der Amphibien wahrend der Wanderungszeit zu den Laichgewas-
sern.

Ziel ist ein besserer Erhalt und die Verschdnerung der Radwege und somit die Férderung des
Radtourismus im Gesamtkontext einer fahrradfreundlichen Verkehrsinfrastruktur im Rhein-Kreis
Neuss. Das Projekt bildet somit einen Teil der Anstrengungen, welche im Zusammenhang mit der
»Arbeitsgemeinschaft fuliganger- und fahrradfreundlicher Stadte, Gemeinden und Kreise in Nord-
rhein-Westfalen (AGFS)“ stehen.

Fir die Teilnehmenden bedeutet das Projekt die Herstellung bzw. die Aufrechterhaltung der Be-
schaftigungsfahigkeit sowie Kenntnisfeststellung mit dem Ziel der langfristigen Integration in den
allgemeinen Arbeitsmarkt. Ebenso die Ermdglichung von sozialer Teilhabe.

Ein weiterer, sehr wichtiger Aspekt ist die Vorbildfunktion der Teilnehmenden bspw. innerhalb der
Familie/ggf. Bedarfsgemeinschaft -> ,Arbeiten als wichtiger Bestandteil des Lebens*.

Besonderheiten im Berichtszeitraum

Das Radwegeprojekt wird im Rahmen AGH PUR umgesetzt, hier werden 10 Stellen angeboten.

2021 waren im Projekt 11 Personen (mit unterschiedlicher Teilnahmedauer) im Rahmen Arbeits-
gelegenheiten AGH PUR beschaftigt.

Seit Juni bzw. Oktober 2019 sind zudem 2 Mitarbeitende im Projekt -Teilhabe am Arbeitsmarkt
nach §16i SGB II- mit einem Stundenumfang von je 40 Std./ Woche sozialversicherungspflichtig
angestellt.

Seit Juli bzw. Oktober 2021 beteiligen sich der Rhein-Kreis Neuss und die kreisangehoérigen Kom-
munen an den anteiligen Personalkosten der 2 im Rahmen -Teilhabe am Arbeitsmarkt nach §16i
SGB II- beschaftigten Mitarbeiter (3. Beschaftigungsjahr 10%, 2. BJ 20%, 3. BJ 30%).

Die 3G Regelung am Arbeitsplatz fihrte zu einem Teilnehmendenabbruch im Radwegeprojekt.

Projekt Blitzstart:

Mit dem Projekt Blitzstart wird benachteiligten Jugendlichen aus dem Rhein-Kreis Neuss auf ihrem
Weg in Ausbildung, weiterfuhrenden Schulen oder auch in Schilerpraktika eine aktive Unterstut-
zung angeboten.

Gemeinnutzige B.F.G. mbH Rhein-Kreis Neuss Prifungsbericht zum 31.12.2021
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Medium ist dabei die Blitzbewerbung; eine ,digitale Bewerbungsmappe“ die herkdmmliche Bewer-
bungsaktivitaten zeitgemal und unkompliziert erganzt.

Angesprochen werden Schiilerlnnen der Klassen 9 und 10, die auf der Suche nach einem Prakti-
kums- oder Ausbildungsplatz sind. 15 Schulen/Organisationen sollen angesprochen werden.

PLAN / IST
Schulen/Kontaktaufnahmen 15 10
Schilererstkontakte 815 358
Blitzbewerbung erstellt 815 120

Die Erreichbarkeit von Schulen (Leitende, Lehrkrafte) und Schiler (SuS) war weiterhin durch coro-

nabedingte Rahmenbedingungen sehr eingeschrankt, sodass zahlreiche Aktivitdten zur Produkt-

implementierung nicht durchgefihrt werden konnten:

- Zeitweise SchulschlieRungen

- Im Distanz-/Wechselunterricht war die Erreichbarkeit der/aller Schiler zu Terminen nicht
gewahrleistet

- An Prasenztagen lag die Prioritat bei schulischen Inhalten (Wissensvermittiung/Klausuren)

- Die Erreichbarkeit der Akteure durch digitale Medien war stark eingeschrankt durch bspw.
unzureichende Ausstattung mit digitalen Endgeraten, nicht bekannte Kontaktdaten,
mangelnde Kenntnisse von Online-Plattformen (Teams, Zoom etc.), begrenzten
Datenvolumina (bei Prepaid Vertragen der SuS)

- Hinzukommen: fehlende Identifizierung mit dem Projekt, fehlende Resonanzen aufgrund
fehlenden persdnlichen Kontakts; auRerdem fehlende Kapazitaten bei den Lehrkraften zur
Umsetzung zusatzlicher Angebote

Ausblick 2022

Auf Basis der zu erwartenden Anderung des Umgangs mit einer ggf. verbesserten Coronasituation
auch in den Schulen wird von einer wesentlichen Verbesserung der Erreichbarkeit der Akteure
ausgegangen. Im Rahmen eines geordneten Regelbetriebes an den Schulen wird es wieder még-
lich sein Sonderprojekte, wie die Gestaltung des Ubergangs von Schule in Ausbildung, zielfiihrend
umzusetzen. Somit ist der Plan alle Schulen und Schiler zu erreichen die fur 2021 geplant waren.

Projekt Behandlung im Voraus Planen (BVP):

Die bfg ist im Auftrag des Rhein-Kreis Neuss Trager einer regionalen Implementierung von BVP
im Kreisgebiet. Hierzu stellt die bfg eine/n Koordinator/in sowie Gesprachsbegleiter/innen ein, wel-
che innerhalb der teilnehmenden Einrichtungen tatig sind und Beratungsgesprache im Sinne des
BVP durchfuhren. Der Betreiber der Einrichtung vergitet diese Leistung mit den Finanzmitteln, die
dieser aus seinem Anspruch auf Leistungen nach § 132g SGB V von den Landesverbanden der
Pflegekassen fur die teilnehmende Einrichtung erhalt. Die Koordinatorenstelle wird durch den
Rhein-Kreis Neuss finanziert. Mit dem Projekt nimmt der Rhein-Kreis Neuss eine bundesweite Vor-
reiterrolle ein.

Projekt Gemeinsam klappt’s / Durchstarten in Ausbildung und Arbeit

Durch die Landesregierung Nordrhein-Westfalen wurde die Landesinitiative ,Durchstarten in Aus-
bildung und Arbeit* insbesondere fir junge Gefliichtete mit Duldung oder Gestattung im Alter von
18 bis 27 Jahren ins Leben gerufen. Der Rhein-Kreis Neuss setzt die Landesinitiative kreisweit, un-
ter Beteiligung aller kreisangehdrigen Kommunen, um.
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Der im Rahmen der Landesinitiative angebotene Foérderbaustein VI — Teilhabemanagement (THM)
wird seit Mai 2020 durch die Gemeinnttzige Beschaftigungsférderungsgesellschaft mbH
Rhein-Kreis Neuss (bfg) realisiert. 3 THM in Vollzeit waren 2021 fur die Landesinitiative tatig und
wurden den einzelnen Kommunen zugeordnet.

Die Weiterleitung des Zuwendungsbescheides der Bezirksregierung Arnsberg seitens des Kom-
munalen Integrationszentrums (Kl) an die bfg erfolgte fir den Zeitraum 01.05.2020 — 31.12.2021.
Eine Verlangerung bis zum 30.06.2022 wurde seitens des Kl beantragt und bewilligt, der Weiter-
leitungsbescheid ist in Bearbeitung.

Im Jahr 2021 wurden insgesamt 84 weitere Personen durch die Initiative unterstutzt, davon haben
27 Personen eine Duldung, 51 Personen eine Aufenthaltsgestattung und 6 Personen einen Aufen-
thaltstitel. Die Erweiterung der Zielgruppe um Teilnehmende mit einem Aufenthaltstitel in vereinzel-
ten Fallen erfolgt in Absprache mit der geschaftsfihrenden Stelle des Kl Rhein-Kreis Neuss und
der Bezirksregierung Arnsberg. Bis zum Stichtag 31.12.2021 wurden insgesamt 251 Teilnehmen-
de der Landesinitiative zugefiihrt, aktivim Programm waren zu dem Zeitpunkt noch 219 Teilneh-
mende.

Oftmals lagen die Grunde fur Austritte bei dem Personenkreis mit Duldung und Erwerbsverbot auf-
grund mangelnder Mitwirkung bei der Identitatsklarung und damit verbundener Angst vor Abschie-
bung. Die Folgen daraus waren, dass Teilnehmende sich absetzten und aufgrund unbekannten
Aufenthalts seitens der Kommune abgemeldet wurden, oder die weitere Teilnahme an der Initiative
ablehnten, da wir keine Erlaubnis zur Erwerbstatigkeit ohne ihr Mitwirken erreichen konnten. Wei-
tere Griinde fiir Austritte waren Umziige auRRerhalb des Rhein-Kreis Neuss und Uberstellung ge-
maf DUBLIN Il

Eine ZufUhrung der Personen in die Landesinitiative erfolgt weiterhin vereinzelt durch Aufnahmen
in den Kommunen.

Im Rahmen der Landesinitiative ,Gemeinsam klappt’s sollen junge Flichtlinge zwischen 18 und
27 Jahren, insbesondere Geduldete und Gestattete, Zugang zu Qualifizierung, Ausbildung und Ar-
beit erhalten. Sie werden dabei kiinftig von sogenannten Teilhabemanagern vor Ort unterstiitzt.
Konkret unterstutzen die Teilhabemanagerinnen und Teilhabemanager Fluchtlinge innerhalb der
verschiedenen Kommunen vor Ort, indem sie konkrete Angebote zur Qualifizierung und Ausbil-
dung gestalten sowie Bildungsverldufe dokumentieren. Dies tragt dazu bei, dass Licken in der in-
dividuellen Ausbildungsfahigkeit geschlossen werden.

Schulsozialarbeit:

Zum 01.01.2022 trat die neue Richtlinie zur Férderung der Schulsozialarbeit in Nordrhein-Westfa-
len in Kraft. Dies bedeutete zum Ende des Jahre 2021 eine komplette Neustrukturierung des bis-
herigen Aufgabenfeldes. Zum einen wechselte die Zustandigkeit im Rhein-Kreis Neuss vom Aus-
schuss fir Soziales und Wohnen zum Amt fur Kultur und Schule, wo nun der Lenkungskreis des
Bildungsnetzwerkes entscheidet, welche Schulen durch die bfg mit Schulsozialarbeit bedacht wer-
den sollen. Fir diese Verteilung wurde erstmals der Schulsozialindex zugrunde gelegt, was bedeu-
tete, dass durchaus bisher berticksichtigte Schulen nun keine Schulsozialarbeiter/innen mehr zu-
geteilt bekamen, daflir andere Schulen erstmals bedacht wurden. Neben diesen schon weitrei-
chenden Veranderungen hat sich auch inhaltlich die Schulsozialarbeit im Rhein-Kreis Neuss ver-
andert. Bis zum 31.12.2021 war es BuT-Schulsozialarbeit, bei der die Unterstiitzung der Familien
rund um Bildung und Teilhabe stark im Fokus stand und die konventionelle Schulsozialarbeit er-
ganzend dazu kam. Mit der neuen Richtlinie veranderte sich der Auftrag dahingehend, dass die
Unterstltzung bei Fragen rund um BuT komplett wegfiel und nun nur noch klassische Schulsozial-
arbeit angeboten wird, um die Schiler in ihrer persdnlichen und sozialen Entwicklung zu unterstit-
zen.
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Il. Lage des Unternehmens

Der Umsatz der bfg betrug 2021 2.497.048,70 Euro (2020: 2.372.382,74 Euro). Die Eigenkapital-
quote lag bei 63,8 % (2020: 40 %) der Bilanzsumme.

Die liquiden Mittel machen 79,44 % (2020: 86,52%) der Bilanzsumme aus und decken die kurzfris-
tigen Schulden von 204.138,23 Euro (2020: 514.303,15 Euro) zu 100 % ab.

Ill. Chancen und Risiko

Durch die Ubernahme der Schulsozialarbeit in die Strukturen der bfg ist der Umsatz deutlich ges-
tiegen. Die bfg konnte diese Tatigkeit wahrend der Pandemiezeit in Form von Onlineberatungen
uneingeschrankt fortfihren, sodass die Kriterien der Forderrichtlinien eingehalten wurden.

Bei dem Projekt Arbeitsgelegenheiten kam es seitens des Jobcenters aufgrund der Corona-Pan-
demie zu Teilnahmeunterbrechungen.

IV. Prognose

Um den Anforderungen und Veranderungen im Zusammenhang mit der digitalen Transformation
gerecht zu werden, sind entsprechende Investitionen im Rahmen der Entwicklung erforderlich.
Ebenso wird auch die bfg eine AZAV-Zulassung vorbereitet, damit mehr arbeitsmarkgeférdertes
Geschaft durchgefuhrt werden kann. Die Ausdehnung auf die umliegenden kommunalen Bereiche
in Ménchengladbach und Krefeld erscheint zielfUhrend.

Alle Erwerbstatigen sind von den fortschreitenden digitalen Veranderungen am Arbeitsmarkt be-
troffen. Gut ausgebildete Fachkrafte schaffen es besser, sich diesem digitalen Wandel durch ent-
sprechende Fortbildung anzupassen. Sehr schwer wird es flr an- und ungelernte Beschaftigte.
Fir geringqualifizierte Beschaftigte kdnnen steigende Anforderungen problematisch sein. Es ist
zwar maoglich, dass sich Beschéftigte trotz fehlender formaler Abschlisse gegebenenfalls informel-
le Kenntnisse fir ihren Arbeitsplatz angeeignet haben, sonst waren sie momentan nicht in Be-
schéaftigung. Die digitale Transformation schreitet jedoch mit einer rasanten Geschwindigkeit fort,
so dass die bisherigen niederschwelligen Kompetenzen nicht mehr ausreichen werden.

In den nachsten Jahren werden die Anforderungen an Geringqualifizierte bei den Kompetenzen
Kommunikations- und Teamfahigkeit, Grundlagen von PC-Kenntnissen und IT-Wissen, Lesen und
Schreiben in Deutsch sowie Rechnen steigen. Auch werden Sprachkenntnisse in Englisch zwangs-
ldufig zunehmen. Es ist besonders wichtig diese Menschen durch Profiling, gezielte Qualifizierung,
Bewerbungsunterstitzung und Coaching zu unterstitzen.

Neuss, 19. Mai 2022

Raimund Franzen Benjamin Josephs

Gemeinnutzige B.F.G. mbH Rhein-Kreis Neuss Prifungsbericht zum 31.12.2021



Segelflugplatzgesellschaft
Grevenbroich mibH

AKTIVA

)

Verglaichszahlen

JahresabschiuB zum 31.12.2020 °
- Bilanz -

PASSIVA

)

Vargleichszahlen

€ € 31122018 in € € 31.12.2019iIn €
A. Eigenkapital .
: 1. Stammkapital ) . 25,822,00 25,822,000
) Il. ausstehende Einlagen auf das gezeichnete Kapital ~ -12.271,01 -12.271,01
A, Anlagevermidgen _ I, Kapitalriicklage 462.557,31 467.743,24
1. Grundstilcke und Bauten 504.877.64 530.074,08 IV. Verlustvortrag 0,00 0,00
2. Andere Anlagen und Beiriebs-/ 0.00 0.00 . ‘
Geschaftsausstatiung i : V. Jahresfehlbatrag © 4.985,37 - 8.650,05
3. Anlagen im Bau 0,00 0,00
504,877 84 530.074,08
B, Umlaufvermégen . Sonderposten filr erhaltene _
’ Investitionszuschiisse 7.828,00 26.630,00
I. Forderungen und sonstige
Vermagensgegenstande
1. Forderungen an Gesellschafter Hadoes el
. ’ 109438 2.310,65 |C. Rlickstetlung + 490,00 2.122,50
2. Sonstige
Vermégensgegensténde 0,00 0,00
1.084,386 2.310,55 . Verbindlichkeiten
1. sonst. Verbindlichkeiten 0,00 0,00
I, Schecks, Kassenbastand, davon
Bundasbank- u. Postgiroguthaben, : innerhatb 1 Jahres
Guthaben bel Kreditinslituten 4.380,62 3.003,36 0,00 0,00
4,380,62 3.003,36 2. Verbindlichkeiten Kreditinst, 30.891,69 34.355,81
davon innerhalh 1 Jahres 2.603,20 2.8562,47
30.891,69 34.355,81
. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 2.675,05
. Rechnungsabgrenzuhgsposten 0,00 2,310,558
Summe AKTIVA 510.362,62 £38.063,04 Sumime PASSIVA 510,352,62 538.063,04
Fir die ,
Segeiflugplatzgeselischaft
Grevenbroich mbH e ;
Grovenbroich, den 31.03.2021 ' b \

L”’Jt;flm"ar Hennecke

Geschaftsflhrer




Segelﬂugplatzgesellschaft
Grevenbroich mbH

Gewinn- und Verlustrechnung
1.1, - 31.12.2020

€ Vergleichs-
zahlen
- 2019
in€
1. Umsatzerlése 3.293,96 3.199,98
4. Sonstige betriebliche Ertrége 20.890,85 18.843,62
. 24.184.81 22,043,680
| 7a Ahschreibungen auf Sachanlagen 25.196,44 25.196,44
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.431,38 4.920,65
. 28,627,82 /. 30.117,09
11. Zinsertrige . 0,00 0,00
13, Zinsaufwendungen Ao 522,36 576,56
Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstitigkeit -4.965,37 -8.650,05
16. AuBerordentiiche Ertrige _ 0,00 0,00
16. AuBerordentliche Aufwendungen 4 - .0,00 0,00.
17. AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00
18. Steuern vom Einkommen und Emag 0,00 0,00
19. sonstige Sieuern 0,00 0,00
Jahresiiberschufl / -fehibetrag -4.965,37 -8.650,05
Far die -
Segelflugplatzgesellschaft
Grevenbroich mbH A%
e 7 U
Grevenbroich, den 31.03.2021 > ; Lt 7 (
j Eimar Hennecke ' .
Geschiftsflhrer 5‘@ &:’uﬁ
.89, 2

Recnnu‘xqspfufuug
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Segelflugplatzgesellschaft Grevenbreich mbH

Lagebericht
flir das Geschaftsiahr 2020

1. Allgemeine Infurmatmnen
Die Segel ﬂugpiaizgesei Ischaft Grevenbroich mbH wurde zum Zweck der Emchtung emes Segeiflug-

platzes in Grevenbroich mehrheitlich vom Rhein-Kreis Neuss und der Stadt Grevenbroich gegriindet.
Seit der Fertigstaliung stellt sie den Segelfiugplatz auf der Grundlage eines Grundstiicksiiberfassungs-
verirages demn Nutzer zur vertragsgemaBen Nuizung zur Verflgung.

2. Geschaftsverlauf und Lage

Nach dem Ergebnis der Gewinn- und Verlustrechnung hat sich fiir das Geschaﬁ;-:’a";r 2020 ein Jahres-
fehlbetrag von 4.965,37 € ergeben. Der Fehlbetrag resultiert im Wesentlichen aus dem nicht durch den

Platzverein zu erstattenden Abschreibungsaufwand.

L}

Das Anlagevermégen der GmbH (Flugzeughalle, AuBenanlagen, Trafohaus und soz:sstiges Betriehs-/ Ge-
schaftsvermagen) wird seit dem Geschafesjahr 1996 linear nachi der Restnutzungsdauer abgeschrieben:
Fiir das Geschaftsiahr 2020 ergaben sich Abschreibungsbetrége nur fiir die F!ugzeughal?é in Mthe von
25.196,44 €, Alle anderen Gegenstdnde des Anlagevermdgens waren zu Beginn des Geschéfgjahres

" 2020 bereits volistandig abgeschrieben.

Mit dem o.g. Grundst&tksﬁbeﬁassungsvertrag hat sich der Aero-Club Grevenbroich-Neuss &.V. als Nubk-
zer des Segelfluggelandes auf der Gustorfer Hohe' in Grevenbroich grundsatzlich verpflichtet, als Ge-
genleistung firr die unentgeltliche Uberlassung des Geliindes samtliche Aufwendungen auf ;:ien Verirags-

- gegenstand zu Gbernehmen bzw. zu erstatten. Der bei der GmbH entstehende Abschreibungsaufwand

von 25.196,44 € im Geschafisiahr 2020 wurde, wie schon in den Vorjahren, von der Erstatiungsver-
pflichtung durch den Aero-Club ausgenommen und trug damit wesentlich zum Entstehen der Jahres-

1

- fehibetrage bei (Geses!schaﬁerbeschiuss vom 21.10.1997). Mit Beschluss vom 30.10.2020 wurde der

Vorjahreswr%ust mit der Kapitairuckiage verrechnet.

Die Gesellschaft verﬁigt zur Aufrechterhaltung des-Geschéftsbetriebes nur Uber geringfiigige Einnahmen
aus der Abftihrung von Nutzungsentgelten Dritter durch den Platzverein Aero-Club Grevenbroich- Neuss -

ev. -
Ferner erstattet der Aero-Club den fiir das Darlehn der Sparkasse Neuss entstehenden- Zinsaufwand

sowie die Vers;dwerungspfamien fiir eine adaquate Sachversicherung der Bauﬁchkesteu zum Neuwert.

Die Bilanzsumme belief sich zum 31.12.2020 auf 510.352,62 € (31.12.2019: 538.063,04 €).

Auf das gezeichnete Stammkapital von 25.822,00 € sind bisher Stammeinlagen von 13.550,99 € einge-
zahit. Auf die Anforderung des ausstehenden Betrages von 12.271,01 € konnte aufgrund der fiir die




Segelflugplatzgesellschaft Grevenbrolch mbH

allgemeinen Geschaftsausgaben noch ausreichenden Liquiditat der GmbH im Geschaftsjahr 2020 ver-

zichtet werden.

Die Riicksteliung fir die Priifung der Jahresabschliisse 2019 wurde ertragswirksam aufgelst.
Neue Riickstellungen wurden gebildet fiir die Verdffentlichung im elektronischen Bundesanzeiger und

die Priifung des Jahresabschiusses.

Die im Geschéftsjahr 2020 vom Aero-Club erstatteten ﬁlgungsbetrége fiir das Darlehn der SPK Neuss
wurden entsprechend der Beschlussfassung der Gesellschafter vom 12.12.2001 der Kapitalriickiage zu-
geflhrt. Weitere Kapitalverstarkungen der Gesellschafter der GmbH wurden im Geschéftsiahr 2020 nicht

erbracht.

Der Zahlungsverkehr der Segelf[ugblatzgese!lschaft wird weiterhin (ber das Geschéftskonto bei der
Sparkasse Neuss abgewickelt, Mit der Vereinnahmung bzw. der Auszahlung von Einzelbetrégen flir die
GmbH Ist die Kreiskasse des Rhein-Kreises Neuss entsprechend einer jeweiligen Anordnung der Ge-
schaftsflihrung im Einzelfall befasst. Die Kreiskasse verwaltet in Abstimmung mit der Geschaftsfihrung
auch das Geschaftskonte der GmbH.

3. Vorgdnge von besonderer Bedeutung.
3.1 Sonstiges

AuBer einer 10%-igen Abfiihrung von Nutzungsentgelten Dritter durch den Aero-Club und die alle 2
Jahre entrichtete Jagdpacht verfiigt die.Segelflugplatzgesellschaft Grevenbroich mbH (iber keine regel-
maBigen weiteren Einnahmen zur Deckung der Geschiftsausgaben. ‘

Zum 31,12.2020 ergab sich eine Darlehens-Restschuld von 30.891,69 €. Zur Sicherung des Darlehns
hat der Gesellschafter Rhein-Kreis Neuss eine modifizierte Ausfallbiirgschaft (ibernommen (Beschluss
des Kreistages vom 21.12.1999). Die Zins- und Tiigungsleistungen werden ‘jeweilé durch den Aero-Club
Grevenbroich-Neuss e.V. erstattet. Von mdglicher Sondertilgungen hat der P(atzverem Aero-Club Gre-
venbroich-Neuss e.V. im Geschaftsjahr 2020 keinen GObrauc:h gemacht,

- Die letzie gemeinsame Sitzung von Aufsichtsrat und Gesellschaftern fand am 30.10.2020 statt.

Die auf dem Geléinde befindlichen Aufbauten wurden auch im Geschaftsjahr 2020 durch den Platzverein
vertragsgemal genutzt. Durch Vorlage seiner Haushaltsplanung hat der Aero-Club Grevenbroich-Neuss
e.V. gegenliber der Geschaftsfuhrung nachgewiesen, dass er auch im abgelaufenen Geschéftsjahr in
der Lage war, die aus dem Betrieb des Geldndes entstehenden Aufwendungen zu tragen bzw. an die




Segelfiugplatzgesellschaft Grevenbroich mbH

GmbH zu erstatten, Hieriiber hat die Geschéftsfiihrung zuletzt in der gemeinsamen Sitzung von Gesell-
schaftern und Aufsichisrat am 30.10.2020 berichtet. ' '

Im Oktober 2013 wurden die durch die Geselischafterversammiung beschiossenen Anderungen des Ge-
sellschaftervertrages notariell beurkundet. Wesentiiche Anderungen betreffen die Anzahl der durchzu-
fihrenden Aufsichisratssitzungen, Veréffentichungen sowie die Ubernahme der Kosten der Pflichtpri-
fung durch die Gesellschafter. ' - B '

4. Voraussichtiiche _Entwickiung

4.1. Prognosebericht

3

Die Notzung des Gelandes bleibt }arigfrisftig dem Aero-Club Grevenbroich-Neuss e.V. ais Platzverain
{ibertragen. Grund hierflir ist u.a. eine 25-j8hrige Zweckhindung des Segelfluggeisndes im Zusammen-
hang mit den fiir die BaumaBnahmen gewshrten Stddtebaufdrdermittein des Landes NRW sowie der
Grundstiicksliberlassungsvertrag, der im Jahr 2010 bis zum 31.12.2035 verigngert wurde.

* Eine Gewinnerzielungsabsicht aus der Geschaftsiitigkeit der GmbH Ist weiterhin nicht gegeben.

Gesellschaftszweck bleibt ausschiieBlich die F{Sréerun.g des Segelfiugsportes durch Amateure in gemein-
niitziger Weise im Gebiet des Rhein-Kreises Neuss.

Die GmbH ist auch weiterhin nicht gemeinniitzig i. S. des Steuerrechis und un{’er!iegt der grundsétzéi~
chen Kdrperschaftssteuerpflicht, Aufgrund permanenter, bef der GmbH entstehender Verluste, wurde
eine Korperschaftssteuer bisher nicht festgésetzt.

4.2 Chancen und Risiken

Der Gesellschaftszweck der Segelfiugplatzgesellschaft liegt ausschlieBlich in der Errichtung und dem
Betreiben eines Segelﬁuggeiéndes. Die Errichtung des Geléndes wurde mit der Inbetriebnahme der
Hanger-Garagen in 2001 abgeschiossen. Der Betrieb des Geliindes wurde vertragsgemaB dem Aero-

Club Grevenbroich-Neuss e.V. iberlassen.

Insoweit beschréinkt sich die Geschéftstitigkeit der GmbH auf die Verwaltung des Segelfluggeléndes.
Die GmbH nimmt nicht am wirtschaftlichen Geschéftsverkehr teil,
Zudem werden auch keine Kunden — Auftragnehmer Verhiltnisse begriindet.




Segelftugplatzgesellschaft Grevenbroich mbH

Der Aero-Club hat als Betreiber des Geldindes der Geschéftsfihrung nach den Regelungen des Grund-
stiickslibertassungsvertrags jahrlich seiné finanziellen Méglichkeiten zur uneingeschrénkten Unterhal-
tung des Betriebsgelandes und Vornahme von Instandsetzungen nachzuweisen. Dies bezieht sich auch
auf alle Aufwendungen auf den Vertragsgegenstand (Versicherungen, Gebiihren etc.). Hierzu legt der
Platzverein seine Haushaltsplanungen und Jahresrechnungen vor, dle von der Geschaftsfithrung geprift
werden. Uber das Ergebnis der Prifung wird regelméBig in den Sitzungen von Gesellschaftern und

Aufsichtsrat berichtet,

Der Platzverein besltzt nach den Prifungen bis heute ausreichend Liquiditat, so dass Risiken aus dem
Betrelben des Segelfluggelindes nicht zu erwarten sind.

Fur das fiir den Grunderwerb aufgenommene Darlehn tragt auch der Aero-Club Grevenbroich-Neuss
a.V. nach vertraglicher Regelung den Kapitaidienst (Zins- und Tilgung).

Ansonsten bleibt das Segelfluggelénde aufgrund seiner 25-jahrigen Zweckbindung im Rahmen der Lan-
desférderung langfristig der Auslibung des Segelflugsportes vorbehalten.

4.3 Nachtragsbericﬁht

Vorgénge von besanderer Bedeutung, deren Kenntnis fir die Beurteilung des Jahresabschlusses sowie
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von wesentlicher Bedeutung ist, haben sich im neuen Ge-

schaftsjahr nicht ergeben.

Aufgestellt:
Grevenbroich, den 31.03.2021 R

" 7 : -%?z?”f;f"'?‘f GG
v 4 bef 2o (. ' “l‘ﬂr?‘ spepss
Elmar Hennecke - : e’ .#{ ¢ lar ? by
Geschéftsfihrer




Rheinland Klinikum Neuss GmbH
Neuss

Bilanz zum 31. Dezember 2021

AKTIVSEITE

A. ANLAGEVERMOGEN
I. Immaterielle Vermégensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten
Il. SACHANLAGEN
1. Grundstiicke und grundstiicksgleiche
Rechte mit Betriebsbauten einschlieBlich der
Betriebsbauten auf fremden Grundstiicken
2. Grundstiicke und grundstiicksgleiche
Rechte mit Wohnbauten einschlieBlich der
Wohnbauten auf fremden Grundstiicken
3. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte ohne Bauten
4. Technische Anlagen

5. Einrichtungen und Ausstattungen

6. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen
3. Wertpapiere des Anlagevermogens

4. Sonstige Finanzanlagen

B. UMLAUFVERMOGEN
I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Unfertige Leistungen
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen Gesellschafter

3. Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht
davon nach KHEntgG 8.537.066,02 EUR

4. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

5. Sonstige Vermdgensgegenstande
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
C. AUSGLEICHSPOSTEN FUR EIGENMITTELFORDERUNG

D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Anlage 1/1

EUR EUR

2.169.920,29

155.639.204,82

5.628.971,77

795.806,00

2.681.298,00

26.889.773,00

6.205.211,43

197.840.265,02

2.717.750,00

833.244,43

3.351.291,20

153.972,04

7.056.257,67

4.837.444,50

2.492.074,71

7.329.519,21

28.413.287,14

487.087,79

11.148.382,56

3.286.886,38

6.572.478,87

49.908.122,74

14.841.978,19

4.909.753,77

691.110,25

284.746.927,14

Vorjahr
TEUR TEUR
2.690
153.368
5.375
561
3.074
26.393
8.720
197.491
2.618
885
3.414
213
7.130
2.169.920
4.444
2.102
6.546
35.563
877
5.041
(5.097)
375
2.416
44.272
41.256
4.910
432

304.727



PASSIVSEITE

A. EIGENKAPITAL

I.  Gezeichnetes Kapital
IIl. Kapitalricklage

lIl. Gewinnriicklagen

IV. Gewinn-/Verlustvortrag

V. Jahrestiberschuss/-fehlbetrag

B. Sonderposten aus Zuwendungen zur Finanzierung
des Anlagevermdgens

1. Sonderposten aus Foérdermitteln nach dem KHG
2. Sonderposten aus Zuweisungen und Zuschissen der 6ffentlichen Hand

3. Sonderposten aus Zuwendungen Dritter

C. RUCKSTELLUNGEN
1. Rickstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen
2. Steuerriickstellungen

3. Sonstige Riickstellungen

D. VERBINDLICHKEITEN

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 17.712.638,94 EUR
davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
56.785.874,78 EUR

2. Erhaltene Anzahlungen
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
0,00 EUR

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 10.766.841,91 EUR

4. Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 15.020.922,50 EUR
davon nach KHEntgG
4.144.092,87 EUR

5. Verbindlichkeiten aus sonstigen Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermégel

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 6.269.974,92 EUR

6. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 1.960.967,02 EUR

7. Sonstige Verbindlichkeiten
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 5.406.286,23 EUR

davon im Rahmen der sozialen Sicherheit 6.716,77 EUR
davon aus Steuern 1.762.216,61 EUR

E. AUSGLEICHSPOSTEN AUS DARLEHENSFORDERUNG

F. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

EUR

16.000.000,00

52.434.147,75

5.824.981,46

3.065.688,50

- 9.387.091,11

45.853.583,50

8.385.037,01

933.696,00

1.851.892,00

141.258,45

44.876.341,83

74.498.513,72

0,00

10.766.841,91

15.020.922,50

6.269.974,92

1.960.967,02

5.406.286,23

Vorjahr

EUR TEUR

16.000

52.434

5.825

5.454

- 2388

67.937.726,60

46.621

4.607

1.146

55.172.316,51

1.666

731

49.398

46.869.492,28

88.356
(25.504)

(62.852)
136
(136)

7.507
(7.507)

15.045
(15.045)

(4.514)

8.202
(8.202)

0
(O]
3.429
(3.429)
(15)
(1.860)
113.923.506,30

431.526,43

412.359,02

284.746.927,14

TEUR

77.325

52.374

51.795

122.675

167

391

304.727

Anlage 1/2



Rheinland Klinikum Neuss GmbH

Neuss

1. Erlése aus Krankenhausleistungen / Pflegeertragen

2. Erlése aus Wahlleistungen

3. Erlose aus ambulanten Leistungen des Krankenhauses

4. Nutzungsentgelte der Arzte

4a. Umsatzerldse nach § 277 Absatz 1 des Handelsgesetzbuches,
soweit nicht in den Nummern 1 bis 4 enthalten

5. Erhéhung des Bestandes
an unfertigen Leistungen

6. Andere aktivierte Eigenleistungen

7.  Zuweisungen und Zuschisse der 6ffentlichen Hand,
soweit nicht unter Nr. 11

8. Sonstige betriebliche Ertrage

9. Personalaufwand

a) Lohne und Gehélter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und flr Unterstiitzung

davon fiir Altersversorgung 10.826.985,27 EUR
(Vorjahr 10.984 TEUR)

10. Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

b)  Aufwendungen fur bezogene Leistungen
Zwischenergebnis

11. Ertrédge aus Zuwendungen zur Finanzierung
von Investitionen

davon Férdermittel nach dem KHG 5.999.047,88 EUR
(Vorjahr 6.011 TEUR)
12. Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten/Verbindlich-
keiten nach dem KHG und auf Grund sonstiger Zuwen-
dungen zur Finanzierung des Anlagevermdgens
13. Aufwendungen aus der Zufiihrung zu Sonderposten/
Verbindlichkeiten nach dem KHG und auf Grund
sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung
des Anlagevermdgens
14. Abschreibungen auf immaterielle Vermodgensgegen-
sténde des Anlagevermdgens und Sachanlagen
15. Sonstige betriebliche Aufwendungen
Zwischenergebnis
16. Ertrédge aus Beteiligungen
davon aus verbundenen Unternehmen 149.183,84 EUR
(Vorjahr 207 TEUR)

17. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

18. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
davon aus Aufzinsung 45.630,00 EUR (Vorjahr 9 TEUR)
davon fur Betriebsmittelkredite 20,52 EUR (Vorjahr 194 TEUR)

19. Steuern

davon vom Einkommen und vom Ertrag 150.317,05 EUR
(Vorjahr 231 TEUR)
20. Jahresiberschuss/-fehlbetrag

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéaftsjahr 2021

- 9.387.091,11

2021 2020
EUR TEUR
245.174.529,12 229.792
11.216.119,04 8.681
9.518.979,95 7.916
5.061.659,71 5.239
57.405.180,27 73.879
389.704,44 - 692
0,00 124
0,00 1.276
14.432.905,25 10.627
343.199.077,78 336.842
157.175.150,42 147.136
37.561.607,08 34.480
194.736.757,50 181.616
79.926.761,81 75.649
33.698.580,45 113.625.342,26 32.328 107.977
+ 34.836.978,02 + 47.249
8.602.623,89 14.762
6.661.327,19 6.529
8.602.623,89 + 6.661.327,19 14.866 + 6.425
17.129.283,16 15.886
32.401.008,76 39.549
- 8.031.986,71 - 1.761
149.183,84 207
36.354,58 1.028
1.390.325,77 1.631
- 1.204.787,35 - 396
150.317,05 231
- 2.388

Anlage Il



Rheinland Klinikum Neuss GmibH
Neuss

Lagebericht fir das Geschdaftsjahr 2021
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Lagebericht des Rheinland Klinikums fir das Geschdéftsjahr 2021

Rheinland Klinikum Neuss GmbH
Lagebericht fir das Geschdaftsjahr 2021

A. Grundlagen des Unternehmens

Die Rheinland Klinikkum Neuss GmbH ist rockwirkend zum 1. Januar 2019 aus der Fusion der
Stadtische Kliniken Neuss — Lukaskrankenhaus — GmbH und der Rhein-Kreis Neuss Kliniken
GmbH entstanden. Gesellschafter sind zu jeweils 50 % die Stadt Neuss sowie der Rhein-Kreis

Neuss. Sitz der Gesellschaft ist Neuss.

Im Rhein-Kreis Neuss ist das Rheinland Klinikkum mit Uber 1.100 Betten Uber vier Standorte
verteilt ein Krankenhaus von bedeutender GroBe. Der Gesellschaft kommt daher eine ent-

sprechende Rolle in der gesundheitlichen Versorgung innerhallb der Region zu.

In der Rheinland Klinikkum Neuss GmbH werden die folgenden Betriebsstatten betrieben:

— Rheinland Klinikum Neuss Lukaskrankenhaus

— Rheinland Klinikkum Dormagen

— Rheinland Klinikum Grevenbroich Elisabethkrankenhaus
— Rheintor Klinik, Neuss

— Pflegeheim Herz-Jesu, Neuss

— Seniorenhaus Lindenhof, Grevenbroich

— Seniorenhaus Korschenbroich

— Bildungsinstitut fur Gesundheitsberufe, Neuss

Gemeinsam betreiben wir folgende Gesellschaften:

— Medizinisches Versorgungszentrum Lukaskrankenhaus Neuss GmbH
— PK Privatklinik Neuss GmbH, Neuss

— Krankenhaus-Service GmbH (in Liquidation), Neuss

— LuKiTa Neusser Kindertageseinrichtungen GmbH

— MVZ Rhein-Kreis Neuss Kliniken GmbH, Dormagen

— Rheinland Klinikum Service GmbH, Neuss
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— Geratetragergesellschaft Rhein-Kreis Neuss GmbH, Dormagen
— Rheinland Klinikum Catering GmbH, Dormagen
— ZAM Zentrum fUr Arbeitsmedizin GmbH, Neuss

Die GeschdaftsfUhrung erkl@rt gem. § 14 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages, dass die offentli-

che Zwecksetzung und Zweckerreichung eingehalten werden.

B. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Das gesamte Krankenhauswesen stand im Jahr 2021 weiterhin unter maBgeblichem Einfluss
der weltweiten Corona-Pandemie. Nach Beginn der zweiten Infektionswelle im Herbst 2020
musste erneut das OP-Programm zurUckgefahren und die Ressourcen primdér auf die Versor-
gung von Infizierten- und Intensivpatienten allokiert werden. Dieser Zustand hielt zundchst
bis ins FrOhjahr 2021 an, nach einer kurzen Entspannungsphase in Bezug auf die Corona-
Neuinfektionen im Md&rz und der folgenden dritten Infektionswelle erfolgte eine nachhaltige
Entlastung des Krankenhaussektors erst Uber die Sommermonate. Doch schon im Herbst
sorgte die vierte Infektionswelle fUr eine erneute Notwendigkeit der Reallokation der vor-

handenen Ressourcen.

Nach einer Befragung des Deutsches Krankenhaus Institut (DKI) einer représentativen Stich-
probe von zugelassenen Allgemeinkrankenhdusern ab 100 Betten in Deutschland im FrOh-
jahr 2021 erwartete die Krankenhduser insgesamt eine deutliche Verschlechterung ihrer wirt-
schaftlichen Lage im Jahr 2021. Im Vergleich zum Jahr 2020 sollten demnach die Kranken-
hduser mit einem positiven Jahresergebnis von 60 % auf 17 % zurGckgehen. DemgegenUber
wird erwartet, dass der Anteil der Krankenh&user mit einem negativen Jahresergebnis von
29 % auf 60 % steigen.

Entsprechend stuften nur noch 11 % der Krankenhd&user ihre wirtschaftliche Lage als gut ein.
Dagegen schatzten 55 % der Krankenhduser ihr wirtschaftliche Lage als unbefriedigend ein,

34 % legten sich nicht fest.
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FOr das Jahr 2022 erwartet zudem jedes zweite Krankenhaus eine Verschlechterung der wirt-
schaftlichen Situation. Nur ca. ein FUnftel der Krankenhduser geht von einer Verbesserung

aus.

Hinsichtlich der Auslastung gibt die Mehrzahl die Krankenhduser an, dass die gesamte Aus-
lastung des Krankenhauses zum Frihjahr 2021 im Vergleich zum Vorjahr coronabedingt ge-
sunken ist. Dem stdrksten RUckgang gab es bei den elektiven Fallen in 95 % der Kranken-
hauser. Uber 80 % der Krankenhd&user gehen davon aus, dass Patientinnen und Patienten
aus Sorge um Ansteckung mit dem COVID-19-Erreger auf elektive Operationen und Eingriffe

verzichten.

Nach Darstellung des Krankenhauszweckverbandes Rheinland gehen viele Experten von
einem dauerhaften RUckgang der stationdren Leistungen in einer GroBenordnung von
5% - 10% aus. Neben einer zunehmenden Ambulantisierung von ehemals stationdren Leis-
tungen scheint auch die Einstellung der Patienten gegenUber Krankenhausaufenthalten

corona-bedingt allgemein kritischer geworden zu sein.

Der Fachkraftemangel in der Pflege bleibt eine zusatzliche zentrale Herausforderung fur die
stationdre Krankenhausversorgung in Deutschland. Dies spiegelt sich in der oben genann-
ten Umfrage wider. Probleme bei der Besetzung offener Pflegestellen hatten 84 % der Kran-
kenhduser. Mit steigender KrankenhausgréBe nimmt der Anteil der betroffenen Hauser deut-
lich zu. Die Stellenbesetzungsprobleme im Pflegedienst haben zudem seit 2011 dramatisch
zugenommen. Es wird geschatzt, dass bei den befragten Krankenhdusern rund 14.400 Voll-
kraftstellen im Pflegedienst unbesetzt sind. Seit 2016 entspricht dies circa einer Verdreifa-
chung der offenen Stellen. Circa 6,3 % der Pflegestellen in den Krankenhdusern sind damit
vakant. Umfragen unter Pflegekraften offenbaren, dass 30% - 50% von Ihnen darUber nach-

denken, dauverhaft aus dem Beruf auszuscheiden.

Daneben unterliegen die rechtlichen Rahmenbedingungen fUr Krankenh&user einer deutli-
chen Verdnderung im Vergleich zu den Vorjahren. Positiv zu bewerten sind gesetzliche MaB-
nahmen zur Entlastung der Krankenh&user von den Auswirkungen der Covid-19-Pandemie.
So wurde eine Freihaltepauschale auch im Jahr 2021, aber nur in modifizierter Form und mit

geringerem Volumen als ins 2020 ausgezahilt.
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Als wesentliche Regelung zur Deckelung der finanziellen UnterstUtzungsmaBnahmen zur Be-
waltigung der COVID-19-Pandemie wurde der sogenannte Corona-Ganzjahresausgleich
2021 eingefuhrt. Sollten die Erlbse aus Krankenhausleistungen des Jahres 2021 inklusive der
erhaltenen Freihaltepauschalen einen aus dem Jahr 2019 errechneten Erlésreferenzwert

von 98% Uber- oder unterschreiten, wird ein Ausgleich fallig.

Daneben wurde im Jahr 2020 insbesondere das Pflegebudget eingefUhrt, welches sich nun-
mehr im zweiten Jahr der Umsetzung befindet. Wahrend im Jahr 2020 im Fall einer Uberde-
ckung des Pflegebudgets durch Abrechnung von vorldufigen Pflegentgelten keine RUcker-

stattung an die Kostentrager erfolgen musste, ist diese Erleichterung in 2021 entfallen.

Am 28. Oktober 2020 ist das Krankenhauszukunftsgesetz (KHZG) in Kraft getreten. Es werden
aus dem Bundeshaushalt 3 Mrd. EUR fUr eine Verbesserung der digitalen Infrastruktur der
Krankenhduser zur VerfUgung gestellt. Der Schwerpunkt liegt in der Digitalisierung der Ab-
lauforganisation, der Dokumentation und Kommunikation sowie der Verbesserung der Tele-
medizin, Robotik und Hightechmedizin. Ebenso ist die Férderung von Investitionen in die
technische und informationstechnische Ausstattung der Notaufnahmen inbegriffen. Integ-
raler Bestandteil sind Investitionen in die Informationssicherheit. Antrége fUr die Forderung
waren im Laufe des Jahres 2021 fallig. MaBnahmen konnten frihestens ab September 2020
umgesetzt werden. Die Projekte mUssen bis Ende 2024 abgeschlossen sein. FUnf Férdervor-
haben (Patientenportale, digitale Dokumentation, klinische EntscheidungsunterstUtzungs-
systeme, digitales Medikationsmanagement, digitaler Leistungsanforderungsprozess) wer-

den bei Nichtumsetzung ab 2025 sanktioniert.

Mit der Wiederaufnahme des Regelbetriebs ab August 2020 galten die Untergrenzen wieder
in den Bereichen Intensivmedizin und Geriatrie. Die Ubrigen sechs Bereiche der PpUG blie-
ben bis 31. Januar 2021 ausgesetzt und die Nichteinhaltung war noch sanktionsfrei. Seit Feb-
ruar 2021 ist die Pflegepersonaluntergrenzen-Verordnung (PpUGV) wieder vollumfanglich in
Kraft. Ausnahmeregelungen zur Einhaltung der Personaluntergrenzen wurden indes fur H&u-
ser mit Corona-Ausgleichszahlungen vorgesehen. DarUber hinaus wurden im Zuge einer
Neufassung der PpUGV die PpUG verscharft sowie weitere vier Geltungsbereiche (Allge-

meine Chirurgie, Innere Medizin, Padiatrie, P&diatrische Intensivmedizin) benannt.
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Mit dem am 1. Januar 2020 in Kraft getretenen MDK-Reformgesetz wurde eine gesetzliche
Grundlage fur die Strukturprifungen geschaffen. Danach haben Krankenhduser zukUnftig
die Einhaltung von Strukturmerkmalen fUr insgesamt 53 Operationen und Prozeduren-
schlUssel (OPS) durch den Medizinischen Dienst (MD) begutachten zu lassen, bevor die Kom-
plexcodes abgerechnet werden kénnen. Nach erfolgter Profung erhalt das Krankenhaus
ein schriftliches Gutachten und im Erfolgsfall eine Bescheinigung, die bis zum 31. Dezember
2021 an den Landesverband der Krankenkassen und die Ersatzkassen zu Ubermitteln ist.
Nur unter dieser Voraussetzung durfen die Prozeduren ab 2022 abgerechnet werden und in

die Budgetverhandlungen einflieBen.

Ab dem 1. Januar 2022 gelten mit der neuen PrUfverfahrensvereinbarung fOr das Profver-
fahren des MD strengere MaBstdbe. Im Gegensatz zur bisherigen enthdlt die neue Verein-
barung neben klaren Ausschlussfristen ein Rechnungskorrekturverbot sowie ein Erdrterungs-
verfahren. Fehler, FristversGumnisse oder Unstimmigkeiten wahrend des PrUfverfahrens kdn-
nen zukUnftig schwerwiegende Folgen haben, die sich nicht nur auf die Erldse, sondern

auch auf die (quartalsbezogene) Profquote auswirken.

Die mit dem Krankenhausentlastungsgesetz eingefUhrte Reduzierung der quartalsweisen
MD-Prufquote von 12,5 % auf 5 % ist mit Ende des Jahres 2020 ausgelaufen. Die gesetzlich

vorgesehene quartalsweise Prufquote betrug im Jahr 2021 (wieder) 12,5 %.

Die Neuausrichtung der Krankenhausplanung fur das Land Nordrhein-Westfalen (NRW)
konkretisiert sich. Die Ende September 2021 verdffentlichten Rahmenvorgaben stellen die
wesentliche Grundlage fUr die Erarbeitung des neuen Krankenhausplans dar, anhand des-

sen sich zukUnftig die Krankenhausversorgung in NRW entscheiden wird.

Wesentliche Neuerung ist die EinfUhrung einer neuen Planungssystematik. Statt der bisheri-
gen 22 Fachabteilungen werden kunftig 32 Leistungsbereiche mit 64 untergeordneten all-
gemeinen und speziellen Leistungsgruppen ausgewiesen. Damit werden in Zukunft detail-
liert medizinische Fachgebiete und sperzifische medizinische Leistungen abgebildet. FUr jede
Leistungsgruppe finden sich konkrete strukturelle Qualitdtsvorgaben in Form von Mindest-

mengen und personellen Anforderungen. Die Rahmenvorgaben werden in regionalen
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Planungskonzepten auf verschiedenen Planungsebenen je Regierungsbezirk durch Abstim-
mung zwischen den Krankenhdusern und den Kostentrdgern umgesetzt. Dabei haben die
Beteiligten unter Einbeziehung der Bezirksregierungen einen Spielraum, die Rahmenvorga-
ben den regionalen VersorgungsbedUrfnissen anzupassen. Anfang 2022 sollen die regiona-
len Planungskonferenzen beginnen, d. h. Krankenhaustrédger kdnnen dann in Gesprache
mit den Landesverbdnden der Krankenkassen tfreten, um sich aktiv in die Krankenhauspla-

nung einzubringen.

2. Geschdaftsverlauf einschlielich Geschaftsergebnis und Lage des Unternehmens

a) Geschdftsergebnis

Die Gewinn- und Verlustrechnung weist fUr das Jahr 2021 einen Jahresfehlbetrag in Hohe
von 9.387 TEUR aus. Im Vergleich zum Vorjahr bedeutet dies eine Ergebnisreduktion in Hohe
von 6.999 TEUR. Damit liegt das Jahresergebnis innerhalb des im Vorjahreslagebericht an-
gegebenen Plankorridors von -7,0 Mio. EUR bis -10 Mio. EUR. Die Gesamterldse einschlieBlich
sonstiger Ertrage belaufen sich im Jahr 2021 auf 343,2 Mio. EUR. Die Erldse verteilen sich mit
71,4 % auf die Erlése aus Krankenhausleistungen und mit 28,6 % auf sonstige betriebliche

Ertrége und andere krankenhaustypische Umsatzerldse.

b) Entwicklung Budgetbereich

Fachkrdftemangel

Der deutlich spUrbare Fachkraffemangel, insbesondere in den Funktfionsbereichen wie OP
und Intensiv, als auch im Pflegedienst im Stationsbereich stellt weiterhin eine Herausforde-
rung dar. Im Pflegebereich wird diesem zum einen durch interne OrganisationsmaBnahmen
wie einem Flexpool, als auch durch RekrutierungsmaBnahmen im benachbarten EU-Aus-
land versucht entgegenzuwirken. Zusatzlich werden auch Fachkrafte aus dem Nicht-EU-
Ausland gezielt angeworben, beispielsweise aus Serbien, hier fUhren dann aber langwierige
Anerkennungsverfahren der lokal erworbenen Qualifikationen zu Verzégerungen der

Einsatze.
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Coronabedingt wurden ab Marz 2020 die Pflegepersonal-Untergrenze (PpUG) in allen acht

relevanten Bereichen ausgesetzt.

Budgetvereinbarungen

Die Budgetverhandlungen mit der Arbeitsgemeinschaft der gesetzlichen Krankenkassen im

Kreis Neuss sind von groBer wirtschaftlicher Bedeutung.

Die Budgetvereinbarung 2019 ist wegen der strittigen Frage der Stufe der Notfallversorgung

im Lukaskrankenhaus weiterhin vorlaufig.

Auch bei den ehemaligen Rhein-Kreis Neuss Kliniken bestand lange hinsichtlich der Notfall-
versorgung keine Einigkeit, so dass erst noch Schiedsstellenentscheidungen anderer
Krankenhduser abgewartet wurden. Die Umsetzung der Vereinbarung fur 2019 erfolgte for

die Standorte in Grevenbroich und Dormagen zum Halbjahr 2021.

Eine Vereinbarung eines Budgets fur 2020 und 2021 konnte bis zum Ablauf des Jahres 2021
fOr sémtliche Krankenhd&user des Rheinland Klinikums nicht erfolgen. Diese wird insbesondere
durch die erstmalig notwendige Verhandlung des ausgegliederten Pflegebudgets erhneb-
lich erschwert, Hintergrund sind die unterschiedlichen Auffassungen zur Anerkennung
pflegebezogener Kosten im Pflegebudget zwischen den Krankenh&usern und den Kranken-
kassen. In der gesamten Region liegt der Anteil genehmigter Budgetvereinbarungen fur das
Jahr 2020 nach einer Auswertung des Krankenhauszweckverbandes Rheinland bei unter
30%.

Das Ziel eines prospektiven Budgetabschlusses wird somit weiterhin verfehlt.

Auch aufgrund der ausstehenden Budgetvereinbarungen werden Forderungen nach
KHENntgG an die Kostentréger in Hohe von per Saldo 4,3 Mio. EUR ausgewiesen. In dieser

Hohe muss die Gesellschaft entstehende Kosten vorfinanzieren.
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Leistungsentwicklung

In 2021 wurden in den Krankenhdusern in Summe weniger Case-Mix-Punkte erzielt als im
Vorjahr, im Gesamtkonzern betrug der RUckgang insgesamt ca. 0,2 % im Vergleich zur Vor-
periode. Dieser ist insbesondere getrieben durch den verringerten Patientenzugang bzw.
das teilweise reduzierte Leistungsangebot in der Corona-Pandemie. Der Erhalt von Finanz-
hilfen (Freihaltepauschalen sowie der per November 2021 neu eingefUhrten Versorgungs-
aufschlag) in Hohe von insgesamt rund 13,5 Mio. EUR wirkte kompensierend gegen die ge-

ringere Erldssituation sowie die gestiegenen Materialaufwendungen.

AbschlieBendes Gesamturteil der GF

Das Geschdaftsjahr 2021 war insbesondere durch die Auswirkungen der Corona-Pandemie
gekennzeichnet. Notwendige strukturelle Anpassungen innerhalb des fusionierten Klinikums

und damit verbundene Projekte konnten nicht planmdaBig abgeschlossen werden.

Die Umsetzung der weiteren Fusionsschritte ist aus Sicht der GeschaftsfUhrung die Grund-
voraussetzung, die besonderen Herausforderungen fUr das Rheinland Klinikum bei verdn-
derten rechtlichen Rahmenbedingungen, steigenden qualitativen Anforderungen und

einem verdnderten Wettbewerbsumfeld erfolgreich zu bewdltigen.

Unter den gegebenen Rahmenbedingungen hat das Rheinland Klinikum seine zentrale Auf-
gabe, die stationdre Gesundheitsversorgung fUr den Rhein-Kreis Neuss sicherzustellen, gut
bewdltigt. Die gesetzlichen Rahmenbedingungen belasten weiterhin die wirtschaftliche
Entwicklung des Rheinland Klinikkums und stellen einen limitierenden Faktor fUr die Umsetzung
der Fusion des Klinikums dar. Die im Rahmen der dualen Finanzierung zur VerfGgung gestell-

ten Fordermittel reichen nicht aus, um die bauliche Substanz des Klinikums zu erhalten.
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3. Lage des Unternehmens: Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

a) Ertragslage

Die Ertragslage der Gesellschaft ist gezeichnet durch einen Jahresfehlbetrag von
9.387 TEUR. Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern vom Einkommen und Ertrag und Abschreibun-
gen (bereinigt um Erfrdge aus der Aufldsung von Sonderposten), das EBITDA, betragt
2.475 TEUR. Im Verhdltnis zu den Umsatzerldsen betréagt die EBITDA-Marge danach 1,0 %.

Die Erldse aus Krankenhausleistungen erhdhten sich um 4,4 Mio. EUR bzw. 2,7 %. Demgegen-
Uber sind die Personalaufwendungen um 13,1 Mio. EUR bzw. 7,2 % und der Materialaufwand

um 5,6 Mio. EUR bzw. um 5,2 % angestiegen.

Dabei ist aber zu beachten, dass in den Erlésen aus Krankenhausleistungen auch die erhal-
tenen Freihaltepauschalen berucksichtigt sind, die das planmdaBige Leistungsgeschehen
teilweise kompensiert haben. Das realisierte Leistungsgeschehen liegt weiterhin signifikant

unter den Werten von vor der Corona-Pandemie.

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag belasten das Jahresergebnis 2021 mit insgesamt
150 TEUR.

b) Finanzlage

Die Gesellschaft hat einen negativen Cashflow aus der laufenden Geschdaftstatigkeit in
H&he von 2,9 Mio. EUR erwirtschaftet. Positiv auf den Cashflow wirkten sich insbesondere die
erwirtschafteten Abschreibungen aus (+ 17,1 Mio. EUR), wdhrend sich die nicht zahlungs-
wirksame Verdnderung von RUckstellungen (-4,9 Mio. EUR) und die Zunahme des Working
Capital (-10,4 Mio. EUR) per saldo negativ auf die Entwicklung des Cashflows ausgewirkt

haben.

Die Bilanzsumme verringert sich gegenuber dem Vorjahr um 20,0 Mio. EUR. Auf der Aktivseite
bleibt das Anlagevermdgen konstant, die Forderungen steigen um 5,3 Mio. EUR. Die Reduk-
tion der Bilanzsumme ist insbesondere durch das um 26,5 Mio. EUR verringerte Bankgutha-

ben getrieben.

Anlage 1V/10



Lagebericht des Rheinland Klinikums fir das Geschaftsjahr 2021

Auf der Passivseite der Bilanz haben sich die RUckstellungen um 5,0 Mio. EUR reduziert, dieses
beruht insbesondere auf erzielten Vergleichen mit den Kostentrédgern bezUglich Entgeltrisi-
ken aus Strukturgutachten und Klageverfahren. Die Verbindlichkeiten gegenUber Kreditin-

stituten haben sich durch Tilgungsleistungen um 13,9 Mio. EUR verringert.

Insgesamt wurden Investitionen von 21,4 Mio. EUR in das Sachanlagevermdgen getdatigt.
Die Krankenhduser wurden vom Land Nordrhein-Westfalen mit 3,6 Mio. EUR pauschalen For-
dermitteln fUr kurzfristige AnlagegUter gem. § 18 Abs. 1 Nr. 2 KHGG NRW unterstUtzt. Zudem
wurde gem. § 18 Abs. 1 Nr.1 KHGG NRW i.V. mit den Vorschriften der PauschKHFVO eine
Baupauschale in Hohe von 2,4 Mio. EUR bewilligt.

Hervorzuheben ist weiterhin die fortlaufende Modernisierung diverser Stationen und die Um-
setzung diverser Instandsetzungsprojekte in den vier Krankenh&usern. Weitere Investitionen

wurden im Bereich der [T-Infrastruktur und Telekommunikation getatigt.

Zusatzlich wurden die im Jahr 2020 genehmigten Mittel aus dem Sonderinvestitionspro-
gramm fur Krankenhduser des Landes NRW in Hohe von 8,0 Mio. EUR im Laufe des Jahres
vorrangig in MaBnahmen hinsichtlich Brandschutz sowie weiteren Sanierungs- und Moderni-

sierungsmaBnahmen verausgabt.

Aus dem Sonderinvestitionsprogram fur Krankenhduser 2021 erhielt das Rheinland Klinikum
in Summe einen Betrag von 2,0 Mio. EUR. Es werden im Rahmen dieses Sonderprogramms
Mittel fUr investive MaBnahmen zur VerfGgung gestellt, die sich als Folge der Corona-Pan-
demie ergeben haben, fUr die stationdre Versorgung mit direktem Bezug zur Patientenver-
sorgung. Dazu z&hlen Investitionen in Neubauten, Umbauten, Erweiterungen, Modernisie-

rungen sowie Beschaffungen bisher fehlender AnlageguUter.
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Die Entwicklung der Liquiditat bzw. des Finanzmittelfonds wird anhand der nachfolgenden

Kapitalflussrechnung erldutert:

2021 2020
TEUR TEUR
1. Jahresergebnis - 9.387 - 2388
2. Abschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermdgens + 17.129 + 15.887
3. Verdnderung der RUckstellungen - 4925 + 5.615
4. Auflésung von Sonderposten und sonstige
zahlungsunwirksame Ertradge und Aufwendungen - 6.661 - 6.529
5. ZufUhrung zu Sonderposten/
Verbindlichkeiten nicht verbrauchte Férdermittel + 9724 + 14.866
6. Verdnderung Wertberichtigung und Abschreibungen auf
Forderungen + 1321 + 5.509
7. Ver@nderung der Vorrate, der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen
sowie sonstiger Akfiva - 8.001 - 5374
8. Verdnderung der Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen
sowie sonstiger Passiva - 3476 - 19885
9. zzgl. Zinsaufwendungen + 1390 + 1.631
10. Cashflow aus der laufenden Geschdfistatigkeit - 288 + 9332
11. Investitionen in das Anlagevermdgen - 21.8535 - 19.196
12. Aufwand aus Anlagenabgdngen + 4589 + 310
13. Cashflow aus der Investitionstatigkeit - 16946 - 18886
14. Einzahlungen aus der Aufnahme von
Darlehen/Finanzierungsmitteln 0O + 3.400
15. Gezahlte Zinsen - 1.390 - 1.631
16. Einzahlungen aus Férdermitteln und InvestitionszuschUssen + 8603 + 14.762
17. Auszahlungen aus der Tilgung von Darlehen - 6161 - 6809
18. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit + 1052 + 9722
19. Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds - 18.780 + 168
20. Finanzmittelfonds am Anfang der Periode + 25327 + 25.159
21. Finanzmittelfonds am Ende der Periode + 6.547 + 25327
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Im Geschdaftsjahr 2021 haben sich ein negativer Cashflow aus der laufenden Geschdaftsta-
tigkeit (- 2,9 Mio. EUR) ergeben. Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit war unter an-
derem durch Darlehenstiigungen in Hohe von 6,1 Mio. EUR sowie die Auszahlungen von For-
dermitteln (inklusive der Sonderinvestitionsprogramms NRW) in Hohe von 8,6 Mio. EUR ge-
pragt. Zusammen mit dem negativen Cashflow aus der Investitionstatigkeit (- 16,9 Mio. EUR)
hat sich der Finanzmittelfonds um 18,8 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahr verringert und be-
tragt nun 6,5 Mio. EUR.

Vermogenslage

Im Geschdaftsjahr hat sich das Gesamtvermdgen (Bilanzsumme) der Gesellschaft zum Bilanz-
stichtag 31. Dezember 2021 auf 284,7 Mio. EUR reduziert. In der Vorjahresbilanz belief sich
das Gesamtvermdgen auf 304,7 Mio. EUR. Das Anlagevermodgen entspricht (ohne die vola-
tilen Wertpapiere des Finanzanlagevermdgens) 71,5 % der Bilanzsumme. Die Anlagenalters-
quote ist mit 49,1 % bei den Betriebsgebduden vergleichsweise gering und Ausdruck des

vorhandenen Investitionsstaus.

Die kurzfristigen Akfiva in Form des Umlaufvermdgens entsprechen einem Anteil von 22,7 %
am Gesamtvermdgen. Das Eigenkapital der Gesellschaft belduft sich zum 31. Dezember
2021 auf rd. 67,9 Mio. EUR. Dies bedeutet im Vergleich zur Vorjahresbilanz einen RUuckgang
in Hohe des Jahresfehlbetrages. Das Eigenkapital betragt 23,9 % am Gesamtkapital. Das
Eigenkapital inkl. Sonderposten, welche einen eigenkapitaldhnlichen Charakter haben, hat

einen Anteil von 43,2 % an der Bilanzsumme.

4, Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Die wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren (Umsatz, EBITDA und Cashflow) wurden
bereits in Tz. 3 dargestellt, insofern werden nachfolgend die nicht finanziellen Leistungsindi-

katoren erldutert.

Unabhdngig von der weiter vorherrschenden Corona-Lage nimmt mit dem medizinischen
Fortschritt und den gesetzgeberischen Anforderungen an ein Krankenhaus die Arbeitsbe-
lastung fUr die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in allen Bereichen des Krankenhauses weiter

Uberdurchschnittlich zu. Ein intensiver Wettbewerb um ausgebildete Fachkréfte und auch

Anlage 1V/13



Lagebericht des Rheinland Klinikums fir das Geschdéftsjahr 2021

deutliche Tarifanpassungen fUhren zu weiteren Steigerungen der Personalkosten. Der Perso-
nalkostenaufwand ist insgesamt um 7,2 % zum Vorjahr angestiegen, insgesamt waren im
Durchschnitt 2,60 % mehr Vollkr&afte beschaftigt.

Die Bedingungen fUr unser Krankenhaus bleiben in Bezug auf die Einhaltung des Personal-
kostenbudgets Uberaus herausfordernd. Insbesondere hervorzuheben sind die seit dem Jahr
2019 gultigen Pflegepersonaluntergrenzen in pflegesensitiven Bereichen. Um die Einstellung
von Pflegefachkraften herrscht ein intensiver Wettbewerb, teilweise kbnnen offene Positio-

nen oder krankheitsbedingte Ausfdlle nur durch teures Leihpersonal abgedeckt werden.

Die per dem Jahr 2020 durchgefUhrte die Ausgliederung des Pflegebudgets aus dem Fall-
pauschalenkatalog fGhrt den Prognosen zur Folge nicht zu einer kostendeckenden Refinan-

zierung des Pflegepersonals.

Im Gesundheitswesen besteht seit mehreren Jahren fUr viele medizinische und pflegerische

Leistungen eine gesetzliche Verpflichtung zur Qualitatssicherung.

Alle Krankenhduser haben entsprechend der Sozialgesetzgebung (SGB V) jedes Jahr einen
strukturierten Qualitatsbericht zu erstellen, in dem der Stand der Qualitatssicherung darge-
stellt wird. Grundlage der Berichte sind die Daten, die im Zuge der externen stationdren
Qualitatssicherung erhoben werden. Weichen die Ergebnisse von definierten Referenzwer-
ten ab, so wird diese rechnerische Auffdlligkeit durch Expertengruppen dahingehend ge-

pruft, ob es sich um einen QualitGtsmangel handelt.

Im Geschaftsjahr wurde das Risikomanagement entsprechend den im Patientenrechtege-
setz geforderten Standards fUr Risikommanagement und Fehlermeldesysteme in Krankenhdu-
sern weiterentwickelt. Das Ergebnis zeigte eine gute Implementierung des Risikomanage-

ments.
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C. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

1. Prognosebericht

Im Krankenhaussektor sorgt die anhaltende Corona-Pandemie weiterhin fUr deutliche Leis-
tungseinbuBen im Vergleich zur Vor-Corona Zeit. Diverse Analysen gehen davon aus, dass
im Durchschnitt 10% des ursprunglichen Leistungsvolumens nicht mehr in den stationdren
Bereich zurUckkehren wird, da sich die Patienten dauerhaft in andere Versorgungsmaoglich-

keiten orientiert haben.

Gleiches gilt auch fUr die Standorte des Rheinland Klinikums, wo auch wdhrend der ver-
gleichsweise entspannten Corona-Lage im Sommer/Herbst 2021 das urspringliche Leis-
tungsvolumen aufgrund eines zurUckhaltenden Patientenzugangs nicht wieder erreicht

werden konnte.

Das Rheinland Klinikum erwartet for das Jahr 2022 in Summe Uber alle seine Standorte hin-
weg im (teil-)stationdren Bereich ein vergleichbares Leistungsniveau wie im Jahr 2021. Die-

ses liegt aber weiterhin deutlich unter den Leistungszahlen aus dem Jahr 2019.

Dagegen stehen insbesondere im Personalbereich erwartete Ausgabesteigerungen durch
schon beschlossene Tariferhdhungen sowie notwendige Personalaufstockungen im pflege-

rischen Bereich zur ErfUllung von gesetzlichen Mindestanforderungen.

Die Jahresplanung fUr die Rheinland Klinkum GmbH ergibt eine Umsatzprognose von rund
353 Mio. EUR und ein negatives Jahresergebnis im Bereich von -10 Mio. EUR bis -12 Mio. EUR.
Dieses ist insbesondere dadurch getrieben, dass nach bestehender Gesetzeslage zum Plo-
nungszeitpunkt die Berechtigungen auf finanzielle UnterstUtzung in der Corona-Krise fOr das
Jahr 2022 deutlich reduziert werden bzw. kurzfristig auslaufen sollten. Dazu gehdren insbe-
sondere die Neuauflage der Freihaltepauschalen zum Jahresende 2021 sowie der Versor-

gungsaufschlag fur die Behandlung von Coronapatienten.

Der Wirtschaftsplan bericksichtigt die Auswirkungen des Ukraine-Krieges nicht. Da diese
Auswirkungen zum Zeitpunkt der Aufstellung des Lageberichts nicht hinreichend verl&sslich

prognostizierbar sind, wurde der Wirtschaftsplan dahingehend auch nicht angepasst.
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Die GeschaftsfUhrung sieht auf Basis der heute zur VerfUgung stehenden Unterlagen und
Planungen die Entwicklung als kritisch, geht aber nicht von einer Bestandsgefdhrdung aus.

Die Liquiditat fOr das operative Geschaft ist gesichert.

2. Risikobericht

Die Einrichtungen des Rheinland Klinikums sind im Rahmen ihrer geschaftlichen Tatigkeiten

notwendigerweise Risiken ausgesetzt.

Umfeld- und Branchenrisiken

Die Krankenhausbranche befindet sich zum einen in einem stark gesetzlich regulierten Um-
feld, zum anderen ist eine dynamische Wettbewerbssituation mit einer fortschreitenden
Konsolidierung des Marktes zu beobachten. Aktuelle Entwicklungen zeigen, dass groBe
Krankenhduser in der Regel wirtschaftlich besser aufgestellt sind als kleinere Wettbewerber,
gleiches gilt fir Unternehmen, die VerbUnden angehoéren und sich auf bestimmte Fachrich-

tungen spezialisieren.

Der Gesetzgeber forciert durch seine Vorgaben zu Mindestmengen, Strukturqualitét und
Zentrumszuschldgen eine Zentralisierung des Krankenhaussektors. Weiterhin ungebrochen
ist der durch den Gesetzgeber und die medizinische Entwicklung vorgegebene Trend zu
ambulanten Behandlungen, wo eine wirtschaftliche Leistungserbringung allein durch die
vorhandenen Vorhaltekosten kaum erreichbar ist. Ein Ausgleich Uber steigende stationére

Leistungen scheint aufgrund der ricklGufigen Patientenzahlen nicht mehr méglich.

Zusatzlich besteht durch die in der Krankenhaus- und Pflegebranche Gberwiegend regulier-
ten Preisgestaltungen das Risiko, dass steigende Personal- und Sachkosten nicht wie in an-
deren Wirtschaftsbereichen Ublich Uber die Preise an die Patienten und Bewohner weiter-

gegeben werden kénnen.

Risiken ergeben sich zudem durch die sich stetig ver&dndernden gesetzlichen Rahmenbe-
dingungen, welche die Position der Krankenhduser regelmdaBig verscharfen. So wurde im
Jahr 2020 das Pflegepersonalstarkungsgesetz umgesetzt. Wahrend im Grundsatz positiv zu

bewerten ist, dass die im Pflegedienst entstehenden Personalkosten durch dieses Gesetz im
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Grundsatz refinanziert werden, birgt die konkrete Umsetzung aus heutiger Sicht noch erheb-
liche Risiken, die Refinanzierungslicken nach sich ziehen kénnen. Die derzeit ausstehenden
Entgeltvereinbarungen der Hauser erhéhen in diesem Zusammenhang die rechtlichen Un-

sicherheiten.

Hinsichtlich des Einmarsches russischer Streitkrafte in die Ukraine wird auf die Berichterstat-
tung Uber die Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach dem Stichtag im Anhang des
Jahresabschlusses verwiesen. Die aus dem Krieg resultierenden Risiken betreffend die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens sind zurzeit insgesamt noch nicht final

absehbar bzw. hinreichend verl&sslich quantifizierbar.

Finanzielle Risiken

Das Rheinland Klinikkum ist eine gemeinnUtzige Gesellschaft. Der Verlust der Gemeinnutzig-
keit stellt ein wesentliches finanzielles Risiko dar, dem durch die strikte Einhaltung der rele-

vanten Steuergesetze und -regelungen begegnet wird.

Da das Zinsrisiko der Einrichtungen des Rheinland Klinikkums vorwiegend aus verzinslichen
Finanzschulden resultiert, ist der GroBteil der Finanzinstrumente durch feste Verzinsungen
Uber die Laufzeiten fixiert. Die grundbesicherten Darlehen haben eine langfristige Zinsbin-

dungsfrist.

Das Rheinland Klinikum ist ausschlieBlich im Euro-Raum téatig und muss daher keine

Wdahrungsrisiken fragen.

Die Forderungsausfallrisiken sind durch den hohen Anteil an Erldsen von Krankenversiche-
rungen und aus offentlichen Mitteln vergleichsweise gering. Eventuellen Risiken wird durch
den Ausweis entsprechender Einzel- und Pauschalwertberichtigungen sowie durch die

Bildung von Ruckstellungen fur Budgetrisiken angemessen begegnet.

Der erforderliche Investitions- und Instandhaltungsbedarf kann nicht komplett durch die ver-
fUgbaren Eigen- und Fordermittel gedeckt werden. Auch fur die Folgejahre wird die Gesell-

schaft auf eine zusatzliche Finanzierung durch Kreditaufnahme angewiesen sein.
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Dem Konzern stehen bei der Sparkasse Neuss und der Apotheker- und Arztebank Kontokor-
rentlinie in Hohe von 35 Mio. EUR zur VerfUgung, wodurch die kurzfristigen Liquiditatsrisiken
verringert werden. Bei einer anhaltend schwachen Leistungsentwicklung wird eine weitere

LiquiditatsunterstUtzung aber voraussichtlich notwendig sein.

Grundsdatzlich bleibt festzuhalten, dass in den Krankenhdusern in Grevenbroich und
Dormagen weiterhin strukturelle Defizite bestehen, die die Liquiditat der Gesellschaft belas-
ten. So hat die Gesellschaft in 2021 erneut einen deutlichen Jahresfehlbetrag realisiert, der
neben den Besonderheiten der ungunstigen Rahmenbedingungen (siehe oben) und der
Corona-Pandemie von den strukturellen Defiziten beeinflusst wird. Diese Defizite sollen durch
die Fusion und daraus resultierenden strategischen MaBnahmen wie eine Fokussierung des
Leistungsangebotes mittelfristig behoben werden. Gleichzeitig werden aber in absehbarer
Zeit finanzielle Reserven und die zur Verfugung gestellte Kreditlinie in Hohe von 35 Mio. EUR

in Anspruch genommen werden.

Der Aufsichtsrat sowie die Gesellschafter haben im Dezember 2021 darum ihre Zustimmung
zu signifikanten Struktur- und Leistungsverdnderungen erteilt. Zudem wurde von Seiten der

Gesellschafter in Aussicht gestellt, insbesondere die Liquiditét aufrecht zu erhalten.

Auf Basis der Wirtschaftsplanung 2022 nach den zum heutigen Zeitpunkt bekannten und
erwarteten Rahmenbedingungen und aufgrund der Zusagen der Gesellschafter werden
die strukturellen Defizite innerhalb des kommenden Jahres die Liquiditat nicht so weit belas-
ten, dass fur die Gesellschaft aus heutiger Sicht von einer Bestandsgefdhrdung auszugehen

ist.

Requlatorische und rechtliche Risiken

Das Gesundheitswesen ist eine regulierte Branche. GesetzesneueinfUhrungen und -Gnde-
rungen wirken sich regelmdaBig auf die Krankenhausfinanzierung und damit die wirtschaftli-

che Situation jeder einzelnen Einrichtung aus.

Die Neuausrichtung der Krankenhausplanung fur das Land Nordrhein-Westfalen (NRW) kon-

kretisiert sich. Die per Ende September 2021 veroffentlichten Rahmenvorgaben stellen die
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wesentliche Grundlage fUr die Erarbeitung des neuen Krankenhausplans dar, anhand des-

sen sich zukUnftig die Krankenhausversorgung in NRW entscheiden wird.

Wesentliche Neuerung ist die EinfGhrung einer neuen Planungssystematik. Statt der bisheri-
gen 22 Fachabteilungen werden kunftig 32 Leistungsbereiche mit 64 untergeordneten all-
gemeinen und speziellen Leistungsgruppen ausgewiesen. Damit werden in Zukunft detail-
liert medizinische Fachgebiete und spezifische medizinische Leistungen abgebildet. FUr jede
Leistungsgruppe finden sich konkrete strukturelle Qualitatsvorgaben in Form von Mindest-
mengen und personellen Anforderungen. Die Rahmenvorgaben werden in regionalen
Planungskonzepten auf verschiedenen Planungsebenen je Regierungsbezirk durch Abstim-
mung zwischen den Krankenhdusern und den Kostentrdgern umgesetzt. Dabei haben die
Beteiligten unter Einbeziehung der Bezirksregierungen einen Spielraum, die Rahmenvorga-
ben den regionalen Versorgungsbedurfnissen anzupassen. Anfang 2022 sollen die regiona-
len Planungskonferenzen beginnen, d. h. Krankenhaustrédger kdnnen dann in Gesprdache
mit den Landesverbdnden der Krankenkassen freten, um sich aktiv in die Krankenhauspla-

nung einzubringen.

Operative Risiken

Das operative Risiko besteht vor allem in hohen fixen Vorhaltekosten, die nur bis zu einem
gewissen Umfang durch eine Flexibilisierung der betrieblichen Abldufe kompensiert werden
kénnen. Die Einrichtungen des Rheinland Klinikums sind stets bestrebt, einerseits die Fixkosten

der einzelnen Einrichtungen zu reduzieren und andererseits die Auslastung zu erhdhen.

Weiterhin werden betriebliche Risiken durch Qualitdtsmanagement- und ZertifizierungsmaB-
nahmen minimiert. Sie sind ein wichtiger Bestandteil der Risikovorsorge und der Friherken-
nung im Bereich des Leistungsgeschehens. Wir erreichen dies durch die regelmd@Bige Befra-
gung der uns anvertrauten Menschen, ein umfangreiches Beschwerdemanagement, MaB-
nahmen zur Patienteninformation und -aufklGrung sowie ein Hygiene- und ein Qualitdtsma-

nagement.
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Aufgrund der sehr personalintensiven Leistungen kdnnen trotz unseres QualitGtsmanage-
ments, hdaufiger Kontrollen und Mitarbeiterschulungen Fehler auftreten, die QualitGtsprob-
leme mit sich bringen. Qualitdtsmdéngel sind ein Risiko, das niemals ganz ausgeschlossen

werden kann.

Personelle Risiken

Der Fachkraftemangel nimmt weiter zu und Arbeitgeberimage und innovative Konzepte zur

Vereinbarung von Familie und Beruf spielen eine immer gréBere Rolle.

Daher liegt ein zukunftsorientierter Schwerpunkt auf der Personalentwicklung. Auch wenn
PersonalentwicklungsmaBnahmen nicht kostenneutral umgesetzt werden kénnen, zahlen

sie sich in Zeiten des Fachkraftemangels langfristig aus.

IT-Risiken

Gerade Betreiber kritischer Infrastrukturen (KRITIS) wie der Staat und die éffentliche Verwal-
tung, die Energie- und Wasserversorgung sowie das Gesundheitswesen wurden in der Ver-
gangenheit regelmaBig Ziele von Cyberangriffen. Das Rheinland Klinikkum wird von externen
Experten unterstUtzt, um Cyberangriffe frGhzeitig zu erkennen und rechtzeitig GegenmaB-

nahmen zu ergreifen.

Rechtliche Risiken

Generell kdnnten laufende Rechtsstreitigkeiten, die am Bilanzstichtag nicht beendet waren,
zu zukUnftigen Belastungen fUhren. Im Geschdaftsjahr liegen jedoch keine berichtspflichtigen

Rechtsstreitigkeiten vor, fUr die nicht angemessene RUckstellungen gebildet wurden.

Sonstige Risiken

Die aus dem weiteren Verlauf der Corona-Pandemie resultierenden Risiken sind aus heuti-
ger Sicht noch nicht absehbar. Die 7-Tages-Inzidenz im Rhein-Kreis Neuss ist aktuell rockldu-
fig, dennoch muss weiterhin eine konstant hohe Anzahl an Patienten intensivmedizinisch

versorgt werden und auch der allgemeine Patientenzugang bleibt zurickhaltend.
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Sollte sich der Geschdftsbetrieb aber im Laufe der kommenden Wochen bis zum Auslaufen
der oben erl@uterten finanziellen Hilfen nicht wieder normalisieren, wird dieses signifikante
Auswirkungen auf das Jahresergebnis und die Liquiditatslage haben. Hinsichtlich der erwar-
teten Auswirkungen auf die strukturellen Defizite und den Fortbestand der Gesellschaft ver-

weisen wir auf die AusfUhrungen zu den Finanziellen Risiken.

3. Chancenbericht

Strategische Chancen

Die Tatigkeitsfelder des Rheinland Klinikums sind dank der Qualitdt und des Engagements
der Mitarbeiterschaft gut am Markt positioniert. Ein wesentlicher strategischer Vorteil des
fusionierten Klinikkums gegentber anderen Anbietern ist in der Komplexitédt und Vernetzung
der verschiedenen Gesundheitsdienstleistungen zu sehen, die unter dem Dach des Rhein-

land Klinikums zusammengefasst sind.

Gerade angesichts der unklaren wirtschaftlichen Gesamtentwicklung ist diese breite Streu-
ung und Vernetzung der Aktivitdten und Angebote als strategischer Vorteil auch im Sinne

einer Risikostreuung anzusehen.

Wachstumschancen

Es ist davon auszugehen, dass sowohl der Krankenhaus- als auch der Pflegemarkt in Teilen
unseres Einzugsgebiets unserer Einrichtungen demografiebedingt weiterwachsen werden.
In anderen Teilen unseres Einzugsgebietes ist aufgrund des RUckgangs der Bevdlkerung
auch mit einer rocklaufigen Inanspruchnahme der Leistungen zu rechnen. Krankenh&user
werden im DRG-Fallpauschalensystem verstarkt zum Wettbewerb aufgefordert. Es bietet
ihnen aber zugleich Chancen, ihre Stérken herauszustellen und auszubauen. Der politische
Wille, Gber eine neue Krankenhausplanung in NRW medizinische Leistungen an gréBeren
Zentren zu konzentrieren und die Anzahl der stationdren medizinischen Leistungen insbeson-
dere an kleineren Krankenhdusern zu reduzieren, bietet auch fUr das Rheinland Klinikum un-

ter konsequenter Nutzung von Synergieeffekten Entwicklungschancen.

Anlage 1V/21



Lagebericht des Rheinland Klinikums fir das Geschdéftsjahr 2021

Auch fUr unsere Kliniken wird das Agieren im Wettbewerb ein wesentlicher Erfolgsfaktor sein.
Dies setfzt eine breit angelegte Kommunikation der Starken unserer Einrichtungen an Patien-
ten, Einweiser und Kooperationspartner voraus. Neben der Sicherung operativer Exzellenz
besteht ein weiterer wesentlicher Erfolgsfaktor fUr uns in der Etablierung medizinischer Kom-

petenzzentren, so genanntfer Leuchttirme.

In der Altenhilfe ergeben sich aus einer stabilen Nachfrage heraus weitere Chancen. Zudem
ist aufgrund zunehmender gesellschaftlicher Mobilitdt und damit sinkender &rtlicher Verbun-

denheit der Angehdrigen ein Trend zu professioneller Pflege zu konstatieren.

Wir danken den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in besonderem MaBe, einschlieBlich der
Mitarbeitervertretung, die die groBen Herausforderungen der Vergangenheit hervorragend

bewdltigt haben.

Neuss, den 3. Mai 2022

gez. Georg Schmidt gez. Alexander H. Lottis gez. Nicole Rohde

-GeschdaftsfUhrung-
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AKTIVA

A. Anlagevermégen

1. Immaterielle Vermégensgegenstinde:
entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und shnliche Récht und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten ‘

B. Umlaufvermégen

. Forderurigen und sonstige Vermégensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Sonstige Vermégensgegenstinde

- ll. Guthaben bei Kreditinstituten .

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Wirtschaftsférderungsgesellschaft Rhein-Kreis Neuss mbH, Neuss

Bilanz zum 31. Dezember 2020

31.12.2020 31.12.2019
€ €
A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital
ll. Gewinnvortrag
). Jahrestiberschuss
4,00 4,00
B. Riickstellungen
1. Steuerriickstellungen -
2. Sonstige Riickstellungen
7.688,00 15.055,49
9.275,61 5.133,58
16.963,61 20.189,07 C. Verbindlichkeiten
243.529,79 216.725,18 1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
277.457,01 257.103,32 davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
: €16.307,44 (Vj. € 1.475,72)
0,00 156,00
2. Sonstige Verbindlichkeiten
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
€8.032,34 (V). €7.778,04)
davon aus Steuern;
€8.032,34 (Vj. € 7.437,55)
D. Rechnungsabarenzungsposten

. 260.497,40 237.074,25
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PASSIVA
31.12.2020 31.12.2019
€ €
26.000,00 26.000,00
170.200,92 155.856,21
12.579 57 14.344,71
208.780,49 196.200,92
0,00 2.615,00
14.502,50 14.111,72
14.502,50 16.726,72
15.307,44 1.475,72
8.032,34 7.778,21
23.339,78 9.253,93
13.874,63 14.892,68
260.497.40 237.074.25
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10.
. Jahrestberschuss

Wirtschaftsfﬁrderungsqesellschaft Rhein-Kreis Neuss mbH, Neuss

Gewinn- und Verlustrechnung

fur die Zeit vom 1. Januar 2020 bis 31. Dezember 2020

. Umsatzerlése
. Sonstige betriebliche Ertréage
. Materialaufwand

Aufwendungen fir bezogene Leistungen
Rohergebnis

. Personalaufwand

a) Loéhne und Gehalter
b) Soziale Abgaben

. Abschreibungen auf immaterielle

Vermégensgegenstande und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
. Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Anlage 2

2020 2019
€ €

365.148 24 347.248 57
50.281,76 102.420,78
196.320,28 134.308,42
219.109,72 315.360,93
94.353.19 109.389,06
21.130,50 24.967,88
115.483,69 134.356,94
0,00 7.409,29
86.757,59 154.245 80
0,00 15,55
4.288,59 4.987.80
12.579,85 14.345 55
0,28 0,84
12.579.57 14.344.71
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Wirtschaftsforderungsgeseilschaft Rhein-Kreis‘ Neuss mbH

Lagebericht zum Jahresabschluss 31. Dezember 2020

Grundlagen des Unternehmens

Die Wirtschaftsférderungsgeselischaft Rhein-Kreis Neuss mbH [WFG] wurde im

-Jahr 2002 gegriindet mit dem Ziel Wirtschaft und Verwaltung vorzugsweise im

Rhein-Kreis Neuss zu foérdern. Die hierauf zielgerichteten Betatigungsfelder sind
Maflnahmen, die zur Verbesserung der raumlichen, sozialen und wirtschaftlichen
Strukturentwicklung sowie zur Entwicklung des Arbeitsmarktes beitragen.

Gesellschafter im Wirtschaftsjahr 2020 waren unverandert
- der Rhein-Kreis Neuss
- das Institut fur Wirtschaftsforschung und Beratung IWB GmbH

Die WFG war auch im Verlauf des Jahres 2020 schwerpunktmaRig in drei
Aufgabenfeldern tatig:

- Standortkommunikation / Standortmarketing

- Netzwerke, Netzwerkarbeit und reg. Interessenvertretung

- Durchfuhrung von Férderprojekten

Wirtschaftsbericht

Mit Blick auf seine Wirtschaftskraft zéhit der Rhein-Kreis Neuss, so dokumentiert
etwa im Wirtschaftsranking einer Studie von Focus Money (15. Auflage), als
wirtschaftsstarkster Landkreis in Nordrhein-Westfalen. Bestétigt wird dies u.a. auch
Uber die Produktivitdtskennziffer (85.542 EUR BIP je Erwerbstatigen) von IT-NRW .
fur den Kreis. '

Gutachten, Studien und Prognosen, wie der alle 3 Jahre — zuletzt 2019 -
erschienene Zukunftsatlas der Prognos AG, sehen auch kunftig eine dynamische
positive  Strukturentwicklung bezogen auf die Bevdlkerungs- und
Wirtschaftsentwicklung im Kreisgebiet und fur die benachbarten regionalen
Teilrdume, mit denen der Rhein-Kreis Neuss in den Strukturentwicklungen eng
verflochten ist.

Die durchgefiihrten operativen Malnahmen und Projekte der Gesellschaft sind auf
die beschriebenen Ziele ausgerichtet und wirken im Sinne einer Einstiegsdynamik
und Impulssetzung far verschiedene Themen zur regionalen Strukturentwicklung -
vorzugsweise im Rhein-Kreis Neuss. '

Der seit 2015 eingeleitete Prozess der Fokussierung der Geschaftsaktivitaten auf
langerfristige Projekte hatte auch in 2020 positive Effekte auf die betrieblichen
Ressourcen der Gesellschaft und sorgte fur Geschéftsstabilitat. Allerdings
schrinkte die Corona-Pandemie seit Marz 2020 das gesellschaftiiche und das
wirtschaftliche Leben weltweit ein. Im Jahresverlauf 2020 beeinflussten
insbesondere die zu verschiedenen Zeitpunkten von den Regierungen
beschlossenen und von den Behérden volizogenen ,Lockdowns® das
gesamtwirtschaftliche Leben in Deutschiand. Auch die Geschaftstatigkeit der WFG
blieb hier nicht unberthrt von beeintrachtigenden (negativen) Auswirkungen. So
konnten in diesen Zeitrdumen u.a. infolge von SchulschlieBungen in NRW die fur

“das zdi Programm in Prisenz geplanten MaRnahmen nicht durchgefuhrt werden:

auch geplante KursmaRnahmen mit und bei Unternehmen waren in gieicher Weise
betroffen.
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Trotz dieser erheblichen Widrigkeiten konnte die WFG im Gesamtjahresverlauf das
MINT-BSO =zdi Programm weitgehend durchfilhren. Dies gelang durch eine
Reaktion, mit der ein Grofteil der MaRnahmen auf digitale Online Formate
transformiert und durchgefihrt wurde. Das verénderte digitale Format und
Programm wurde von der Zielgruppe sehr gut angenommen.

Anders stellte sich die Situation fiir das EFRE zdi-Férderprojekt Digi4Youth dar. Es
musste pandemiebedingt ab August 2020 unterbrochen werden, da eine inhaltlich
zielfuhrende Projektentwicklung ab dem Zeitpunkt und eine Interaktion mit den
Projektzielgruppen nicht mehr méglich war. Das Projekt wurde bis Marz 2021 und
im  Einvernehmen mit dem Férdergeber - bei gleichzeitiger
Projektzeitraumverléngerung - gestoppt.

Ein weiterer von der Pandemie betroffener Geschéaftsbereich war das
Messegeschéft. Lediglich im 1. Quartal 2020 konnte noch vereinzelt ein regulares
- auf Prasenz basiertes - Messegeschaft bei verschiedenen touristischen Messen
durchgefiihrt werden. Nach Pandemieausbruch wurden die im weiteren
Jahresverlauf geplanten Messen entweder ganz abgesagt oder auf digitale
Formate umgestelit. Betroffen waren u.a. die Kernmessen ITB; Polis Convention
und Expo Real.

Die dynamische Pandemieentwicklung erforderte zu jeder Zeit von der
Geschéftsfihrung und von den Mitarbeitenden der Gesellschaft héchste Flexibilitat
in Bezug auf die mehrfach notwendige Anpassung und Neuausrichtung in den
jeweiligen Geschaftsfeldaktivitdten. Ausbleibende Férdererlése aus dem Projekt
Digi4Youth fiihrten zu verminderten Ertragen. Auf die verminderte Ertragssituation
wurde seitens der Geschéftsfihrung flexibel gegengesteuert, dies . durch
Reduzierung bei den Aufwendungen und im Personalbereich.

Ausgefallene geplante Umsatzerlése aus dem Kerngeschaft konnten durch neue
Projekt-/Auftragsabwicklungen ausgeglichen werden. So wurden zwei Studien zu
. den Themen Innovation und Mittelstand in Auftragsarbeit geleistet sowie ein
externes Forderantragsgeschaft durch die WFG unterstiitzt. Dartiber hinaus konnte
die WFG 2020 die Geschaftsfeldentwicklung in den Bereichen Existenzgriindung
und Start-Up Foérderung sowie Innovationsférderung durch den Ausbau von
Malinahmen verstetigen.

Wie viele Unternehmen ist auch die WFG mit der Corona Pandemie in ein
unruhiges Fahrwasser geraten. Die Gesellschaft hat die Situation unter starken
Anstrengungen aus sich heraus - und ohne Inanspruchnahme jeglicher staatlicher
Corona- Unterstiitzungsmalnahmen — gelést und damit das Jahr 2020 weitgehend
unbeschadet bewaltigt. Zu keinem Zeitpunkt war bzw. ist bis heute ein
existenzbedrohendes Szenario fiir die WFG entstanden. Auch finanziell ist die
WFG 2020 im Ergebnis und im Vergleich zu anderen Unternehmen des gleichen
Sektors sehr gut durch die Pandemie gekommen.

Die von uns gesetzten Strukturentwicklungsziele von Projekten, die der Férderung
einer stérkeren Implementierung der Themen Digitalisierung, Innovation,
Nachhaltigkeit/\Verantwortung in  Wirtschaft und Unternehmen sowie die
Fachkréftesicherung bzw. Berufsorientierung in den sog. MINT-Bereichen - wovon
der Rhein-Kreis Neuss'als ein wichtiger Industrie- und Produktionsstandort in NRW
besonders betroffen ist - konnten nach unserer Wahrnehmung erreicht werden.
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Vermébgens-, Finanz- und Ertragslage

Wiahrend die Bilanzsumme von 2019 auf 2020 um 9,9 % stieg, sanken
zusammengefasst die Umsatzeriése und die sonstigen betrieblichen Ertrage (i. w.
Offentliche Foérderzuschiisse aus der Durchfuhrung der Férderprojekte) der
Geselischaft im Vergleich zum Vorjahr um 7,6 %., dem. zugrundeliegend im
Wesentlichen das unterbrochene Férderprojekt DigidYouth.

Die Liquiditat stieg — auch bedingt durch den erzielten Jahresiiberschuss - im

Vergleich zum Vorjahresbilanzstichtag um 12 %. Wesentlich fiir die Ertragslage
bzw. dem Anstieg der Liquiditdt war, dass der verringerten Ertragslage der
Gesellschaft auch geringere Aufwendungen u.a. far Personal (- 14 %)

gegeniiberstanden. - Zudem haben die zeitlich nachgelagerten
Fordermittelzuweisungen in den Projekten die Liquiditat verbessert. Die Finanzlage
der Gesellschaft wurde somit insgesamt — besonders mit Blick auf die

Durchfuhrung der laufenden und gebundenen Projekte und trotz der
Einschrankungen durch die Corona Pandemie - weiter stabilisiert.

Der Verringerung der Ertragskraft (in Form des Rohergebnisses) standen
Kostenreduzierungen entgegen. So wurde u.a. der Personalbereich — auch wegen
der Projektpause digidyouth - im Jahresverlauf 2020 um eine Vollzeitstelle
reduziert. Die- sonstigen betrieblichen Aufwendungen wurden um ca. 43 %
reduziert; wesentlich zu begriinden damit, dass die Transformation von einigen
Kerngeschéftsaktivitdten (Messen, zdi-Kurse) von Prasenzformaten in digitale
Formate auch positive Kosteneffekte zugunsten der WFG geschaffen hat.

Damit konnte fur das Geschaftsjahr 2020 - trotz der erheblichen Einschrankungen
durch die Corona Pandemie - insgesamt wieder ein positives Jahresergebnis mit
einem Jahresiiberschuss erzielt werden.

Die stabile Finanzlage versetzt die WFG weiter in die Lage, die durchzufihrenden
(Forder-)Projekte auch mit der erforderlichen finanziellen Vorleistung abzuwickein.
Dies ist wichtig, da Mittelzuweisungen der Férdermittelgeber teilweise erst spat -
mitunter erst' nach mehr als einem halben Jahr - zugewiesen bzw. ausgezahit
werden.

Chancen- und Risikobericht
Substanzgefdhrdende Risiken fir die WFG sind derzeit nicht Ierkennbar.

Risiken in Bezug auf die kinftige Umsatz- und Gewinnerwartungen sind existent
und lassen sich auf die- Gber die Jahreswechsel 2020/2021/2022 weiter
andauernde, den gesamten Globus umfassende, Corona Pandemie zur{ickfihren.

Das Messegeschaft im Bereich ,Tourismus* fiel in der ersten Jahreshalfte 2021
gréltenteils aus, einzig die ITB fand in einem reduzierten Umfang als digitales
Format statt. Die Gewerbemessen im 2. Halbjahr konnten unter besonderen
Corona-Schutzauflagen entweder wieder in hybrider Form oder in Prasenz
durchgefihrt werden. Fir alle weiteren MalRnahmen bis Ende 2021 ist geplant,
diese in der jeweiligen behordlichen Zulassigkeit durchzufiihren.

Das Férderprojekt digi4youth wurde ab Marz 2021 wieder aufgenommen, die

Durchfiihrung des zdi MINT BSO Programms wird im gesamten Jahr 2021 Format
flexibel (Prasenz/Hybrid/Digital) durchgefiihrt.
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Da die weltweite Covid19- Pandemie auch zum Zeitpunkt der Erstellung dieses
Lageberichtes noch besteht und die Pandemiebekampfung durch einen
weitgehenden Impferfolg noch nicht gesichert ist, ist fur 2021 nicht mit einer
Verbesserung der wirtschaftlichen Umsatzlage der Gesellschaft zu rechnen.

Risiken abseits der Corona Pandemie bestehen dahingehend, dass auf die
aktuellen (Férder-)Projekte keine Anschlussaktivititen generiert werden kénnen.
Die Entwicklung von (neuen) Férderprojekten steht in Abhéangigkeit von den
kunftigen Leitstrategien potentieller Férdermittelgeber (EU/Bund/ Land) und in den
spater darauf basierenden Férderaufrufen, an denen die WFG im Rahmen von
Wettbewerbsverfahren teilnehmen kann.

Mit heutigem Informationsstand wird das Land NRW sein Programm zur neuen
Férderperiode EFRE-NRW 2021 — 2027 erst zum Jahresende 2021 bei der
Européischen Kommission einreichen. Hieraus leitet sich ab, dass die Européische
Kommission das ,NRW Programm® erst 2022 genehmigen kann/wird. Zu welchem
Zeitpunkt in 2022 programmbasierende Férderaufrufe in NRW dann initiiert
werden, kann Stand heute nicht prognostiziert werden.

Als Entwicklungsrisiko fir die WFG stellt sich auch dar —das hat das
Geschéaftsmanagement in der Pandemiezeit besonders offenbart —, dass eine
Weiterentwicklung der  Gesellschaft -mitunter aber .auch die
Geschéftsbestandsicherung - nur méglich scheint, bei einer einhergehenden
Professionalisierung und Strukturstarkung der Gesellschaft.

Prognose

Die Gesellschaft strebt auch perspektivisch weiter an, neue (Forder)Projekte zu
akquirieren. Diese sind 2021 nicht erreichbar und 2022 nach jetzigem Stand nicht
planbar. Die Gesellschaft hat auf die abzusehende Situation geringerer Ertrage
bereits mit den notwendigen Anpassungen auf der Aufwandseite gegengesteuert
(u.a. Personalaufwendungen und Aufwendungen in ifd. und beendeten Projekten),
so dass auch 2021 aller Voraussicht wieder ein positives Jahresergebnis erzielt
werden kann. -

Das Projekt zdi-digidyouth ist bis 2022 gesichert.
Fir die in 2020 geendete Werkvertragsmalnahme zu ,MINT-BSO* hat die WFG

2021 im Ausschreibungserfolg eine AnschlussmaRnahme erzielt. Mit dieser bleibt
die WFG bis einschliellich 2024 Tragerin im zdi MINT-BSO Programm.,

Neuss, den 10. November 2021

Robert Abts
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Aktiva

A Anlagevermégen
Sachanlagen
- Bauten auf fremden Grundstticken

B. Umiaufvermdaen

I. Forderungen und sonstige Vermégens-
gegenstande

Il. Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

" D. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

Schulgebiude am Stadtwald GmbH, Neuss '

Bitanz zum 31.12.2020

31.12.2020 31.12.2019
€ €

8.711.476,00 9.456.747,00
275.595,32 324.747 58
35.777,24 9.522,79
311.372,56 334.270,37
635,00 635,00
3.363.703,58 3.377.480,14

12.387.187,14

13.169.132,51

. Eigenkapital

l. Gezeichnetes Kapital .
II. Fehibetrag, durch Eigenkapital gedeckt

. Nachrangige Verbindlichkeiten gegeniiber Geselischaftern

. Ruckstellungen

Sonstige Riickstellungen

. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten ~ ~

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

3. Sonstige Verbindlichkeiten

Anlage 1

Passiva
31.12.2020 31.12.2019

€ €

25.000,00 - 25.000,00

-25.000,00 -25.000,00

0,00 0,00

1.111.526,68 1.111.526, 68

21.430,95 17.140,00

11.226.589,68

11.951.060,21

6.231,29 12.377,90
21.408,54 77.027,72
11.254.229,51 12.040.465,83

12.387.187,14

13.169.132,51 -




Schulgebdude am Stadtwald GmbH, Neuss

Gewinn- und Verlustrechnung

flir die Zeit vom 01.01. bis 31.12.2020

1. Umsatzerlése
2. Sonstige betriebliche Ertrage
3. Personalaufwand

e N =

a) Léhne und Gehélter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und Unterstiitzung

Abschreibungen auf Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Jahrestiberschuss/-fehlbetrag

Anlage 2

13.776,56

01.01.- 01.01.-
31.12.2020 31.12.2019
£ € €
1.212.574,56 1.212.574,56
62.335,08 30.667,86
11.226,48 11.226,48
2.075,19 13.301,67 2.057,74
745.271,00 745.271,00
15.765,11 19.391,31
486.795,30  516.595.75
-51.299,86
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Lagebericht

fuir das Geschiftsjahr 2020

A) Geschéftsverlauf

Einziger Geschaftszweck der SAS GmbH ist es, ein Schulgebdude fiir eine
internationale Schulbildung in der Stadt Neuss und dem Rhein-Kreis Neuss zur
Verfligung zu stellen. Im Jahr 2007 konnte die SAS GmbH der ISR Internationale
Schule am Rhein in Neuss GmbH (ISR GmbH alt) das neue Schulgebdude am
Konrad-Adenauer-Ring 2 Ubergeben. Damit schufen die Schulgebdude am
Stadtwald GmbH und ihre Gesellschafter, die Stadt Neuss und der Rhein-Kreis
Neuss, alle Voraussetzungen daflir, dass die ISR alt aus eigener Kraft einen
mindestens kostendeckenden Schulbetrieb hatte fiihren kénnen.

Dies gelang der ISR GmbH alt wegen wegbrechender Schiilerzahlen nicht. Das
Amtsgericht Disseldorf eréffnete deshalb mit Beschluss vom 1. August 2014 (ber
das Vermdgen der Internationalen Schule am Rhein in Neuss GmbH wegen
Zahlungsunféhigkeit und Uberschuldung das Insolvenzverfahren. Insoweit musste
die SAS GmbH Forderungen in Hdhe von rd. 940.000,00 € in den Vorjahren
einzelwertberichtigen.

Das ursprUngli‘che wirtschaftliche Ziel der SAS, mit den Umsatzerldsen aus dem
mit der ISR GmbH alt abgeschlossenen Pachtvertrag die anfallenden
Verbindlichkeiten aus dem PPP Werkvertrag und deren Finanzierung sowie die



anfallenden Geschéftskosten einschlieBlich der Rechtsformkosten zu finanzieren,
konnte aufgrund der Insolvenz der ISR alt nicht erreicht werden. Die
Pachtzinszahlung ist im November 2013 eingestellt, der Pachtvertrag Ende Juli
2014 auBerordentlich gekiindigt worden. Zur Vermeidung einer Inanspruchnahme
der gegenlber der Sparkasse Neuss abgegebenen Patronatserkldrung haben sich
die Stadt Neuss und der Rhein-Kreis Neuss bereit erklért, der SAS GmbH die zur
Erflllung der Pachtzinsforderungen notwendigen Mittel als nachgeordnetes
Darlehen zur Verfiigung zu stellen.

Nach der auBerordentlichen Kiindigung hat die Geschéftsfilhrung der SAS GmbH
mit der ISR International School on the Rhine gGmbH Neuss (ISR GmbH neu)
einen neuen Pachtvertrag abgeschlossen, aus dessen Umsatzeriésen ab dem 1.
November 2014 die anfallenden Verbindlichkeiten aus dem PPP Werkvertrag und
deren Finanzierung sowie die Geschéftskosten der Schulgebdude am Stadtwald
GmbH gedeckt werden sollen.

Die neue Gesellschaft betreut im Schuljahr 2019/2020 nach eigenen Angaben Uber
1.000 Schilerinnen und Schiller. Im Geschéftsjahr 2018/2019 ‘erzielte sie ein
Rohergebnis von 13,6 Mio. € und wies einen Jahresiiberschuss von 820 TE aus.
Fir das Schuljahr 2019/2020 ist mit einer weiteren Steigerung des Umsatzes und
des Jahresliberschusses zu rechnen.

Andererseits hat der BFH im Sommer 2021 die Aberkennung der Gemeinnlitzigkeit
der ISR GmbH Neu riickwirkend ab Beginn des Geschéftsbetriebs im Jahr 2014
bestatigt.

Darlber hinaus sind im Geschéftsjahr Anteile der Nonnenwerther Schul-GmbH,
Trager des Franziskus-Gymnasiums, als Finanzanlagen in die ISR GmbH Neu
eingebracht worden. Aus bauordnungsrechtlichen Griinden besteht die Gefahr,
dass die Nonnenwerther Schul-GmbH den Betrieb dieser Schule zum 31.7.2022
einstellen muss.

Die ‘Geschéftsflihrung geht aufgrund des verdffentlichten Jahresabschlusses und
von der Geschéftsfiihrung dariiber hinaus gegebenen Erlduterungen davon aus,
dass

1. sich der Schulbetrieb der ISR GmbH Neu im Geschéftsjahr 2020 selbsténdig
getragen hat und so wirtschaftlich gefiihrt wurde, dass die Verpflichtungen
aus dem Pachtvertrag mit der SAS GmbH aus den Umsatzerlésen der
Schulgeblhren finanziert werden konnten,

2. aus gebildeten Riickstellungen der ISR fiir das Geschaftsjahr 2019/2020
mdgliche Forderungen wegen Wegfall der Gemeinnutzigkeit befriedigt

- werden kénnen und

3. eine Einstellung des Schulbetriebs des Franziskus Gymnasiums sich nicht
auf das operative Geschéft der ISR GmbH Neu auswirkt.

Die Umsatzerldse der SAS GmbH selbst bestehen aus einer Pachtzahlung in Héhe
von 1,2 Mio. € und einer Geschéftskostenerstattung von 30.000,00 €. Da die
Gesellschaft nur zu dem Zweck gegriindet wurde, das Schulgebdude zu
verpachten, verfolgt die Geschéftsfilhrung keine weiteren wirtschaftlichen Ziele.



B) Geschéftsergebnis

Der im Geschéftsjahr 2020 entstandene Jahrestiberschuss betrug 13.776,56 €. '

Er beruht auf einer einmaligen Aufrechnung mit einer Insolvenzforderung gegen
einen Anspruch der ISR alt auf Erstattung einer Umsatzsteueriiberzahlung in Héhe
von 53.642,14 €. Insoweit konnte eine Verbindlichkeit ausgebucht werden.
Andererseits ist ein Aufwand aus einer Aktualisierung der Wertberichtigung auf
Altforderungen von 21.733,96 € entstanden.

Der gewdhnlichen Geschéftsverlaufs war mit einem Fehlbetrag von 18.131,61 €
leicht defizitdr. Dieser beruht im Wesentlichen auf nicht kassenwirksamen
Buchverlusten, da die in den Pachtzahlungen enthaltenen Tilgungsanteile flr die
von der Sparkasse finanzierten Werklohnforderung des Neubaus niedriger sind als
die Abschreibungen des Gebdudes. Insoweit ist jedoch zu beriicksichtigen, dass
bis zum Ende der beabsichtigten Nutzungszeit, dem 31.08.2032, der Verlust
schrittweise ausgeglichen werden kann, sobald der Tilgungsanteil der Annuitat
héher ist als die lineare Abschreibung des Geb&udes in Hohe von 4%. Dies wird im
Geschéftsjahr 2021 sein. Auch im Geschéftsjahr 2020 verlief insoweit die
Reduzierung des Jahresverlustes planmaBig.

Trotz der vorilbergehenden Unterkapitalisierung der SAS GmbH warrifn
Berichtszeitraum sichergestellt, dass bei der gegebenen Rechtslage und den
gewahrten nachrangigen Darlehen der Gesellschafter

1. fir die SAS GmbH keine Insolvenz angemeldet werden musste, da die
félligen Zahlungen an die Sparkasse Neuss von der Pachterin finanziert

wurden und -

2. fir die Gesellschafter der SAS GmbH keine Nachschusspflicht ‘entstand, da
der gutachterlich ermittelte Sachwert des Gebdudes lber dem Buchwert

liegt.

C) Ausblick

Mit Ausblick fir das Jahr 2021 ist festzustellen, dass die Pacht fir das
Schulgebdude bis einschlieBlich Dezember 2021 regelm&Big gezahlt wurde und
damit die Forderungen aus der Finanzierung des Schulgebdudes vollsténdig
getragen werden konnten.

Die SAS GmbH und der Insolvenzverwalter haben sich in einem auBergerichtlichem
Vergleich darauf geeinigt, dass die angefallenen Geschéftskosten aus den Jahren
2012 bis 2014 in Héhe von 74.561,72 € zur Halfte zur Tabelle festgestellt werden.
Die Rechtstreitigkeiten gegen den Insolvenzverwalter vor dem Landgericht
Disseldorf konnten daraufhin im Dezember 2020 beendet werden. Auch ist der
zur Tabelle angemeldete Anspruch der SAS GmbH auf Erstattung der
Werklohnforderung in Héhe von rund 834.000,- € in Héhe einer 2014 erfolgten
Aufrechnung von rund 53.000,-€ sowie aus der Geltendmachung von
Sonderrechten aus Eigentumsvorbehalt in Hoéhe von rund 47.500,-€ korrigiert
worden. Damit konnte der Erstattungsanspruch nun endglitig zur Tabelle
festgestelit werden. Gegenliber der Insolvenzmasse der ISR GmbH alt macht die
Geschéftsfihrung nunmehr folgende Forderungen geltend:



Nr.

Zur Tabelle angemeldete
bzw. festgestellte
Forderungen

Hohe

Status

bei
Insolvenzquote
20%

Erstattung abgetretene
und gestundete
Werklohnforderungen

732.875,62 €

festgestellt
zur Tabelle

146.575,12 €

Schadensersatz gegen
den Insolvenzverwalter
wegen Verletzung
Pachtvertrags nach
Eréffnung des
Insolvenzverfahrens

303.143,64 €

festgestellt
zur Tabelle

60.628,73 €

Erstattung
Geschdftskosten aus
Vergleich

37.280,86 €

festgestellt
zur Tabelle

7.456,18 €

4.

Gesamt

1.073.300,13 €

214.660,03 €

SchlieBlich hat die Stadt Neuss Ende des Jahres 2020 aufgrund einer -
Nachveranlagung von Einheitswertbescheiden und Grundsteuermessbescheiden
des Finanzamtes Neuss von der SAS GmbH riickwirkend die Zahlung von
Grundsteuer in Héhe von rund 550.000 € verlangt. Die Vollziehung der Bescheide
ist bis zur Entscheidung der OFD {iber einen Befreiungsantrag der SAS GmbH
ausgesetzt, gegen alle Bescheide ist Einspruch erhoben worden. Die
Geschéftsflhrung steht hierzu in enger Abstimmung zu den Gesellschaftern.

Tillmann Lonnes

Dr. Stefan Lock




Anlage 1

Regiobahn Fahrbetriebgesellschaft mit beschrénkter Haftung,
Mettmann ,

Bilanz zum 31. Dezember 2020

AKTIVA
31.12.2020 31.12.20189
€ €
A. ANLAGEVERMOGEN
I. Immaterielle Vermdgensgegensténde
1. Entgeltlich erworbene EDV-Software 283.672,00 58.831,0C
2. Geleistete Anzahlungen 11.625,00 0,00
' 295.297,00 58.831,00
lI. Sachanlagen .
1. Fahrzeuge fur Personenverkehr 7.404.418,00 3.063.047,00
2. Maschinen und maschineile Anlagen 116.427,00 0,00
3. Andere Anlagen, Betriebs-und Geschéftsausstattung 258.260,00 ~ 51.828,00
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0,00 302.151,95
7.779.105,00 3.417.026,95
8.074.402,00 - 3.475.857,95
B. UMLAUFVERMOGEN
. Vorrate
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 40.320,00 59.030,00
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leisturigen . 1.042.630,58 1.992.836,50
2. Sonstige Vermdgensgegensténde 1.304.499,61 534.512,86
' 2.347.130,19 2.527.349,36
lll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 1.160.962,60 1.124.327 46
: ' 3.548.412,79 3.710.706,82
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 346.098,55 397.623,45
D. NICHT DURCH EIGENKAPITAL GEDECKTER
2.802.488,46 2.272.398,45

FEHLBETRAG

14.771.401,80

9.856.586,67
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Anlage 1

EIGENKAPITAL

Gezeichnetes Kapital

Kapitalrticklage

Verlustvortrag

Jahresfehlbetrag

Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehibetrag

. SONDERPOSTEN FUR INVESTITIONSZUSCHUSSE

ZUM ANLAGEVERMOGEN

RUCKSTELLUNGEN

Sonstige Rickstellungen

. VERBINDLICHKEITEN

. Verbindlichkeiten gegenﬁber Kreditinstituten
. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten

. RECHUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

PASSIVA

31.12.2020 31.12.2019

€ €

25.000,00 25.000,00
1.032.000,00 309.000,00
2.606.398,45  -2.074.938.88
-1.253.090.01 -531.459,57
2.802.488,46  2.272.39845
0.00 0.00
1.264.014,00 ~ 1.995.116,00
2563.070,00  1.918.340,00
6.817.04814  1.737.587.51
1.858.166.95 963.244.71
38.629. 18 19.112.11
871474427  2.719.94433
220057353  3.223.186,34
14.771.401,80  9.856.586,67
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Regiobahn Fahrbetriebsgesellschaft mit beschrénkter Haftung,

Mettmann

Gewinn- und Verlustrechnung

fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

Umsatzerlése

Sonstige betriebliche Erirdge

Materialaufwand

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Aufwendungen flir bezogene Leistungen

Personalaufwand

Léhne und Gehalter

Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fir Unterstlitzung
(davon fur Altersversorgung: € 171.632,73;
Vorjahr: € 87.732,16)

Abschreibungen auf immaterielle Vermbgensgegen-
stdnde des Anlagevermd&gens und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Jahresfehibetrag

2020 2019
€ €
18.097.584,23 16.968.985,50
816.125,71 875.496,64
1.237.508,16 1.353.113,22
13.040.513,62 12.742.814,88

14.278.021,78

14.095.928,10

2.194.625,21 1.190.012,98
. 637.026,61 305.640,65
2.821.651,82 1.495.653,63
1.326.946,75 1.211.324,98
1.664.561,82 1.486.789,54
65.001,28 85.600,46
-1.252.473,51 -530.814,57
616,50 645,00
-1.253.090,01 -531.459,57
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Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2020
1. Grundiagen des Unternehmens |

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb des Schienenverkehrs im Auftrag des
per Gesetz zusténdigen Aufgabentrégers, Verkehrsverbund Rhein-Ruhr AR (VRR
AG6R) auf der Strecke der S28 Regiobahn. Diesbeziiglich wurde mit der VRR A8R im
Rahmen einer Inhouse-Vergabe ein Verkehrsvertrag abgeschlossen. Dieser hat eine
Laufzeit von 10 Jahren vom 11. Dezember 2011 bis zum Fahrplanwechsel im Dezem-
ber 2021.

.Die Gesellschaft ist Eigentlimer der 12 TALENT- Dieseltriebfahrzeuge, die fur den Be-
trieb auf der Linie S28 eingesetzt werden.

Am 06. Juli 2017 hat die VRR ASR den Zuschlag fiir die zukinftige Erbringung der
Betriebsleistung der Regiobahn auf der Linie S28a von Mettmann Stadtwald nach
Wuppertal Hbf ab Dezember 2019 flir zwei Jahre und auf der Linie S28 von Kaarster
See bis Wuppertal Hbf ab Dezember 2021 fur 15 Jahre mit Elektrotriebziigen im Rah-
men einer Inhouse-Vergabe an die Gesellschaft erteilt.

Auf Grund einer Verzdgerung der Fertigstellung der Infrastruktur auf dem Abschnitt
von Mettmann Stadtwald bis Dornap, die sich im Eigentum der Regiobahn GmbH be-
findet, bis Herbst 2020, und einer zeitlich nicht naher zu bestimmenden Verzégerun-
gen bei der Elektrifizierung der Strecken der Regiobahn GmbH konnte der Verkehrs-
vertrag in der geschlossenen Form nicht umgesetzt werden. Der VRR und die Gesell-
schaft haben den am 06.07.2017 geschlossenen Verkehrsvertrag aufgehoben und
durch einen Interims-Verkehrsvertrag mit einer Laufzeit von Dezember 2020 bis De-
zember 2026 ersetzt. Der Interims-Verkehrsvertrag wurde am 05/06. November 2020
geschlossen. In diesem Zusammenhang wurde auch der am 10./11. November 2010
geschlossene Inhouse-Verkehrsvertrag aufgehoben und ist nunmehr Bestandteil des
Interimsvertrages.

Die Gesellschaft hat die Transdev Rheinland GmbH (RBE) mit der Erbringung der
Fahrbetriebsleistung und der Wartung und Instandhaltung der 12 TALENT-Dieseltrieb-
fahrzeugen beauftragt. Der Vertrag fiir die Erbringung der Subunternehmerleistung hat
ebenfalls eine Laufzeit bis zum Fahrplanwechsel im Dezember 2021.

Fir die Inbetriebnahme der Verldngerung der Linie S28 nach Wuppertal Hbf im Rah-
men des Interims-Verkehrsvertrages hat die Gesellschaft 17 gebrauchte Dieseltrieb-
zlige vom Typ INTEGRAL von der Bayerischen Oberlandbahn GmbH erworben, die
die TALENT-Fahrzeuge ab Dezember 2020 sukzessive ersetzen.

Zur Erbringung der Fahrbetriebsleistung auf der Linie $28 nutzt die Regiobahn Fahr-
betriebsgesellschaft auf den Streckenabschnitten zwischen Neuss Hauptbahnhof und
Kaarster See, sowie zwischen Dusseldorf-Gerresheim und Mettmann Stadtwald bzw.
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seit Dezember 2020 Wuppertal-Dornap die Infrastruktur der Regiobahn GmbH. Im da-
zwischenliegenden Streckenabschnitt zwischen Disseldorf-Gerresheim und Neuss
Hauptbahnhof sowie seit Dezember 2020 zwischen Wuppertal-Dornap und Wuppertal
Hbf nutzt die Gesellschaft die Infrastruktur der Deutschen Bahn. Fur die infrastruk-
turnutzung der einzelnen Streckenabschnitte bestehen Vertrdge mit der Regiobahn
GmbH, der DB Netz AG und der DB Station & Service AG.

Gesellschafter der Regiobahn Fahrbetriebsgesellschaft mbH sind die Landeshaupt-
stadt Dusseldorf mit 39,0 %, der Rhein-Kreis Neuss mit 26,0 %, der Kreis Mettmann
mit 22,2 % und die Stadt Kaarst mit 12,8 %.

2. Darstellung des Geschaftsverlaufs 2020
2.1. Entwicklung von Unternehmen und Branche

Die Regiobahn hatte im September 1999 den Betrieb des Personenverkehrs auf der
Linie S28 von Mettmann Stadtwald nach Kaarster See zundchst im Stundentakt und
ab Mai 2000 im 20-Minuten-Takt aufgenommen. Die Strecke wurde zuvor von der
Deutschen Bahn AG beirieben, im letzten Betriebsjahr 1998 wurden ca. 500 Personen
pro Tag auf dem Ostast beférdert.

Seit der Betriebsaufnahme durch die Regiobahn gab es einen rasanten Anstieg bei
den Fahrgastzahlen. Bei der Auswertung der letzten Erhebung der Fahrgastzahlen im
November 2015 wurden rund 23.000 Fahrgéste an einem Werktag ermitteit. Der Re-
kordwert datiert aus dem Jahr 2011, wo rund 23.350 Fahrgéste gezahlt wurden.

Zum Fahrplanwechsel am 13.12.2020 hat die Gesellschaft im Zuge der Betriebsauf-
nahme des neuen Interims-Verkehrsvertrages die Strecke der Linie S28 von ihrem
bisherigen dstlichen Endpunkt Mettmann Stadtwald hinaus nach Wuppertal Hbf ver-
l&ngert. In diesem Zusammenhang ist auch der durch die Regiobahn GmbH betrie-
bene neue Haltepunkt Dornap / Hahnenfurth in Betrieb genommen worden. Im weite-
ren Verlauf der Linienverlangerung werden die Stationen Wuppertal-Vohwinkel, Wup-
pertal Zoologischer Garten, Wuppertai- Stelnbeck und Wuppertal Hbf der DB Statlon &
Service AG angefahren.

Durch die Auswirkungen der Corona-Pandemie ist es im gesamten &ffentlichen Per-
sonenverkehr zu einem erheblichen Rickgang der Fahrgastnachfrage gekommen. Ak-
tuelle Nachfragedaten und belastbare Fahrgastzahlen zur Nachfrage auf der neuen
Strecke liegen noch nicht vor.
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2.2. Umsatzentwickliung

Die Umsatzerlgse sind im Geschéaftsjahr 2020 um 6,7 % von 16.969 T€ im Vorjahr auf
18.098 T€ angestiegen. Bestandteile der Umsatzerlése sind die Erstattung der Be-
triebsleistung durch die VRR ASR laut den vereinbarten Regelungen im Inhouse-Ver-
kehrsvertrag, zugeschiedenen Fahrgeldeinnahmen, Erstattungsleistungen fir die kos-
tenlose Beférderung schwerbehinderter Menschen sowie die Erlése aus Werbung.

2.3. Bilanzielle Uberschuldung

Der nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag des Vorjahres von 2.272 T€ erhéht
sich durch das Jahresergebnis 2020 auf 2.802 T€ zum Bilanzstichtag am 31.12.2020.
Die bilanzielle Uberschuldung hat sich damit planmaRig erhéht.

Die bilanzielle Uberschuldung beruht im Wesentlichen auf zwei Faktoren. Die in den
Jahren 2014 bis 2016 durchgefihrten Hauptuntersuchungen an den Talent Triebfahr-
zeugen haben insgesamt zu Aufwendungen fir Reparaturen und Wartungen von
2.406 T€ gefuhrt. Die Refinanzierung dieser Aufwendungen findet ratierlich Uber die
Laufzeit des Verkehrsvertrages statt, so dass es in den ersten Jahren zu einem Miss-
verhéltnis von Aufwand und Ertrag kam. Erschwerend kam hinzu, dass es bei der DB
Netz AG zu massiven Steigerungen der Baustellenaktivitdten kam, die sich finanziell
nachteilig auf die Gesellschaft ausgewirkt haben, ohne dass die Gesellschaft darauf
Einfluss nehmen konnte. Die auf Grund der Baustellen nicht zu erbringenden Leistun-
gen fuhrten zu erheblichen Vertragsstrafen gegentiber dem VRR, was dem Abbau der
Verschuldung entgegenwirkte

Im Zusammenhang mlt der Vorbereitung auf die Betrlebsaufnahme des urspringlich
fur Dezember 2019 geplanten und nunmehr im Dezember 2020 stattfindenden Be-
triebsaufnahme fir den Betrieb nach Wuppertal sind Vorlaufkosten entstanden, die
nicht durch Erldse gedeckt waren bzw. sind, sondern (ber die Vertragslaufzeit des
interimsvertrages und eines noch abzuschlieBenden Folgevertrages tiber 2026 hinaus
refinanziert werden.

Im Zusammenhang mit der beschlossenen Aufhebung des Verkehrsvertrages haben
die Gesellschafter eine befristete Patronatserklarung (31.12.2021) in Héhe von
1,4 Mio. € gegeniliber der Gesellschaft ausgesprochen. :

Durch bestehende stille Reserven und eine im Geschéftsjahr 2020 erstelite positive
Fortfihrungsprognose liegt eine Uberschuldung im Sinne der Insolvenzordnung und
unter Beurteilung beihilferechtlicher MafRstébe nicht vor. Eine positive Fortfiihrung der
Gesellschaft wird prognostiziert, da mit dem Abschluss des Interimsvertrages mittel-
fristig fur die zukunftige Entwicklung der Gesellschaft wieder positive Ertragserwartun-
gen verbunden sind. Auch war die Gesellschaft jederzeit in der Lage, ihren Zahlungs-
verpflichtungen nachzukommen, so dass Zahlungsunfahigkeit oder eine drohende
Zahlungsunféhigkeit nicht vorliegt.
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2.4. Investitionen

Die Investitionen des Geschéftsjahres 2020 betrugen insgesamt 5.925 T€. Investiti-
onsschwerpunkte waren mit 5.413 T€ die im Geschéftsjahr geleisteten Zahlungen fur
die Anschaffung neuer gebrauchter Triebfahrzeuge des Herstellers Integral sowie mit
242 T€ fr die Anschaffungen der Werkstattausrustung

Leasingverpflichtungen in wesentlichem Umfang ist die Gesellschaft nicht eingegan-
gen.

2.5 FinanzierungsmaRnahmen und Vorhaben

Im Zusammenhang mit der Ubertragung des Eigentums an den Talent-Triebfahrzeu-
gen hat die Regiobahn GmbH der Regiobahn Fahrbetriebsgesellschaft mbH Zu-
schisse gewahrt, die im Sonderposten fir Investitionszuschisse zum Anlagevermo-
gen ausgewiesen sind. Der Kaufpreis fur die Talent-Triebfahrzeuge wurde im Wesent-
lichen durch die Ubertragung von drei Darlehensvertrdgen der Regiobahn GmbH auf

- die Regiobahn Fahrbetriebsgeselischaft mbH finanziert. Die Umschreibung der Darle-
hen erfolgte im Januar 2011. Im Zusammenhang mit dem neu geschlossenem Inte-
rimsvertrags wurde am 21.12.2020 nach Abschluss des EU-weiten Vergabeverfahrens
(Kauf von Fahrzeugen einschl. Lieferung eines Ersatzteilpaketes und Revision der
Fahrzeuge) mit der Bayerischen Oberlandbahn (BOB) ein Kaufvertrag Gber die Liefe-
rung und Ubereignung von 17 gebrauchten Dieseltriebziigen von Typ Integral ein-
schliel3lich der Ersatzteiie, ein Instandhaltungsvertrag zur Durchfiihrung der Hauptun-
tersuchung, Revision scwie weiterer Instandhaltungsarbeiten und Medifikationen, die
an den 12 der 17 verkehrsvertraglich benétigten Fahrzeugen in den Jahren 2020-2023
durchgefuhrt werden, sowie ein Dienstleistungsvertrag, der die Regelungen zur Vor-
bereitung, Uberfithrung und Inbetriebnahme der Fahrzeuge und Ersatzteile fir den
Betrieb auf der S28 sowie den Support im ersten Betriebsjahr und den Transfer des.
Instandhaltungsknowhows enthéalt, geschiossen. Das Finanzierungsvolumen belauft
sich auf ca. 17 Mio. €. Die Finanzierungssumme speist sich zum einen aus 10 Mio. €
Fremdmittel und aus 7 Mio. € von der Gesellschaft selbst aus dem Interimsvertrag zu
erwirtschaftenden Mitteln.

2.6. Personal- und Sozialbereich

Die Gesellschaft beschéftigte zum Bilanzstichtag am 31. Dezember 2020 47 Mitarbei-
ter in Vollzeit, 3 Mitarbeiter in Teilzeit, 3 geringf. Beschéftigte und 22 Auszubildende.
Die Entlohnung fur die Tarifangestellten erfolgte gemaf Tarifvertrag fur den &ffentli-
chen Dienst (TV6D).
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3. Darstellung der Lage
3.1. Vermdgenslage

Die Bilanzsumme ist von 9.857 T€ auf 14.771 T€ gestiegen. Dies bedeutet eine Stei-
gerung um 49,9 % gegentber dem Vorjahr.

Zum Bilanzstichtag ist das Eigenkapital komplett aufgezehrt, die Gesellschaft weist
aufgrund der in den Geschéftsjahren 2014 bis 2016 geplanten und durchgefihrten
Hauptuntersuchungen an allen Triebfahrzeugen, den Minderertrdgen aus den nicht
erbrachten Leistungen in Folge von Baumaflinahmen der DB und die nicht durch Erlése
gedeckten Vorlaufkosten fur die Inbetriebnahme der Strecke nach Wuppertal einen
nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag von 2.802 T€ aus.

Der Anteil der Rickstellungen betragt 17,3 % (2019 = 19,5 %) und betrifft im Wesent-
lichen die erwartete Rickzahlungsverpflichtung aus der Abrechnung des Verkehrsver-
trags. Der Anteil der Verbindlichkeiten steigt von 27,6 % im Vorjahr auf aktuell 59,0 %.

Der Anteil des Sachanlagevermdgens an der Bilanzsumme betragt 52,7 %, im Vorjahr
betrug dieser 34,7 %. :

3.2. Finanzlage

Im Geschaftsjahr 2020 wurde auf eine Inanspruchnahme von Kontokorrentlinien ver-
zichtet. Die anfallenden finanziellen Verpflichtungen wurden stets unter Einhaltung der

Zahlungsziele erflllt.

Die Stichtagsliquiditat ist von 1.124 T€ auf 1.161 T€ gestiegen.

3.3. Ertragslage

Die Gesellschaft weist im Geschaftsjahr 2020 einen Jahresfehlbetrag von 1.253 T€
aus.

3.4. Finanzielle Leistungsindikatoren

Zur internen Unternehmenssteuerung werden verschiedene Kenngréen herangezo-
gen. Zu den von uns besonders beobachteten Leistungsindikatoren Liquiditat, Perso-
nal- und Sachkosten sowie Jahresergebnis verweisen wir auf die bereits gemachten
Ausflhrungen.
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4. Chancen- und Risikobericht

Wir sind gesetzlich verpflichtet, auf wesentliche Risiken der zukinftigen Entwicklung,
die bestandsgefahrdende oder wesentliche Einflisse auf die Vermégens-, Finanz- und
Ertragsiage haben kénnen, hinzuweisen. '

Die Geschéftsfihrung hat eine Kennzahlen- und Risikomatrix erarbeitet. Diese ist mit
einem Wirtschaftsprifer abgestimmt und wurde in das Berichtswesen der Gesellschaft
integriert.

‘Gemal Verkehrsvertrag besteht fiir die Gesellschaft grundsatzlich das Risiko, dass
die anfallenden Aufwendungen nicht volistdndig durch die Ertradge gedeckt werden
kénnen, da die Erstattung auf Basis eines vereinbarten Zugkilometerpreises erfolgt.

~ Im Geschaéftsjahr 2012 wurde eine Anderungsvereinbarung zum Inhouse-Verkehrsver-
trag mit der VRR ASR abgeschlossen. Laut dieser Vereinbarung wird der nach
- Spitzabrechnung des abgelaufenen Verkehrsvertrags von 2009 bis 2011 verbleibende
Anspruch der VRR ASR in H6he von 2.330.174 € der Gesellschaft fir zuséatzliche Leis-
tungen im akiueil bestehenden Inhouse-Verkehrsvertrag zur Verfligung gestellt. Diese
zuséatzlichen Leistungen bestehen darin, dass Fahrten an Samstagen zwischen 09:00
Uhr und 19:00 Uhr von der Gesellschaft in Doppeltraktion zu erbringen sind und dass
die Zugbegleitquote erhdht wird. Der zur Verfiigung gestellte Betrag ist zur Erbringung
der zusétzlichen Leistungen festgeschrieben, so dass die Gesellschaft die Risiken und
Chancen kinftiger Preisentwicklungen selbst tragt.

Im Geschéftsjahr 2017 wurde im Zusammenhang mit der Abrechnung des Verkehrs-
vertrags fur das Jahr 2016 vereinbart, den Riickzahlungsbetrag von 1.416.051,85 € fUr
eine Erndhung der Zugbegleitquote in den Jahren 2018 bis 2021 zu verwenden. Im
Jahr 2018 wurde die Zugbegleitquote von derzeit 36% auf 46% erhoht, in den Jahren
2019 bis 2021 auf jeweils 67%. Dartber hinaus hat die Gesellschaft in den Jahren
2018 bis 2021 jeweils drei Schwerpunktkontrollen pro Jahr zu erbringen. Auch hier ist
der zur Verfiigung gestellte Betrag zur Erbringung der zusétzlichen Leistungen festge-
schrieben, so dass die Gesellschaft die Risiken und Chancen kinftiger Preisentwick-
lungen selber tragt.

Auf Wunsch des VRR wurde im Geschéftsjahr 2019 eine erneute Umwandlung des
Rickzahlungsbetrages in Hohe von 466.043,14 € aus der Abrechnung des Verkehrs-
vertrages fur das Jahr 2018 fur eine Anpassung der Zugbegleitquote vereinbart. Sie
betragt fur die Jahre 2020 und 2021 dann 79%.

Mit Schreiben vom 06. Juli 2017 hat die VRR AG6R die Gesellschaft beauftragt, auch
zuklnftig die Betriebsleistung auf der S28 Regiobahn zu erbringen. Der Auftrag, der
im Rahmen einer Inhouse-Vergabe erteilt wurde, umfasst eine Betriebsleistung auf der
Linie S28a Uber den verlangerten Streckenabschnitt von Mettmann Stadtwald nach
Wuppertal Hauptbahnhof ab Dezember 2019 fiir zwei Jahre, sowie ab Dezember 2021
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fir 15 Jahre im Anschluss an den bestehenden Verkehrsvertrag fiir die Linie S28 von
Kaarster See Uber Mettmann Stadtwald bis Wuppertal Hauptbahnhof.
Die Infrastruktur auf dem Streckenabschnitt Mettmann Stadtwald bis Dornap (Ein-
schleifung auf die $9) kann von der Regiobahn GmbH nicht zeitgerecht fertiggestelit
werden. Nach Angaben der Regiobahn GmbH wird sich die Fertigstellung der Strecke
um mehrere Jahre verzdgern. Die Folge daraus war, dass die Gesellschaft den Betrieb
nicht aufnehmen konnte. Ein finanzielles Risiko bestand in mdglichen Schadenser-
satzverpflichtungen der Gesellschaft gegeniuber dem VRR. Im unglnstigsten Fall hatte
-sich der Betrag auf 1,4 Mio. € belaufen. Da die Gesellschaft nicht in der Lage gewesen
waére, diesen Betrag aus eigenen Mitteln aufzubringen, haben die Gesellschafter eine
Patronatserkidrung mit einer Laufzeit bis Ende 2021 in gleicher Héhe abgegeben.

Zwischenzeitiich wurde vereinbart, den am 06.07.2017 durch den VRR erteilten Auf-
trag dahingehend anzupassen, dass die Gesellschaft auch weiterhin den Verkehr auf
der 528 von Kaarster See bis Wuppertal Hbf erbringen soll, allerdings sollen anstelle
der Elektrotriebwagen von der Gesellschaft selbst zu beschaffende, gebrauchte Die-
selfahrzeuge zum Einsatz kommen. Die Laufzeit des Vertrages endet im Dezember
2026. Mit der Umwandlung des Verkehrsvertrages sind alle gegenseitigen Verpflich-
tungen, auch finanzieller Art, abgegolten. Eine Ausnahme bildet die nachfolgend auf-
gefiihrte Anschubfinanzierung.

Der VRR und die Regiobahn Fahrbetriebsgesellschaft haben sich darauf versténdigt,
mit Abschluss des Interimsvertrages von 12/2020 bis 12/2026 auch den bestehenden,
noch bis 12/2021 laufenden Verkehrsvertrag aufzuheben und in den Interimsvertrag
zu integrieren.

In Vorbereitung auf den Interimsvertrag ergaben und ergeben sich fiir die Gesellschaft
durch - anfallende Vorlaufkosten Finanzierungsbedarfe. Die Gesellschafti am
17.12.2018 von der VRR ASR eine Anschubfinanzierung von 1,4 Mio. € erhalten, fur
die die Schwestergesellschaft, die Regiobahn GmbH, eine Biirgschaft gegeniiber dem
VRR abgegeben hat. Diese Anschubfinanzierung ist auch Bestandteil des Interims-
vertrages und wird entsprechend der bisher bestehenden Regelungen bis 2036 zu-
rickgezahilt.

Am 11. September 2017 hat die Gesellschafterversammiung zur Abdeckung des Li-
quiditatsbedarfs Einzahlungen in die Kapitalrticklage in H6he von 2,0 Mio. € sowie
darliber hinaus zur Absicherung der Blirgschaften aus dem Verkehrsvertrag vom
06.07.2020 die Gestellung von Birgschaften oder die Einzahlung in die Kapitalriick-
lage in H8he von weiteren 1,5 Mio. € beschlossen, die in den Jahren 2019 bis 2021
erfolgt sind bzw. erfolgen werden.

Fir den Interims-Verkehrsvertrag hat die Gesellschaft 17 gebrauchte INTEGRAL-Die-
seltriebziige mit einem Finanzierungsvolumen von ca. 17 Mio. € beschafft. Die Finan-
zierungssumme speist sich zum einen aus einem Darlehen Uber 10 Mio. € bei der
Deutschen Kreditbank AG und um 7 Mio. € von der Gesellschaft selbst aus dem Inte-
rimsvertrag zu erwirtschaftenden Mitteln. Zur Absicherung des Darlehens hat der VRR
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eine Kapitaldienstsicherungsgarantie lber die Vertragslaufzeit abgegeben. Im Falle
der Inanspruchnahme der Kapitaldienstgarantie durch die Gesellschaft wird dem VRR
das Recht eingerdumt Uber die Fahrzeuge uneingeschrankt verfligen zu durfen, was
auch eine Eigentumsubertragung einschlief3t. Hierliber wurde ein Sicherungsiibereig-
nungsvertrag abgeschlossen.

Besondere Herausforderungen bestehen im Aufbau der Instandhaltung flr die zu be-
schaffenden Fahrzeuge. In der Aufbauphase sind Einschrankungen in der Verfugbar-
keit der Fahrzeuge nicht auszuschliel3en, insbesondere da es an der Halleninfrastruk-
tur noch Anpassungsarbeiten bedarf, die unter Betrieb stattfinden mussen.

Mit dem Zulauf der INTEGRAL-Dieseltriebziige werden die TALENT-Triebfahrzeuge
nicht mehr bendtigt und sind an die Transferoviar Administrare Active SRL, Ruménien,
verauRert worden. Der Eigentumsibergang erfolgt nach der Kaufpreiszahlung und ist
im Mai 2021 geplant. Der erzielte Kaufpreis Ubersteigt den Restbuchwert der TALENT-
Fahrzeugflotte, so dass ein Buchgewinn erzieit werden kann. Der VerduBerungserlds
kann dann fur die Darlehenstilgung und den Abbau der nicht durch Eigenkapital ge-
deckten Fehlbetrdge verwendet werden.

Die DB Netz AG hat angekindigt, auch in den zuktinftigen Jahren umfangreiche Bau-
mafinahmen auf ihren Streckenabschnitten der S28 durchzufiihren. Neben den gré-
Reren, geplanten MalRnahmen gibt es eine Vielzahl von nicht geplanten und somit
auch nicht kalkulierbaren Mafinahmen, die wiederum zu Streckensperrungen und da-
mit zu Einschrdnkungen beim besteliten, fahrplanmaRigen Betrieb der Regiobahn und
zu wirtschaftlichen Nachteilen im Jahr 2021 fihren werden. Im Interims-Verkehrsver-
trag konnten mit dem VRR Regelungen vereinbart werden, die dazu fuhren, dass
durch diese Baustellen fur die Gesellschaft keirie nennenswerten, negativen finanziel-
len Auswirkungen entstehen.

Durch den Abschluss interims-Verkehrsvertrages besteht die Aussicht, den nicht durch
Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag mittelfristig wieder auszugleichen und bis zum
Ende der Veriragslaufzeit Eigenkapital aufzubauen.

Die Regiobahn GmbH plant perspektivisch als weiteres Ausbauvorhaben, die Strecke
der Regiobahn vom Endhaltepunkt Kaarster See nach Viersen zu verlangern.

Durch die auch in Deutschland auftretenden COVID-19-Pandemie, hat die Gesell-
schaft, bis auf erhdhte Reinigungskosten durch umfangreichere HygienemaRnahmen,
keine negativen Auswirkungen auf das Geschéftsjahr 2020 zu verzeichnen.



- FAHRBETRIEB

Anlage 4

8. Prognosebericht

Fur das Geschaftsjahr 2021 wird laut Wirtschaftsplan mit einem Jahresiberschuss in
Hohe von 1.494 T€ gerechnet.

6. Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung und Zweckerreichung

Gegenstand des Unternehmens ist die Erfullung von im allgemeinen Interesse liegen-
den SPNV-Leistungen. Die Gesellschaft erbringt insoweit ausschlieflich auf der
Grundlage von Verkehrsvertrdgen mit dem VRR Betriebsleistungen des Schienenver-
kehrs auf der Strecke S28 und weiteren Strecken, die rdumlich im materiellen Zustén-
digkeitsbereich der VRR gelegen sind und deren Betrieb mit der fir die Gesellschafter’
geltenden Gemeindeordnung und der Kreisordnung in Einklang stehen.

Zu § 108 Abs. 3 Nr. 2 GO NRW (Erfiillung der 6ffentlichen Zwecksetzung) wird festge-
stellt, dass die Gesellschaft im Berichtsjahr ihrer satzungsgeméaRen Aufgabe nachge-
kommen ist.

Die Geschéafte der Gesellschaft wurden im Sinne des glltigen Gesellschaftsvertrages
und des GmbH-Gesetzes und der Geschéftsanweisung durchgefiihrt.

Mettmann, 10. Juni 2021

Sascha Zuk Rolf Ommen
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Wirtschaftsplan

fiir das Geschéftsjahr 2022
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1. Allgemeine Vorbemerkungen

Die Regiobahn GmbH ist Eigentlimer der Eisenbahninfrastruktur auf dem West- und Ostast der
Regiobahn-Strecke von Neuss-Hauptbahnhof bis Kaarster See und von Diisseldorf-Gerresheim
bis Mettmann Stadtwald, sowie der in Vergangenheit ausschlieRlich vom Gliterverkehr genutz-
ten Strecke von Mettmann Stadtwald bis Wuppertal Dornap. Zum Eigentum gehért auBerdem
die Servicestation in Mettmann Stadtwald.

Die Gesellschaft finanziert sich liberwiegend aus der Uberlassung der vorgenannten Infrastruk-
tur an die Regiobahn Fahrbetriebsgese!lschaft mbH, welche den Fahrbetrieb auf der Re-
giobahn-Strecke als Linie $28 durchfihrt.

Die Strecke wurde vom Endhaltepﬂnkt Mettmann Stadtwald bis zur Einschleifung in die Linie
S9 in Wuppertal-Dornap fiir die Nutzung durch den Schienenpersonennahverkehr zweigleisig
ausgebaut. Ferner werden alle Streckenabschnitte der Regiobahn-Infrastruktur in naher Zu-
kunft elektrifiziert, so dass zukiinftig ein Betrieb mit elektrischen Fahrzeugen erméglicht wird.
Zur Finanzierung des Gesamtvorhabens hat die Geselischaft im Dezember 2017 einen Férder-
bescheid erhaiten. Demnach belduft sich das Gesamtvolumen der BaumaRnahme auf rund
98,4 Mio. €. Hiervon sind 77,813 Mio. € zuwendungsfahige Kosten, welche zu 90 % gefordert
werden. Dies ergibt Zuwendungen in Hhe von 70,032 Mio. €. Die verbleibenden Komplemen-
taranteile werden durch Darlehensaufnahmen finanziert.

Fir die Regiobahn-Verlangerung nach Wuppertal wurde bereits im GJ 2014 ein Darlehen (iber
10,5 Mio. € aufgenommen, fiir welches die Tilgung erst im GJ 2022 beginnt. Fiir die weitere
Finanzierung der GVFG-MaRnahme war eine Darlehensaufnahme von 30 Mio. € erforderlich,
deren Tilgung auch erst im GJ 2022 beginnt. Zurzeit befinden wir uns in enger Absprache mit
der Stadtsparkasse Diisseldorf, um den Tilgungsbeginn zu verschieben. Es ist geplant mit Inbe-
triebnahme der Elektrifizierung, auch mit der Tilgung der Darlehen zu beginnen,; um wahrend
des Ausbaus die Liquiditit im Unternehmen zu sichern.

Des Weiteren wird in Zusammenarbeit mit der Regiobahn Fahrbetriebsgesellschaft mbH eine
neue Abstellanlage in Mettmann (Gleise 813, 814) geplant, welche fiir die neuen Triebfahr-
zeuge benétigt wird. Je nach Ausstattung und GréRe geht man von einem Investitionsvolumen
in Héhe von ca. 3,5 Mio. € aus, die (iber ein noch aufzunehmendes Darlehen gedeckt werden
missen. Die Refinanzierung des Darlehens wird tiber die durch die Regiobahn Fahrbetriebsge-
sellschaft mbH gezahite Miete gedeckt.

Ebenso sind im Bereich der Servicestation in Mettmann, in der Abstellanlage Kaarster See und
im Abstellbahnhof Wuppertal Dornap-Hahnenfurth Investitionen fiir die Integral-Fahrzeuge in
Hohe von ca. 1,5 Mio. € erforderlich.
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2. Vertragliche Grundlagen

Die derzeitigen Einnahmen der Regiobahn GmbH generieren sich zum gréften Teil {iber die
Trassen- und Stationseinnahmen durch die Regiobahn Fahrbetriebsgesellschaft mbH.

Weitere nicht zu vernachldssigende Einnahmen erhilt die Regiobah.n GmbH {iber durchge-
flihrte Leerfahrten / Probefahrten der NWB sowie Giiterverkehr und Rangierleistungen.

3. Erlduterungen zu den Ertrdgen
Die Ertrdge generieren sich im Wesentlichen aus den Trassen- und den Stationsentgelten.

Dabei kann es im Laufe des Jahres zu Uber-/ oder Unterzahlungen kommen. Spatestens mit
der Jahresabrechnung erfolgt dann der Ausgleich.

Weiterhin aufgefiihrt sind die Ertrdge aus den Rechnungsabgrenzungsposten und aus den Auf-
I6sungen der Sonderposten. Diese werden zwar bilanztechnisch als Ertridge ausgewiesen, es
steht ihnen aber keine Zahlung gegenliber (negative Auswirkung auf die Liquiditat der REG).

Nachfolgend einige Erlduterungen zu den Ertragen:

Pos. Bezeichnung Erlduterung

1 | Infrastrukturertrige Die Trassengelder und Stationsgeblihren im Personenverkehr sind aus-
schlieBlich die der Linie $28 (RFG).

Die StationsgebUhren sind aufgrund geringerer Halte an den Stationen
Mettmann Stadtwald und Hahnenfurth/Dssel reduziert (40- statt 20-

Minuten-Takt)

2 | Auflésung Sonderposten fir Aufgrund der im Jahr 1999/2000 begonnenen Auflésungen der Zuwen-
Investitionszuschiisse dungen Gber 20 Jahre, sind die Buch-Ertragspositionen flr die AltmaRk-
nahme ausgelaufen.

Die Auflésung der Sonderposten in Héhe von 2 Mio. € betreffen aus-
schlieBlich die Auflésung der Zuwendungen zur Verlangerung nach
Wuppertal. Diese 2 Mio. € wurden unter der Annahme eines positiven
Bescheids zum Anderungsantrag zum urspriinglichen Finanzierungsan-
trages berechnet.

Vermietung Serviceeinrichtung Betrifft die Uberlassung der Serviceeinrichtung an die RFG

4 | Geschéftsbesorgungsvertrag Mit der RFG besteht ein Geschiftsbesorgungsvertrag, in dem gegensei-
tige Leistungen verrechnet werden. Die Pos. 4 beinhaltet den Ertrag, die
Pos. 19a die Aufwendungen.




4. Erlauterungen zu den Aufwendungen

In den Aufwendungen sind die regularen Steigerungen auf Grund von Kostenerhthungen ent-
halten.

Nachfoigend einige Erlduterungen zu den Aufwendungen:

Pos. Bezeichnung Erlduterung
11 Instandhaltung Strecke Die Instandhaltung fiir 2022 wird auf das notigste reduziert,
ohne die Sicherheit des Eisenbahnverkehrs zu gefahrden.
13 Personaikosten ; Die Steigerung der Personalkosten sind im Wesentlichen auf

die tariflichen Erfordernisse, zwei neue Mitarbeiter fiir die ei-
gene Instandsetzung und Griinpflege der Eisenbahninfrastruk-
tur, einen Mitarbeiter fiir das Forder-Projekt der Westverlan-
gerung nach Viersen und einen zusétzlichen Mitarbeiter in der
Abteilung Technik zuriickzufiihren.

16 Fahrzeugkosten; PKW Steigerung aufgrund von héheren Diesel-/Benzin Preisen.

19 Fremdleistungen Im Wesentlichen handelt es sich um Kosten fiir Reinigung und
Winterdienst der Bahnsteige durch die Firma Fischer und der
Stadt Mettmann. _

22 Abschreibungen In den Abschreibungen sind Abschreibungen der Altmal3-
nahme aus 1999 (laufen in 2024 aus) und die Abschreibungen
ab 2020 nach der Inbetriebnahme der Verldngerung nach
Wuppertal enthalten.

24 Zinsaufwendungen Hoéhere Zinsaufwendungen entstehen durch Kostensteigerun-
gen und folglich Aufnahme einer Zwischenfinanzierung fiir die
Verlangerung nach Wuppertal.

5. Herausforderungen 2022 ff

Das Jahr 2022 weist ein negatives Jahresergebnis von 498 T€ aus. Dies liegt in erster Linie an
den sehr hohen Abschreibungen von 4.054 T€. Die Abschreibungen aus den Investitionen der
AltmaRnahmen aus 1999 laufen erst in den kommenden Jahren bis 2024 aus. Im Gegenzug
sind die Aufiésungen der Sonderposten fiir Investitionszuschilisse aus der AltmaBnahme 1999
(Entstehung der Regiobahn) bereits im Jahr 2021 ausgelaufen. Erschwerend kommt hinzu, dass
die Abschreibungen aus der Verldngerung Wuppertal auf Grund von Kostensteigerungen hé-
her als geplant ausfallen. '

Far die Jahre 2023 ff erstellt die Regiobahn GmbH zurzeit einen Antrag bei der Bundesnetza-
gentur bzgl. des Entgeltgenehmigungsverfahrens fir das Fahrplanjahr 2023, um die Kosten-
steigerung aus der Verldangerung Wuppertal liber die Erhdhung des Trassenkilometerpreises
abzufangen.

Weiter besteht nun die schwierige Aufgabe die zukiinftigen Einnahmenausfalle aufgrund der
notwendigen Erstellung der Elektrifizierung zu kompensieren. Die Planungen werden so aus-
gefiihrt, dass so wenig wie méglich Fahrten der S 28 behindert werden oder ausfallen. Dieser
Einnahmeausfall wird nicht iber die GVFG-MaRnahme kompensiert.
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Nach wie vor besteht das zeitliche Risiko des Erhalts der Planfeststellung fiir den Bereich Mett-
mann Stadtwald — Diisseldorf Gerresheim, welches nicht von der Regiobahn GmbH beeinfluss-
bar ist. Solange die Planfeststellung nicht vorliegt, ist es nicht méglich Zuwendungen fiir die
vorfinanzierten Teilprojekte aus der Planfeststellung abzurufen. Das bedeutet, dass die Re-
giobahn GmbH die BaumaRnahmen grundsétzlich vorfinanzieren muss.

g



Regiobahn GmbH

Soli-Ist-GuV-WP

Plan Plan
zum : zum
31.12.2021 | 31.12.2022
1) Infrastrukturertrége 6.432.000 € : 6.152.000 €
nachrichtlich davon:

a) Trassengelder Giiterverkehr 40.000 € 40.000 €

b) Anlagennutzung Giiterverkehr 40.000 € 40.000 €

c) Servicedienstleistungen Glterverkehr 10.000 € 10.000 €

d) Trassengelder Leerfahrten NordWestBahn 30.000 € 30.000 €

e) Anlagennutzung NordWestBahn 22.000 € 22.000 €

f) Trassengelder Personenverkehr RFG 3.980.000 € | 3.980.000 €

g) Stationsgebiihren Personenverkehr RFG 2.250.000€ 1 1.970.000 €

h) Nutzung Abstellanlagen REG 60.000 € 60.000 €
2) Aufidsung Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 1.360.000 € | 2.000.000 € !
3) Vermietung Serviceeinrichtungen an RFG 60.000 € 60.000 € |

4) Geschéftsbesorgung Regiobahn Fahrbetriebsgesellschaft 72.000 € 74.000 €

5) Mietertrdge/Nebenkostenabrechnung | 150.000 € 150.00C €

i
6) Ausgleich von Aufwendungen fir die Unterhaltung und

den Betrieb hdhengleicher Kreuzungen (§16 AEG) e o

7) Ertrdge aus Werbung 8.000 € 8.000 €

8) Betriebskostenzuschuss IKEA 12.500 € 11.500 €

9) Sonstige Ertrage 55.000 € 55.000 €

10) Zinsertrage 5 o

Summe der Ertrége gesamt 8.251.500€ : 8.612.500 €

11) Instandhaltung Regiobahn-Strecke 1.240.000 € 700.000 €

12) Wartungsvertrage 500.000 € 507.000 €

13) Personalkosten 1.631.000 € : 1.992.796 €
13a) Fortbildungskosten 30.000 € 20.000€ !

14) Energie- und Raumkosten 300.000 € ] 360.000 €

15) Verwaltungskosten i 75.000 € 100.000 €

16) Fahrzeugkosten | 54000€ . 60000€

17) Marketingaufwand 30.000 € 23.000 €

18) Bewirtungs- und Reisekosten 15.000 € | 15.000 €

19) Fremdleistungen 300.000 € 177.000 €

19a) Geschéftsbesorgungsaufwendungen 96.000 € 88.500 €
20) Beratungskosten (Steuern, WP, Rechtsberatung) i 80.000 € 80.000 € |
21) Vandalismusschaden 3.000€ ___ B3.000€

22) Abschreibungen 2.412.000 € . 4.053.768 €

23) Versicherungen, Mitgliedschaften | 105.000€ 105.000 €

24) Zinsaufwendungen :  B50.000€ 800.000 €

| 3

25) Sonstige Aufwendungen ] 25.000€ 25.000 €
26) Ertragsabhangige Steuern 235.000 € : 5

Summe der Aufwendungen 7.781.000 € : 9.110.064 €

Summe der Ertrage 8.251.500 € : 8.612.500 €

Summe der Aufwendungen 7.781.000€ | 9.110.064 €

JAHRESUBERSCHUSS/FEHLBETRAG 470.5C0 € ;- 497.564 €

Wirtschaftsplan 2022



Investitionen
Budgetanmeldung 2022

|Art |Zuordnung [Projekt 2022 Kosten
Investition Servicestation . Arbeitssicherheit & Brandschutz 10.000 €
Investition Bauwerke Bauwerke allgemein 5.000 €
Investition KDOH Erweiterung Beleuchtung 65.000 €
Investition Trassen GSM-R 150.000 €
Investition Allgemeines Maschinen-, Betriebs-, Geschéftsausstattun_g, EDV 100.000 €
Investition Allgemeines Datenschutzgrundverordnung 25.000 €
investition Trassen Weiche 62 40.000 €
investition EDV neue TK Anlage 10.000 €
Investition Servicestation Umbau EOW W49 20.000 €
Investition Servicestation Neue Antriebe EOW 70+72 25.000 €
investition Servicestation Allgemein 10.000 €
Investition Servicestation gréBerer Abscheider durch Integralreinigung auf Gleis 807 50.000 €
Investition Servicestation Neuer Schaltschrank im Silo Keller 15.000 €
Investition Haltepunkt Mettmann Zentrum LED-Beleuchtung Aufziige 7.000€
Investition Haltepunkte & P+R Umlaufgitter 10.000 €
investition  SchlieRanlage Neue Software + Schliissel + Schidsser 5.000 €
Investition Haltepunkte & P+R GFK-Uberwege 20.000 €
Investition Allgemeines Unvorhersehbares 33.000 €
Gesamt: 600.000 €

Anlage 2, investitionsplan



Stellenplan 2022 REG

Anlage 3. Stellenplan

2021 2022 Eingrupierung 2021 Eingrupierung 2022
Mitarbeiter ~ Mitarbeiter
Regiobahn  Regiobahn
GmbH GmbH
1 1 Geschéftsflhrer Sondervertrag Sondervertrag
1 1 Geschéftsfuhrungsassistentin TV&D 9b/2 TV6D 9b/3
1 1 Leiter Technik, Prokurist TV6D 12/5 TV6D 12/5
1 1 Leiter Finanzen, Prokurist TV6D 12/5 | TV6D 12/5
2 2 Buchhaltung TV6D 9a/3 TV6D 9a/4
TV6D 7/3 TV6D 7/3
1 1 Ingenieur Betrieb TV6D 14/6 TV6D 14/6
1 1 Ingenieur Betrieb und Infrastruktur TV6D 12/3 TVeD 12/4
1 1 Wirtschaftsingenieur TV&D 12/4 TV&D 12/5
1 1 Vertragscontrolling TVS6D 7/2 |TVeD 7/2
1 1 Ingenieur (Gebdudemanagement) TVoD 12/4 TVED 12/4
0 1 Stationsmanagement - TV&D 8/2
1 1 | Stationsmagement (30 Std./Woche) TV6D 7/2 TV6D 7/3
1 1 Ingenieur (Elektrotechnik) TVED 12/4 TV8D 12/4
1 1 Sicherheitsmanagement | TV6D 9c/5 TVaD 9¢/5
1 1 Betriebsmanagement TVaD 9b/2 TV6D 9b/2
1 0 AuRendienstmitarbeiter Strecke TVeD 3/6 TV&D 3/6
6 7 Fahrdienstleiter TV6D 7/5 (4 Mitarb.) TV6D 8/5 (5 Mitarb.)
TV6D 7/4 (2 Mitarb.) TV6D 8/4 (2 Mitarb.)
0 2 Vegetation, Streckeninstandhaltung s TV&D 712
22 25 . |Mitarbeiter/innen
2 4 Geringfligig beschaftigter Mitarbeiter 450,-- €/Monat 450,-- €/Monat
2 2 Werkstudenten, Einsatz nach Bedarf auf Stundenbasis auf Stundenbasis




Finanzplan 2022 bis 2026

Liquiditdtsplanung

Kurzfristiq zur Verfiigung stehende Liquiditét am Jahresbeginn:

1. Kapitalbewegungen im Wirtschaftsjahr:

1.  Enrtrége laut Wirtschaftsplan:
2. abzgl. Auflésung Auflssung Sonderposten filr Investitionszuschiisse

Liquiditdtszufluss: *

Aufwendungen laut Wirtschaftsplan:
abzgl. Abschreibungen

zzgl. Investitionen
Darlehenstilgungen

oo e G

Liquiditidtsabfluss:

kurzfristiq zur Verfilgung stehende Liquiditédt am Jahresende

Verflgbarer Rahmen aus Kontokorrent

2022 2023 2024 2025 2026
200.000 € 360.204€  1.165.392€ 1.692.832€ 1.287.407 €
8.612.500€ 9.647.500€ 9.647.500€ 8.752500€ 8.752.500 €
-2.000.000 € -2.000.000€ -2.000.000 € -2.000.000 € -2.000.000 €
6.612.600€ 7.647.500€ 7.647.500€ 6.752.500€ 6.752.500 €
90.110.064 € 9.614.588€  9.458.091€ 8.651.774€ 8.651.776 €
-4.053.768 € -4.324.276€ -3.890.031 € -3.045.849€ -2.967.124 €
600.000 € 600.000 € 600.000€  600.000 € 600.000 €
796.000 € 952.000 € 952.000€  952.000 € 952.000 €
6.452.296€  6.842.312€  7.120.060€ 7.167.925€ 7.236.652€
360.204€ 1.165.392€  1.692.832€ 1.287.407 € 803.255 €
1.000.000€  1.250.000€  1.500.000€ 1.750.000€ 2.000.000 €

Anlage 4. Finanzplan



Regiobahn GmbH Soll-lst-GuV-WP Wirtschaftsplan 2022

Planung mit Trassenpraiserhéhung {schwebend BNetzA)

Plan Plan i Plan Plan Plan Plan
; zum zum j zum zum zum zum
31.12.2021 ;| 31.12.2022 : 31.12.2023 | 31.12.2024 : 31.12.2025 ;| 31.12.2026
1) _Infrastruktureririge 6.432.000 € : 6.152.000 € 7.187.000€ : 7.187.000 € : 6.292.000€ : 6.292.000 €
nachrichtiich davon: :

a) Trassengelder Glterverkehr 40.000 € 40.000 € 40.000 € 40.000 € 40.000 € 40.000 €

b) Anlagennutzung Giiterverkehr 40.000 € 40.000 € 40.000 € 40.000 € 40.000 € 40.000 €

c) Servicedienstleistungen Giiterverkehr 10.000 € 10.000 € i "10.000 € .10.000 € 10.000 € 10.000 €

d) Trassengelder Leerfahrten NordWestBahn 30.000 € 30.000 € 30.000 € 30.000 € 30.000 € 30.000 €

e) Anlagennufzung NordWestBahn 22.000 € 22.000 € | 22.00C € 22.000 € 22.000 € 22.000 €

f) Trassengelder Personenverkehr RFG 3.980.000 € | 3.980.000 € i 4875.000€ | 4.875.000€ ! 3.980.000€ : 3.980.000€

g) Stationsgeblihren Personenverkehr RFG 2.250.000 € : 1.970.000 € : 1.970.000€: 1.970.000€: 1.970.000€ : 1.970.000€

h) Nutzung Abstellanlagen RFG 60.000 € 60.000 € 200.000 € 200.000 € 200.000 € 200.000 €
2) Aufiésung Sonderposten filr investitionszuschiisse . 1.360.000€ - 2.000.000 € i ! 2.000.000 € | 2.000.000 € | 2.000.000€ : 2.000.000€
3) Vermietung Serviceeinrichtungen an RFG : 60.000 € : 60.000 € | 60.000 € 60.000 € 60.000€: - 60.000€
4) Geschaftsbesorgung Regiobahn Fahrbetriebsgeselischaft 72.000€ 74.000 € - 74.000 € 74.000 € 74.000 € 74.000 € i
5) Mietertrége/Nebenkostenabrechnung 150.000 € 150.000 € 150.000€ | 150.000€ 150.000€ ; 150.000 €
6) Ausgleich von Aufwendungen fur die Unterhaltung und
den Befrieb hohengleicher Kreuzungen (§16 AEG) 102.000€ . 102.000€ 102.000 € 102.000€: 102.000 € 102.000 €
7) Erirége aus Werbung 8.000€ 8.000 € i 8.000€ 8.0C0 € 8.000 € 8.000 €
8) Betriebskostenzuschuss IKEA i 12.500 € 11.500 € E 11.500 € 11.500 € 11.500 € | 11.500 €

: |
9) Sonstige Eririge 55.000 € | 55.000 € 55.000 € 55.000 € 55.000 € : 55.000 € :
10) Zinsertrage T e T € - € T e N
;

Summe der Ertrige gesamt 8.251.500€ : 8.612.500 € 9.647.500€ | 9.647.500€ ;: 8.752.500€ : 8.752.500€
11) Instandhaltung Regiobahn-Strecke . 1.240.000 € 700.000 € i 850.000€ . 1.000.000€ : 1.015.000€ : 1.030.225€
12) Wartungsvertrige : 500.000 € ; 507.000 € 514.605€ 522.324€ |  530.159 € 538.111 €
13) Personalkosten 1.631.000 € i 1.992.796 € : i 2.032.652€ ;: 2.073.305€ : 2.114.771€; 2.157.066 €

]
13a) Fortbildungskosten 30.000 € 20.000 € | 30.000 € 30.000 € 30.000 € : 30.000 € :
14) Energie- und Raumkosten 300.000 € 360.000 € 565.400 € 370.881 €. 376444 € 382.091 €
15) Verwaltungskosten i 75.000 € 100.000 € ¢ | 101.500€ 103.023 € 104.568 € 106.136 €
i
+|16) Fahrzeugkosten ! 54.000 € : 60.000 € 61.20G € 62424 € 63.672 € 64.946 €
17) Marketingaufwand ! 30.000 € 23.000 € 23.000 € 23.000€ 23.000€ 23.000€ |
18) Bewiriungs- und Reisekosten 15.000 € ! 15.000 € ' 15.225 € 15.453 € 15.685 € 15.920 €
19 Fremdleistungen [ 300.000€ 177.000 € 179.655 € 182.350 € 185.085 € 187.861 € :
19a) Geschéftsbesorgungsaufwendungen 96.000 € 88.500 € | 88.500 € 88.500 € . 88.500 € 88.500 €
i
20) Beratungskosten (Steuern, WP, Rechtsberatung) 80.000 € | 80.000 € i 80.000 € 80.000 € 80.000€ 80.000 €
21) Vandalismusschéden { 3.000€ : 3.000 € 3.060 € 3.000 € 3.000 € 3.000 €
22) Abschreibungen 2412.000€ . 4.053.768 € 4.324.276 € ] 3.800.031 € : 3.045.849€ @ 2.967.124 €
23) Versicherungen, Mitgliedschaften 105.000€: 105.000 € T 106575€ 107.801 € 109.040 € 110.294 €
[
24) Zinsaufwendungen 650.000€ 800.000€: - | 800.000 € 800.000 € 800.000 € 800.000 € |
25) Sonstige Aufwendungen 25.000 € | 25.000 € 25.000 € 25.000 € 25.000 € : 25.000 € :
26) Ertragsabhéngige Steuern 235.000 € - £ 14.000 € 81.000 € 42.000 € 42.500 €

Summe der Aufwendungen 7.781.000€ - 9.110.064€ | . 9.614.588 € | 9.458.091€ : 8.651.774€ . 8651.776 €

Summe der Erirage 8.251.500€ : 8.612.500 € 9.647.500 € | 9.647.500 € B.752.500€: 8.752.500€

Summe der Aufwendungen 7.781.000€ | 9.110.084 € 9.614.588€ | 9.458.091€ ;| B.651.774€: 8.651.776 €

JAHRESUBERSCHUSS/FEHLBETRAG 470.500€ - 497.564 € | 32.912 € 188.409€ . 100.726€ : 100.724€ .




Aktiva

Umlaufvermégen
|. Eorderungen und sonstige Vermégens-
gegensténde

Forderungen gegen Gesellschafter

1. Guthaben bei Kreditinstituten

Verkehrsgesellschaft Kreis Neuss mbH
Bilanz zum 31.12.2020

31,12.2020 31.12.2019
€ €
38.691,89 38.898,88
2.007.990,67 1.996.425,51
2.046.582,56 2,035.324,39

. Stammkapital

I. Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalriicklage
. Jahresiiberschuss

. Riickstellungen

Sonstige Riickstellungen

. Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern

Anlage Nr. 1

Passiva
31.12.2020 31.12.2019
€ €

25.564,58 25.564,58
74.379,42 74.379,42
0,00 0,00
99.944,00 99.944,00
4,000,00 4.000,00
1.942.638,56 1.931.380,39
1.942.638,56 1.931.380,39
2.046.582,56 2.035.324,39




€
1. Sonstige betriebliche Ertrage 6.389,68
2. Sonstige betriebliche Aufwendungen 6.389,68
3. Jahresiberschuss 0,00

Verkehrsgesellschaft Kreis Neuss mbH

Gewinn- und Verlustrechnung
fir die Zeit vom 01.01. - 31.12.2020

Anlage Nr. 2

- Vorjahr

£

6.863,35

6.863,35

0,00



Service- und Koordinierungsgesellschaft fiir preisgiinstigen und
bezahlbaren Wohnraum Rhein-Kreis Neuss mbH

Mit dem Griindungsprotokoll vom 14.01.2022 wurde die Service- und

Koordinierungsgesellschaft fiir preisgiinstigen und bezahlbaren.WWohnraum Rhein-
Kreis Neuss mbH zum 01.01.2022 gegriindet.

Weitere Unterlagen liegen zurzeit nicht vor.
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