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Die Unternehmen im Uberblick
Prognos — wir geben Orientierung.

Wer heute die richtigen Entscheidungen fur morgen treffen will, bendétigt gesicherte Grundlagen.
Prognos liefert sie - unabhangig, wissenschaftlich fundiert und praxisnah. Seit 1959 erarbeiten
wir Analysen far Unternehmen, Verbande, Stiftungen und 6ffentliche Auftraggeber. Nah an ihrer
Seite verschaffen wir unseren Kunden den nétigen Gestaltungsspielraum fir die Zukunft - durch
Forschung, Beratung und Begleitung. Die bewahrten Modelle der Prognos AG liefern die Basis fur
belastbare Prognosen und Szenarien. Mit rund 180 Expertinnen und Experten ist das Unterneh-
men an neun Standorten vertreten: Basel, Berlin, Bremen, Brussel, Dusseldorf, Freiburg, Ham-
burg, Minchen und Stuttgart. Die Projektteams arbeiten interdisziplinar, verbinden Theorie und
Praxis, Wissenschaft, Wirtschaft und Politik. Unser Ziel ist stets das eine: Ihnen einen Vorsprung
zu verschaffen, im Wissen, im Wettbewerb, in der Zeit.
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Das sind wir | Die matrix Gruppe

matrix ist ein eigentimergefuhrtes unabhangiges Dienstleistungsunternehmen mit Sitz in Erkrath
sowie weiteren Standorten in Forchheim und Oelde. matrix berat seit fast 40 Jahren Kunden aus
dem privaten und 6ffentlichen Sektor. Das Portfolio reicht von der Unternehmens-, Regional- und
Politikberatung Uber die Kommunikationsarbeit bis hin zum Veranstaltungsmanagement. Das
Kernteam der matrix umfasst aktuell rund 70 Mitarbeiter:innen. Wir begleiten Kunden von der ers-
ten Idee bis zur Umsetzung. In unserem interdisziplinaren Team bundeln wir fundierte Zielgruppen-
und Themenkompetenz in den Feldern MINTplus & Fachkrafte, Gesundheit & Inklusion, Diversity
und Open Innovation mit der Starke, Menschen aktiv zu beteiligen.

Unsere drei Schwerpunkte lauten:

Creative Hubs & Labs MINT-Bildung Chancengerechtigkeit

Mit matrix verbunden ist auerdem eine im Frihjahr 2020 gegriindete gemeinnuitzige Schwester-
gesellschaft zur Forderung von Demokratie, Teilhabe und nachhaltiger gesellschaftlicher Entwick-
lung. Auch in ihr testen wir mit Partnern wie dem BMBF, verschiedenen Stiftungen und Hochschu-
len neue Arbeits- und Kommunikationsformen zur Technologie- und Wissenstransformation.

Das matrix-Team hat in den vergangenen 12 Jahren mehr als 100 unterschiedliche Makerspaces,
Labs und aufierschulische Lernorte im Aufbau begleitet. Die Einrichtungszwecke, die thematischen
Ausrichtungen, aber auch Tragerstrukturen und Zielgruppen sind dabei sehr unterschiedlich. Ge-
genstand unserer Begleitung sind dabei konzeptionelle Fragestellungen zu Profil, Programmen und
Zielgruppen ebenso wie Fragen zu Rdumen und technischer Ausstattung, zur Personalausstattung,

zu Tragerstrukturen und Kooperationen. Auch Fragen zu dauerhaftem Betrieb, zu Forderungen und
zur Finanzierung gehoren zu unserem Standardrepertoire in diesen Projekten.

matrix GmbH & Co. KG

Rittergut Haus Morp | DUsseldorfer Straf3e 16
40699 Erkrath

www.matrix-gruppe.de

T0211 75707-0

info@matrix-gmbh.de
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Management Summary: RKNextGen

Trotz vielfaltiger Transformationen und Innovationsnotwendigkeiten sowie wirkmachtiger Krisen
der letzten Jahre, konnte der Rhein-Kreis Neuss seine Position als starker Wirtschaftsstandort in
der jungeren Vergangenheit festigen. Vor dem Hintergrund der zunehmend unsicheren, hdchst
anspruchsvollen und komplexen Marktumfelder der Unternehmen, entscheiden sich die Verant-
wortlichen des Kreises die Zukunft des Wirtschaftsstandorts, trotz der gegenwartigen Wirtschafts-
stabilitat, aktiv zu gestalten und den Standort in seiner Qualitat fir Unternehmen weiterzuentwi-
ckeln. Mit der Digitalisierungsstrategie, der Innovationskreisstrategie und dem Integrierten Klima-
schutzkonzept des Kreises, wird die digjtal-6kologische Transformation (Twin Transition) im
Rhein-Kreis Neuss bereits aktiv gestaltet. Dieser Tradition bleibt die Kreispolitik treu und bringt
mit dem neuen Wirtschaftsforderungskonzept RKNextGen auch die Kreiswirtschaftsforderung or-
ganisatorisch und inhaltlich auf einen Innovations- und Transformationskurs.

Die Entwicklung der Strategie als Zukunftskonzept der Wirtschaftsforderung im Rhein-Kreis
Neuss basiert auf Status-Quo- und vorausschauenden Analysen sowie Beteiligung von Stakehol-
dern und Offentlichkeit in einem offenen, kooperativen und partizipativen Entwicklungsprozess.

(1) Rhein-Kreis Neuss: Energieintensiv, dynamisch, innovativ, international

Durch die Historie im Braunkohlebergbau und die hervorragenden infrastrukturellen Rahmenbe-
dingungen ist die Wirtschaftsstruktur im Rhein-Kreis Neuss gepragt von energieintensiven Indust-
rien, wie der Aluminiumverarbeitung, der Lebensmittelproduktion und der chemischen Industrie.
Das beschaftigungsstarke und hoch lokalisierte Cluster aus GroRhandel und Logistik macht den
Rhein-Kreis Neuss gleichzeitig zu einem zentralen Logistikzentrum in Nordrhein-Westfalen und zu
einem wichtigen internationalen Handelsdrehkreuz. Daneben entwickeln sich mit dem Bauge-
werbe, der Gesundheitswirtschaft und unternehmensnahen Dienstleistungen weitere Wachs-
tumsbranchen im Dienstleistungssektor. AuBerdem zeichnet sich Rhein-Kreis Neuss durch inten-
sive Aulenhandelsbeziehungen und eine besonders starke internationale Ausrichtung der Wirt-
schaft aus.

Innovationen sind die treibende Kraft der wirtschaftlichen Entwicklung. Mit investitionsfreudigen
Unternehmen im verarbeitenden Gewerbe, stark wachsender Beschaftigung in wirtschaftlichen
Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten und einem sehr dynamischen Grindungsgeschehen, ist
der Rhein-Kreis Neuss bereits ein schlagkraftiger Innovationsstandort. Auf diese hohe Innovati-
onskraft ist der Wirtschaftsstandort mit Blick auf die Herausforderungen der digital-6kologischen
Transformation und des regionalen Strukturwandels in Zukunft weiterhin angewiesen. Vor diesem
Hintergrund zielt die Innovationskreisstrategie auf die Entwicklung und Positionierung des Rhein-
Kreis Neuss als Innovationskreis ab. Das neue Wirtschaftsforderungskonzept greift diesen Ent-
wicklungspfad auf und legt einen Schwerpunkt auf die Férderung von Innovationen.

Nach eingehenden Diskussionen Uber 6konomische, 6kologische und gesellschaftliche Trends
mit Wirtschaftsakteuren des Rhein-Kreis Neuss wurde festgestellt, dass am Wirtschaftsstandort
insgesamt die Schaffung adaquater Rahmenbedingungen in den vier Schlusselthemen - Nach-
wuchs- und Fachkrafte, Startup- und Innovationsférderung, Infrastruktur und Standortqualitat so-
wie Standortmarketing und Internationales - erforderlich ist. Die vier Schllisselthemen wurden
mit Standortzielen untersetzt.
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Effiziente Wirtschaftsforderung funktioniert im Systemverbund

Um effektiv und zielgerichtet agieren zu kdnnen, ist es von entscheidender Bedeutung, dass die
begrenzten Ressourcen der Wirtschaftsforderung auflerst gezielt gemafd den realen Bedurfnissen
eingesetzt werden. Eine Vermeidung von Redundanzen in den Angeboten verschiedener Akteure
ist dabei unerlasslich. Entsprechend liegen nicht alle formulierten Standortziele im Handlungs-
oder Aufgabenspektrum der Kreiswirtschaftsférderung. Einige werden bereits von anderen institu-
tionellen Akteuren im wirtschaftlichen Okosystem bespielt. Andere sind Gegenstand der Kreisent-
wicklung oder liegen in anderen Verantwortlichkeiten der Kreisverwaltung. Entscheidend ist das
Verstandnis der Wirtschaftsforderung als Teil eines Systemverbunds, bestehend aus der Kreis-
und kommunalen Wirtschaftsférderung sowie Stakeholdern wie IHK, Hochschulen, Unterneh-
mensnetzwerken, organisierten Innovationsinkubatoren, Interessensverbdnden und Initiativen
zur Starkung des digitalen und 6kologischen Wandels. In diesem Systemverbund fokussiert die
Wirtschaftsforderung insbesondere auf die folgenden inhaltlich-thematischen Ziele:

m Dynamisches Griinder- und Startup-Okosystem aufbauen und vermarkten

m Innovationsrdume und -communities schaffen

m  MINT- und Digitalbildung starken

m Forschungs- und Wirtschaftskooperationen intensivieren

m  Weitere Internationalisierung des Wirtschaftsstandorts

m  Wirtschaftsstandort vermarkten: Storytelling RKN und Kommunen

Die Neugestaltung der Wirtschaftsforderung erfordert aber nicht nur eine inhaltlich-thematische
Neuausrichtung, sondern auch eine organisatorische und kulturelle Anpassung, um den Unter-
nehmen sowohl in der digjtal-6kologischen Transformation als auch im regionalen Strukturwandel

effektiv zur Seite stehen zu kénnen. In der organisatorischen Neuaufstellung begeht die Wirt-
schaftsférderung einen Triple Change aus struktureller, kultureller und rdumlicher Veranderung:

Organisatorische Transformation

Mit einem dreifachen Wandel in der Wirtschaftsforderung Rhein-Kreis

Neuss die Zukunft der Wirtschaft pragen:
effektive Strukturen, innovative Arbeitsweisen und
unternehmensnahe Orte

Wirtschaftsforderung als kompetenter, zuverlassiger und schneller Innovationspartner
Um den sich wandelnden Anforderungen gerecht zu werden, empfiehlt sich eine aktivere Rolle
der Wirtschaftsforderung bei der Bewaltigung der digital-6kologischen Transformation. Daraus
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geht die Notwendigkeit zu einer deutlich hdheren und breiteren Kompetenzvielfalt von sozial-poli-
tischen bis digitalen und technologischen Themen hervor. Die Wirtschaftsfoérderung wird zu einer
Innovations- und Transformationsagentur. Traditionelle Aufgaben wie Gewerbeflachenerschlie-
ung und -vermarktung mussen um zeitgemafie Strategien erganzt werden. Die Wirtschaftsforde-
rung sollte sich als kompetenter, zuverlassiger und schneller Innovationspartner positionieren.
Mitarbeitende bendtigen erweiterte Kompetenzen, um Unternehmen bei Transformationsprozes-
sen aktiv zu unterstutzen. Dies erfordert eine Anpassung der Arbeitskultur und -ablaufe sowie
eine flexible und innovationsorientierte Organisationsstruktur, um als integraler Akteur in den In-
novationsnetzwerken erfolgreich zu agieren. Partizipative Ansatze und eine intensivere Kommuni-
kation Uber bestehende Herausforderungen, Problemstellungen und Bedarfe rucken in den Vor-
dergrund. Die Wirtschaftsférderung iibernimmt in Zukunft die Rolle des Koordinators und Uber-
setzers zwischen den Fachamtern der Verwaltung, um sicherzustellen, dass die Interessen und
Anliegen der Unternehmen angemessen berucksichtigt und umgesetzt werden. Dabei agiert die
Wirtschaftsforderung als serviceorientierter, zuverlassiger und schneller Dienstleister fur die Un-
ternehmen.

Die Wirtschaftsforderung des Kreises wird sich raumlich in das Umfeld ihrer Zielgruppen begeben
sowie strukturell als GmbH wie auch als Teil der Verwaltung in agiler, flexibler Struktur und Ar-
beitsweise auftreten. Damit wollen die Akteure der Kreiswirtschaftsférderung naher an die Unter-
nehmen ricken und schneller auf innovative Unternehmenslandschaften und sich volatil veran-
dernden Marktbedingungen reagieren. Ubliche Hindernisse, wie langwierige Entscheidungspro-
zesse und administrative Burokratie, kbnnen durch eine unternehmerische Ausrichtung der Wirt-
schaftsforderung Gberwunden werden, was eine schnellere und effizientere Umsetzung von Inno-
vationsprojekten ermoglicht.

RKNextGen: Eine neue Generation der Wirtschaftsférderung realisieren

Auch in den zurickliegenden Jahren hat sich die Kreiswirtschaftsférderung bereits an den neuen
strategischen Leitplanken des Rhein-Kreis Neuss orientiert. Viele Leistungen des heutigen Bera-
tungs- und Dienstleistungsangebots zahlen deshalb bereits auf das neue Zielsystem ein. Um den
neuen Ansatz der Wirtschaftsforderung jedoch mit Leben zu flllen, den Triple Change umzuset-
zen und die Wirtschaftsforderung in eine neue Generation weiterzuentwickeln, sind wichtige Wei-
chenstellungen notwendig. Daflir werden die NextGen-Projekte angestofien.
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1 Wirtschaftsforderung stellt die Weichen auf Zukunft

Der Rhein-Kreis Neuss ist einer der wirtschaftsstarksten Kreise in Nordrhein-Westfalen. Hervorra-
gende Standortbedingungen haben in der Vergangenheit fir hohes Wachstum in Wertschopfung
und Beschaftigung gesorgt. Die Lage im Herzen Europas, die zentrale Position am Niederrhein
und die multimodale Infrastruktur haben zu einer Entwicklung des Rhein-Kreis Neuss gefuhrt, die
ihn zu einem stabilen und internationalen Standort fUr vielfaltige Industrien und produzierendes
Gewerbe machen. Durch die Energieversorgung aus dem Braunkohletagebau im Rheinischen Re-
vier konnte der Rhein-Kreis Neuss eine fUhrende Position in energieintensiven Industrien, wie der
Aluminiumverarbeitung, der Lebensmittelproduktion und der chemischen Industrie einnehmen
und eine positive Wirtschaftsentwicklung verzeichnen.

Trotz vielfaltiger Transformationen und Innovationsnotwendigkeiten sowie wirkmachtiger Krisen
der letzten Jahre, konnte der Rhein-Kreis Neuss seine Position als starker Wirtschaftsstandort in
der jungeren Vergangenheit festigen. Das anhaltende Wachstum in Wirtschaftskraft und Beschaf-
tigung bringt die hohe Leistungsfahigkeit und Resilienz der anséssigen Unternehmen zum Aus-
druck. Die Auswirkungen der voranschreitenden Energiewende mit zunehmend unsicherer Ener-
gieversorgung und der geopolitischen Auseinandersetzungen internationaler Handelspartner sind
allerdings ebenso wenig absehbar wie die Folgen veranderter Marktbedingungen durch rasante
technologische Entwicklungen im Zuge der Digitalisierung und durch den Klimawandel. Zudem
steht mit dem Strukturwandel im Rheinischen Revier und dem damit verbundenen Kohleausstieg
ein weiterer Transformationstreiber direkt vor der Tur, der den Rhein-Kreis Neuss durch die ho-
hen Wertschopfungs- und Beschaftigungsanteile der Energiewirtschaft und der energieintensiven
Industrien vor besondere Herausforderungen stellt.

Vor dem Hintergrund dieser zunehmenden Unsicherheiten haben sich die Verantwortlichen des
Kreises entschieden, die Zukunft des Wirtschaftsstandorts, trotz der gegenwartigen Wirtschafts-
stabilitat, aktiv zu gestalten und den Standort in seiner Qualitat fir Unternehmen weiterzuentwi-
ckeln. Mit dem Wirtschaftsforderungskonzept 2014-2020, der Digitalisierungsstrategie ,Wirt-
schaft im Rhein-Kreis Neuss®, der Innovationskreisstrategie und dem Integrierten Klimaschutz-
konzept des Kreises, wird die digital-Okologische Transformation (Twin Transition) im Rhein-Kreis
Neuss bereits aktiv gestaltet. Gleichzeitig besteht durch das Wirtschafts- und Strukturprogramm
fUr das Rheinische Revier sowie durch den Reviervertrag der regionale Schulterschluss, um Kom-
petenzen und Ressourcen zu bindeln und Synergien zu nutzen. Die Wirtschaftspolitik des Kreises
hat in der Vergangenheit erfolgreich als Impulsgeber dieser strategischen Zukunftsprozesse ge-
wirkt. In diese erfolgreiche Tradition einer konsequenten Neujustierung der Kreisentwicklungs-
und wirtschaftspolitik reiht sich das mit dieser Strategie erstellte neue Wirtschaftsférderungskon-
zept ein. Auf der einen Seite als Reaktion der Kreispolitik auf die aktuellen Trends und Herausfor-
derungen zu verstehen, stellt es gleichzeitig neue Anforderungen an die Entwicklung des Wirt-
schaftsstandorts. Die Wirtschaftsforderung ist darauf angewiesen, sich im Sinne einer erfolgrei-
chen Wirtschaftsentwicklung auch mit weiteren an Strukturentwicklung Beteiligten zu vernetzen
und zu kooperieren. Das neue Wirtschaftsférderungskonzept schafft eine aktualisierte Grundlage
fUr Diskussionen und Entscheidungen des Kreistags und eine Leitlinie fur die Gestaltung der Wirt-
schaftspolitik im Rhein-Kreis Neuss.
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Abbildung 1: Der Weg der Wirtschaftsférderung zur Transformations- und Innovationsagentur

Integriertes Klimaschutzkonzept
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Um die Transformation der Wirtschaft erfolgreich zu unterstitzen, mussen auch die Strukturen,
Arbeitsprozesse und Leistungen der Wirtschaftsforderung weiterentwickelt und entsprechend
neuen Bedarfen angepasst werden.

m Das betrifft einerseits die inhaltliche Ausrichtung und das Dienstleistungsangebot. Uber
ihre klassischen Aufgaben hinaus, muss Wirtschaftsforderung heute die Entwicklung nach-
haltiger und resilienter Wirtschaftsstrukturen unterstitzen und mitgestalten. Daraus geht die
Notwendigkeit zu einer deutlich héheren und breiteren Kompetenzvielfalt von sozial-politi-
schen bis digitalen und technologischen Themen hervor. Die Wirtschaftsférderung wird zu ei-
ner Innovations- und Transformationsagentur.

m Andererseits erwachsen daraus neue Ansprlche an die Arbeitskultur, Arbeitsumgebungen
sowie Rahmenbedingungen flr die Arbeit der Wirtschaftsforderung. Partizipative Ansatze und
eine intensivere Kommunikation Uber bestehende Herausforderungen, Problemstellungen
und Bedarfe riicken in den Vordergrund. Die Wirtschaftsférderung des Kreises wird sich
raumlich in das Umfeld ihrer Zielgruppen begeben sowie strukturell als GmbH wie auch als
Teil der Verwaltung in agiler, flexibler Struktur und Arbeitsweise auftreten. Damit wollen die
Akteure der Kreiswirtschaftsférderung naher an die Unternehmen ricken und schneller auf
innovative Unternehmenslandschaften und sich volatil verandernden Marktbedingungen rea-
gieren.

Mit dem neuen Wirtschaftsforderungskonzept stellt der Rhein-Kreis Neuss die Weichen fir eine
strategisch fokussierte Innovations- und Transformationsforderung. Ziel ist es, eine schlagkraf-
tige Wirtschaftsforderung zu entwickeln, die Innovationen fir die digitale und dkologische Trans-
formation durch ein entsprechend klares Dienstleistungsangebot fur die Unternehmen foérdert.
Um die vielfaltigen Herausforderungen zu bewaltigen, setzt die Wirtschaftsforderung im Rhein-
Kreis Neuss auf eine Bundelung von Ressourcen, die Vermeidung von Redundanzen im kreiswei-
ten Verbund mit den kommunalen Partnern und institutionellen Akteuren sowie einen Fokus auf
die Ausgestaltung des Innovationsdkosystems.
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Die Wirtschaftsférderung gibt mit dem Konzept eine handlungsorientierte Antwort, um auf gegen-
wartige und zukunftige Herausforderungen, Veranderungen und Krisen reagieren zu kénnen. Da-
bei werden diese nicht nur gemeistert, sondern vielmehr durch

a) Forderung von digitalen, technologischen und 6kologischen Innovationen,

b) Starkung und Enabling aufstrebender Start-Ups und Talente,

¢) Unterstutzung von etablierten Unternehmen und Branchen durch die Twin Transition,

d) Empowerment der Entwicklung sozialer und technischer Infrastrukturen fur Unternehmen,
e) Begleitung internationaler Unternehmen und Fachkrafte beim Ankommen im Kreis und

f)  Kommunikation der Starken und Vorziuge des Wirtschaftsstandorts Rhein-Kreis Neuss

in 6konomische Potenziale und innovative Geschaftsmodelle fur eine Wertschépfung von morgen
in einer digitalen und 6kologischen Welt verwandelt. Energieintensive und emissionsaufwendige
Industrien, Branchen und Unternehmen erhalten dadurch genauso eine Zukunft am Standort
Rhein-Kreis Neuss wie neue Akteure in der hiesigen Unternehmenslandschaft mit innovativen Ge-
schaftsmodellen. Das neue Wirtschaftsforderungskonzept ist ein ganzheitlicher Ansatz und for-
dert damit nicht nur unternehmerisches Wachstum, sondern fokussiert vordergriindig 6konomi-
sche Zukunftsfahigkeit und somit Wohlstand von morgen.

Der Schritt zu einer aktiven, agilen, schlagkraftigen und kooperativen Wirtschaftsférderung, die
nicht einzelne Branchen unterstltzt, sondern strategisch Innovationen fur die digitale und 6kolo-
gische Transformation im Rhein-Kreis Neuss vorantreiben will, ist eine zukunftige Notwendigkeit.
Durch unterstitzende Entscheidungen aus kommunaler und regionaler Politik, Verwaltung und
der intermediaren Akteurslandschaft, kann die Wirtschaftsforderung des Kreises ihren neuen An-
satz zur Geltung bringen und den starken Wirtschaftsstandort fit fur die Zukunft machen.
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2 Gemeinsam gestalten: Einblick in den Entwicklungsprozess

Neben der Entscheidung der Verantwortungstrager aus der Kreisverwaltung, die Wirtschaftsférde-
rung in eine Innovationen férdernde Organisation zu verwandeln, mit der die digitale und 6kologi-
sche Transformation 6konomisch und industriell sinnvoll gestaltet werden kann, haben sie be-
wusst auf einen offenen, kooperativen und partizipativen Strategieentwicklungsprozess gesetzt.
Die Entwicklung der Strategie als Zukunftskonzept der Wirtschaftsférderung im Rhein-Kreis
Neuss basiert auf Status-Quo- und vorausschauenden Analysen sowie Beteiligung von Stakehol-
dern und Offentlichkeit. In fiinf Bausteinen wurde der Wirtschaftsstandort und die Wirtschaftsfor-
derung des Kreises analysiert. Hierzu wurden quantitativ-statistische und qualitativ-diskursive An-
satze miteinander verbunden.

Um Doppelarbeiten zu vermeiden, wurden zu Beginn des Prozesses mit einer Meta-Analyse be-
stehende Studien und Analysen ausgewertet, darunter die IHK-Standortanalyse, die Innovations-
kreisstrategie, die Digitalisierungsstrategie, das Wirtschaftsférderungskonzept 2014-2020, eine
Wirtschafts- und Lebensraumanalyse, das Mittelstandsbarometer und der Innovationsmonitor.

In einer Indikatorenanalyse wurden ergéanzend relevante Daten im Bereich Demographie & Ar-
beitsmarkt, Wirtschaft & Innovation, Umwelt und Internationalisierung ausgewertet. Die Indikato-
ren wurden im Rahmen von Niveau- und Zeitreihenanalysen und in einem Benchmarking mit aus-
gewahlten Referenzraumen verglichen. Dazu wurden neben den Referenzgréfien (NRW und
Deutschland) drei vergleichbare Kreise (Landkreis Esslingen, Rheinisch-Bergischer Kreis und Wet-
teraukreis) als Benchmarks einbezogen, um Besonderheiten im Vergleich darzustellen und Ver-
besserungspotenziale abzuleiten. Die Benchmark-Ergebnisse wurden als Zusatz-Erkenntnisse in
die finalen Resultate eingegliedert.

Eine Organisationsanalyse diente als nachster Baustein. Hier wurden die Strukturen und Ser-
vices der Kreiswirtschaftsforderung des Rhein-Kreis Neuss herausgearbeitet. In Workshops konn-
ten so sdmtliche Aktivitaten der Kreiswirtschaftsforderung systematisch erfasst werden. Das bis-
herige Leistungsportfolio der Wirtschaftsforderung wurde vor dem Hintergrund der neuen Anfor-
derungen eingeordnet und bewertet.

Fur eine vorausschauende Soll-Analyse wurde ein Trend-Set erstellt. Mit diesem sind die grofRen
Entwicklungslinien unserer Zeit, wie Digitalisierung, und Klimawandel sowie regionalspezifische
Trends wie der Strukturwandel und De-Industrialisierung gleichermafen bericksichtigt worden.
Die Trends wurden in einem Trend-Workshop mit Stakeholdern u.a. aus Bestandsunternehmen
und Start-Ups diskutiert. Im Mittelpunkt der Diskussionen standen die Wirkungen der Trendent-
wicklungen auf den Wirtschaftsstandort, um daraus l6sungsorientiert erste MaBnahmen und In-
novationen fur die Wirtschaftsforderung im Rhein-Kreis zu identifizieren.

Ein weiteres partizipatives Instrument wurde anhand einer Online-Umfrage durchgefiihrt, die sich
einerseits an Unternehmen und andererseits an die Bewohnerinnen und Bewohner des Kreises
richteten. Die Fragestellungen adressierten vorrangig

a) die gegenwartigen und zukunftigen Bedarfe an eine Wirtschaftsférderung von morgen
durch die Unternehmen und
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b) die Wahrnehmung des Wirtschaftsstandorts durch die Burgerinnen und Burgern hinsicht-
lich der weichen Standortfaktoren.

Um gegenuber den Stakeholdern der Wirtschaftsférderung transparent vorzugehen und sie an
der Entwicklung der zukUnftigen strategischen Ausrichtung zu beteiligen, wurde im Sinne des par-
tizipativen und kooperativen Dialoggedankens ein Kreis regionaler Expertinnen und Experten des
Wirtschaftsstandorts (Unternehmen/Startups, Kammern, Wissenschaft) im Rahmen einer soge-
nannten Echokammer als Steuerungs- und Kontrollgremium eingebunden. Im Sinne einer Quali-
tatssicherung wurden in drei Sitzungen wahrend des gesamten Prozesses Zwischenergebnisse
diskutiert und fur den Wirtschaftsstandort validiert und nachgescharft.

Abbildung 2: Prozessschritte in der Erarbeitung des neuen Wirtschaftsforderungskonzeptes
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systematische Grundlagen & Dialoge
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| Eigene Darstellung © Prognos / matrix, 2023

Die Analysen und Dialoge dienten zusammen einer umfangreichen Erhebung von Daten und In-
formationen sowie als eine Reflektionsebene des gewonnenen Wissens.
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Besetzung der Echokammer

= Patrick Gorzelancyk: Wirtschaftsforderung Korschenbroich

= Prof. Dr. Ridiger Hamm: Professor Hochschule Niederrhein

= Axel Hebmuller: Geschaftsfihrer Hebmiuller Verwaltung GmbH

= Peter Hornik: Geschaftsfuhrer Digihub Dusseldorf - Rheinland

=  Florian Kriependorf: Geschaftsfihrer ScrapBees GmbH

=  Benjamin Kisters, Geschaftsfuhrer Gartenhof Kisters GmbH

= Marcus Longerich: Stellvertretender Vorstand Sparkasse

= Jurgen Steinmetz: Geschaftsfuhrer IHK Mittlerer Niederrhein

= Martin Stiller: Wirtschaftsdezernent und Kédmmerer Rhein-Kreis Neuss
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3 RKN: Wirtschaftsstandort und -férderung im Status Quo

Ziel der Wirtschaftsforderung ist es, die Leistung und die innovative Entwicklung der Wirtschaft
und damit den Wirtschaftsstandort Rhein-Kreis Neuss zu starken und Unternehmen mit Blick auf
aktuelle und kunftige Herausforderungen aktiv zu unterstitzen. Die Basis dafur ist das nachfol-
gend formulierte Grundverstandnis der Strukturen und Besonderheiten des Rhein-Kreis Neuss als
Wirtschaftsstandort. Als Startpunkt fur die Weiterentwicklung der Kreiswirtschaftsforderung sind
anschlieffend die derzeitige Organisation sowie die Aufgaben und Leistungen der Kreiswirt-
schaftsférderung dargestellt. Die Ist-Analyse mundet ist einem Starken-Schwachen-Profil.

3.1 Wirtschaftsstandort Rhein-Kreis Neuss

Die geographische Lage inmitten der Regionen Koin/Bonn, Diusseldorf und Aachen sowie der
Metropole Ruhr und dem Niederrhein, hat zur Entwicklung des Rhein-Kreis Neuss als wichtiges
Wirtschafts- und Handelszentrum in Nordrhein-Westfalen beigetragen. Die trimodale Infrastruktur
(Strafde, Schiene und Wasserstrafle/Hafen) wirkt sich positiv auf die Lebensqualitat und die
Standortattraktivitdt aus und macht den Rhein-Kreis Neuss in Sachen Mobilitat und Transport so-
wohl fir Wohnbevdlkerung als auch fur Unternehmen interessant. Im Infrastruktur-Index des
Prognos Zukunftsatlas 2022 (Anbindung an Flug-, Straf’en- und Schienennetze) belegt der Rhein-
Kreis Neuss unter allen deutschen Kreisen den siebten Rang.

Zum Ende des Jahres 2022 lebten knapp 460.000 Menschen im Rhein-Kreis Neuss. Zwischen
2012 und 2022 ist die Bevolkerung um rund 18.000 Menschen bzw. 4,1 % (2 Entwicklung in
NRW: 3,3 %) gewachsen.t Wahrend die Gesamtbevoélkerung im Rhein-Kreis Neuss in der Prog-
nose bis 2040 stabil bleibt, wird fur die Bevolkerung im erwerbsfahigen Alter (15 bis unter 65
Jahre) ein Rickgang um mehr als 20.000 Menschen bzw. um rund 7 % erwartet.2 Bereits heute
haben die Unternehmen zunehmend Schwierigkeiten Ausbildungs- und Arbeitsplatze zu besetzen.
So ist zum Beispiel der Anteil unbesetzter Ausbildungsstellen im Rhein-Kreis Neuss zwischen
2011-2013 und 2019-2021 (jeweils Durchschnitt der Jahre) von 4,2 % auf 10,9 % angestiegen.3

Nicht nur die Bevdlkerung, sondern auch die Zahl der Unternehmen wachst im Rhein-Kreis
Neuss. Zwischen 2017 und 2019 ist die Zahl der Unternehmen von 19.810 auf 20.270 (~+500)
gewachsen.4 Trotz seiner bereits hohen Wirtschaftskraft hat der Rhein-Kreis Neuss zwischen
2011 und 2021 ein 6konomisches Wachstum erlebt, das in etwa dem Durchschnitt der Wirt-
schaft in NRW entspricht.>

In den Stadten Jichen und Grevenbroich im Stidwesten des Kreisgebiets liegen Teile des Braun-
kohletagebaus Garzweiler. Die Energieversorgung hatte einen entscheidenden Einfluss auf die
Entwicklung der Wirtschaftsstruktur im Rhein-Kreis Neuss. Durch die Historie im Braunkohleberg-
bau und die hervorragenden infrastrukturellen Rahmenbedingungen ist die Wirtschaftsstruktur
im Rhein-Kreis Neuss gepragt von energieintensiven Industrien, wie der Aluminiumverarbeitung,

1 Statistische Amter des Bundes und der Lander, Deutschland, 2023.

2 Prognosemodell Regina der Prognos, 2023

3 Bundesagentur fir Arbeit, 2022.

4 Innovationsmonitor Rhein-Kreis Neuss, 2020.

5 Volkswirtschaftliche Gesamtrechnung des Bundes und der Lander (VGRdL) 2022.
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der Lebensmittelproduktion und der chemischen Industrie. Eingebettet in ein starkes Landesclus-
ter, ist die chemische Industrie einer der wesentlichen Wachstumsmotoren am Standort.

Strukturwandel meistern: Rhein-Kreis Neuss im Fokus, Regionale Ziele im Blick

Vor dem Hintergrund der beschriebenen Wirtschaftsstruktur ist der Rhein-Kreis Neuss
in besonderem Maf3e vom Strukturwandel und dem Ausstieg aus der Kohleverstro-
mung betroffen. Die gemeinschaftlich regionalen Bestrebungen, das Rheinische Revier
in den nachsten Jahren ,zur erfolgreichsten wirtschaftlichen Transformationsregion in
Europa zu machen“ und ,Wachstum, Wertschopfung und Beschéaftigung im Einklang mit
einer nachhaltigen Entwicklung® zu férdern, liegen daher vollkommen im Interesse und
der Zielorientierung der Wirtschaftsentwicklung im Rhein-Kreis Neuss.6 Folgende Ziel-
stellungen sind beispielhaft dem Reviervertrag 2.0 der Zukunftsagentur Rheinisches
Revier entnommen und haben auch fur die Wirtschaftsentwicklung im Rhein-Kreis
Neuss eine ubergeordnete Relevanz:?

m Energieintensive Industrien starken durch gute Rahmenbedingungen mit nachhalti-
ger Energieversorgung und Unterstutzung zur klimaneutralen Anpassung von Pro-
zessen.

m Attraktive Wirtschaftsflachen fir zuséatzliche Ansiedlungen schaffen durch Auswei-
sung und Entwicklung zusatzlicher Wirtschafts- und Transformationsflachen.

m  Wiederherstellung der Raumqualitét in den besonders betroffenen Kommunen
durch die Entwicklung von Tagebauumfeldern zu Zukunftsrdumen mit vielfaltigen
Perspektiven.

Der Rhein-Kreis Neuss unterstitzt nachdrucklich die getroffenen Vereinbarungen des
Reviervertrags und die Entwicklungsplane des Wirtschafts- und Strukturprogrammes fiir
das Rheinische Revier und setzt — vorzugsweise in interkommunaler Zusammenarbeit -
Ressourcen ein, um zu den formulierten Zielen beizutragen.

6 Reviervertrag 1.0 der Zukunftsagentur Rheinisches Revier GmbH, 2021.
7 Reviervertrag 2.0 der Zukunftsagentur Rheinisches Revier GmbH, 2021.
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Durch starkes Beschaftigungswachstum zeichnet sich zurzeit auch das Baugewerbe aus und bil-
det ebenfalls einen sehr bedeutenden Wirtschaftszweig im Rhein-Kreis Neuss. Das beschafti-
gungsstarke und hoch lokalisierte Cluster aus GroRhandel und Logistik macht den Rhein-Kreis
Neuss gleichzeitig zu einem zentralen Logistikzentrum in Nordrhein-Westfalen und zu einem wich-
tigen internationalen Handelsdrehkreuz. Daneben entwickeln sich mit der Gesundheitswirtschaft
und unternehmensnahen Dienstleistungen weitere Wachstumsbranchen im Dienstleistungssek-
tor.8

Abbildung 3: Branchenportfolio Rhein-Kreis Neuss 2016 - 2021
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Im Rhein-Kreis Neuss zeigt sich ein sehr dynamisches Innovationsgeschehen mit einer investiti-
onsfreudigen Wirtschaft. Die Investitionsquote liegt kontinuierlich deutlich Gber den Quoten in
den Vergleichsregionen (vgl. Abbildung 4).° Die Unternehmen im Rhein-Kreis Neuss investieren
auch zunehmend in Forschung und Entwicklung. Sowohl anteilig an der Gesamtbeschaftigung als
auch in der prozentualen Entwicklung ist die FUE-Beschaftigung in der Wirtschaft zwischen 2015
und 2019 in keiner der Referenzregionen so stark gewachsen wie im Rhein-Kreis Neuss.10

Der Innovationsmonitor 2020 fur den Rhein-Kreis Neuss macht dazu deutlich, dass innovative
Unternehmen eine hohe Bedeutung fur den Wirtschaftsstandort haben. 670 Unternehmen im
Rhein-Kreis Neuss sind Ende 2019 den Bereichen ,Spitzentechnologie / Héherwertige Technolo-
gien“ zuzuordnen. Sie stellen damit rund drei Prozent der regionalen Unternehmen. Allerdings er-
wirtschaften sie rund ein Funftel aller Umsatze und beschaftigen mehr als zehn Prozent aller Mit-
arbeitenden im Kreis. Im Zeitvergleich 2017 / 2019 nahm die Zahl ,hochinnovativer*

8 Sonderauswertung der Bundesagentur flr Arbeit, 2023.
9 Statistische Amter des Bundes und der Lander, 2022, Volkswirtschaftliche Gesamtrechnung der Lander (VGRdL) 2022.
10 Stifterverband Wissenschaft und Statistische Amter des Bundes und der Lander, 2022.
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Unternehmen im Rhein-Kreis Neuss um rund 10 Unternehmen (+1 Prozent) zu. Zugleich erhdhte
sich der Umsatz in diesen Unternehmen von 8,1 auf 8,4 Milliarden Euro um rund drei Prozent.11

Abbildung 4: Entwicklung der Investitionsquote des verarbeitenden Gewerbes 2011 bis 2020
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Quelle: Statistische Amter des Bundes und der Lander, 2022, Volkswirtschaftliche Gesamtrechnung der Lander (VGRdL) 2022.
© Prognos, 2023

Die intensiven Innovationsaktivitaten im Rhein-Kreis Neuss schlagen sich zudem in einer hohen
Anzahl angemeldeter Patente nieder. Daten der Patentstatistik sind in der Regel erst einige Jahre
verzogert belastbar. Entsprechend aktuell vorliegender Daten aus den Jahren 2018 und 2019,
wurden im Rhein-Kreis Neuss im jahrlichen Durchschnitt 420 Patente angemeldet. Je Erwerbsta-
tigen werden im Rhein-Kreis Neuss deutlich mehr Patente angemeldet als auf Landes- und Bun-
desebene.12 Es zeigt sich auflerdem eine sehr dynamische Entwicklung bei Unternehmensgrin-
dungen im Rhein-Kreis Neuss. Die Griandungsintensitat liegt im Durchschnitt der Jahre 2018 bis
2021 Uber der aller Benchmarks. In keinem der Benchmarks hat sich das Grindungsgeschehen
so dynamisch entwickelt wie im Rhein-Kreis Neuss.13 Dieses insgesamt positive Bild des Innovati-
onsgeschehens wird im Rhein-Kreis Neuss weiter unterstutzt. Um weiterhin einer der wirtschafts-
starksten Kreise und ein attraktiver Innovationsstandort zu sein, wurde die Innovationskreisstra-
tegie entwickelt. Innerhalb von den vier Sdulen Mittelstand, Startups, Places und Network soll die
Wirtschaft mit gezielten Angeboten unterstitzt werden, um ihre Geschaftsmodelle weiterzuentwi-
ckeln und damit die Wettbewerbsfahigkeit zu halten.14

11 Innovationsmonitor Rhein-Kreis Neuss, 2020.

12 Europaisches Patent- und Markenamt, 2022.

13 ZEW Mannheim, 2022.

14 Rhein-Kreis Neuss, 2024, https://www.rhein-kreis-neuss.de/de/wirtschaft-arbeit/wirtschaftsfoerderung/digitale-wirtschaft-innovati-
onsfoerderung/ueber-den-innovationskreis/, abgerufen am 05.01.2024.
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Die Digitalisierung der Wirtschaft wird u.a. durch digitale Impulsgebende in den Unternehmen
vorangetrieben.1® Der Anteil digitaler Impulsgeber an der Beschaftigung ist im Rhein-Kreis Neuss
in etwa auf NRW-Niveau, hat zwischen 2013 und 2021 aber nur schwach zugenommen.16 Die IT-
und Softwarebranche als ein wichtiger Treiber flr Innovationen und die Digitalisierung der Wirt-
schaft, ist im Rhein-Kreis Neuss unterreprasentiert und in den vergangenen zehn Jahren auch na-
hezu nicht gewachsen.1” An dieser Stelle ist die Nachbarschaft zu den Grof3stadten Koln und Dis-
seldorf als wichtige Zentren der Digital- und Softwarewirtschaft von zentraler Bedeutung. Hiervon
sollte der Rhein-Kreis Neuss in Zukunft starker profitieren. Zudem liegt mit der Digitalisierungs-
strategie Wirtschaft im Rhein-Kreis Neuss ein weiterer fokussierter Fahrplan fir die digitale
Transformation vor. Mit hoher Prioritdt werden dabei die Handlungsfelder Digitale Infrastruktur,
Digitale Produktion und Automatisierung, Digitale Grindungen und Startups sowie Digitale Ver-
waltung und Wirtschaftsférderung bearbeitet. Nachgelagert werden auch Aktivitdten in den Hand-
lungsfeldern Vernetzte Mobilitat und digitale Logistik, Digitale Medizin und Gesundheit, Digitale
Bildung und Arbeit sowie Digitale Freizeit/Kultur/Tourismus angegangen.

Zusatzlich zum Digitalfokus werden auch die Themen Umwelt- und Klimaschutz sowie Klimafol-
genanpassung im Rhein-Kreis Neuss zunehmend vorangetrieben. Die Umweltschutzinvestitionen
der Unternehmen im Rhein-Kreis Neuss sind im NRW-Vergleich Gberdurchschnittlich und der An-
teil der Betriebe mit solchen Investitionen hat sich seit 2011 deutlich erhéht, von 23,7 % auf

44 %.18 Mit dem integrierten Klimaschutzkonzept hat sich der Rhein-Kreis Neuss kurzlich eine
neue Grundlage fur eine regionale Klimaschutzarbeit und eine nachhaltige Zukunft geschaffen.
Im Zuge dessen wurden fur den Wirtschaftssektor im Rhein-Kreis Neuss erhebliche Einsparpoten-
ziale errechnet, sowohl im Bereich der Warme als auch im Bereich Strom. Vor dem Hintergrund
begrenzter, direkter Einflussmoglichkeiten der 6ffentlichen Hand wird einerseits darauf abgezielt,
die Unternehmen und Gewerbetreibenden zur Sanierung zu motivieren, denn gerade bei der
Raumwarme liegen in einer Erh6hung der Sanierungsquote grofie Einsparpotenziale. Andererseits
sind mit dem Aufbau eines Unterstutzungsangebotes flir Unternehmen im Bereich klimarelevan-
ter Themenfelder inkl. eines Nachhaltigkeits- und Klimalotsen sowie einem Informationsangebot
fur klimaangepasste und nachhaltige Gewerbegebiete, bereits konkrete MaRnahmen mit einge-
planten Personalstellen bei der Wirtschaftsforderung vorgesehen. Zum Unterstitzungsangebot
sollen individuelle Beratungen und Informationsangebote (zu Themen wie PV-Ausbau an Unter-
nehmensstandorten, Klimabilanzierung und strategische Ausrichtung in Unternehmen oder Ener-
gieeffizienz in Unternehmen) sowie die Vernetzung von Akteurinnen und Akteuren gehoren. Ne-
ben diesen unternehmensbezogenen Maflnahmen liegt im Klimaschutzkonzept ein Schwerpunkt
auf der Klima-, Umwelt- und Nachhaltigkeitsbildung. Der Wissens- und Kompetenzaufbau bei Kin-
dern und Jugendlichen, den zukUnftigen Akteuren des Kreises, wirkt sich langfristig auf die wirt-
schaftliche Entwicklung aus.

Der Rhein-Kreis Neuss zeichnet sich durch intensive AuSenhandelsbeziehungen und eine beson-
ders starke internationale Ausrichtung der Wirtschaft aus, die sich seit Jahren in einer gegen-
Uber Bund und Land deutlich Uberdurchschnittlichen Exportquote von bis zu 60 % niederschla-
gen.19 Eine besondere Rolle spielen dabei die engen wirtschaftlichen Beziehungen zu Japan. Viele
japanische GroRunternehmen wie Toshiba, Kyocera, Kawasaki Robotics und Yakult haben den
Rhein-Kreis Neuss als Standort fur ihre Deutschland- oder Europazentralen ausgewahlt. Mit

15 Digjtale Impulsgeber umfassen bestimmte branchenunabhangige Berufsgruppen, die Digitalisierung in der Wirtschaft vorantreiben
bzw. umsetzen. Insgesamt 89 Berufsgruppen werden den digitalen Impulsgebern angerechnet, welche durch ihre ausgelbte berufli-
che Tatigkeit Digitalisierung in unterschiedlichen Wirtschaftsbereichen vorantreiben und umsetzen. Integrierte Berufsgruppen umfas-
sen beispielsweise Informatiker, Produkt-Designer, Gestalter flr visuelles Marketing oder Ingenieure der Automatisierungstechnik.

16 Sonderauswertung der Bundesagentur fur Arbeit, Deutschland, 2023.

17 Sonderauswertung der Bundesagentur fiir Arbeit, 2023.

18 Statistisches Landesamt it.NRW, 2022.

19 Statistische Amter des Bundes und der Lander, 2022.
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Weltkonzernen wie 3M, Speira, Johnson & Johnson oder Janssen-Cilag sind auch grof3e Player
aus den USA im Rhein-Kreis vertreten.

Es lasst sich festhalten, dass der Rhein-Kreis Neuss bereits heute ein attraktiver Wirtschafts-
standort mit hervorragenden Standortbedingungen und einer sehr lebendigen Innovationsland-
schaft ist. Entsprechend fallt die Weiterempfehlung der Unternehmen flir den Wirtschaftsstand-

ort Rhein-Kreis Neuss im Rahmen den Unternehmensbefragung im Mittelstandsbarometer 2023
mit 93 % sehr positiv aus.

Abbildung 5: Rhein-Kreis Neuss in Zahlen
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3.2 Leistungen der Kreiswirtschaftsforderung

Um die Organisation der Wirtschaftsférderung im Rhein-Kreis Neuss entsprechend der zukunfti-
gen Bedarfe weiterentwickeln zu kdnnen, braucht es einen Einblick in die gegenwartige Organisa-
tionsstruktur der Wirtschaftsforderung sowie eine Bestandsaufnahme von Aufgaben und Themen
(u.a. Bestandspflege, Services oder Informations- und Netzwerkmanagement).

Die Ubergeordnete Organisation der Aufgaben wird derzeit Uber ZS 5 - Wirtschaftsférderung und
Europaburo im Dezernat lll - Finanzen, Ordnung und Wirtschaftsforderung - strukturiert. Die Um-
setzung erfolgt in einem interdisziplinar aufgestellten Team. Neben der behdrdlichen Struktur,
werden zusatzlich Aufgaben der Wirtschaftsférderung Uber die Wirtschaftsférderungs-GmbH ab-
gewickelt, deren Steuerung und der alleinigen Verantwortung dem Geschaftsfuhrer der GmbH
und zugleich Leiter von ZS 5 obliegt. Seit Oktober 2023 ist der Kreis alleiniger Gesellschafter der
GmbH. Das ermdglicht der Wirtschaftsforderung kinftig mehr Handlungsspielraume und eine agi-
lere Arbeitskultur, die es fur die Unterstutzung und Mitgestaltung nachhaltiger und resilienter
Wirtschaftsstrukturen im Rhein-Kreis Neuss braucht (vgl. dazu Kapitel 6).

Die Leistungen der Wirtschaftsforderung im Rhein-Kreis Neuss sind vielfaltig und verteilen sich
breit Uber die folgenden Bereiche:

= Digitalwirtschaft und Innovationsforderung

=  Grundungsforderung / Férderung von jungen Unternehmen

= Mittelstandsférderung und Fordermittelberatung

= Strukturwandelunterstitzung

= Fachkraftesicherung / Wirtschaft & Schule

= Tourismusforderung und Standortmarketing

= Service fir Investoren / Gewerbeflachen- und Immobilienservice
= Aufenwirtschaft und Internationales

Hinzu kommen klassische Aufgaben der Wirtschaftsférderung, wozu zum Beispiel das Key Ac-
count Management / Bestandspflege oder die Messebegleitung bzw. -durchfihrung zahlen. Nach-
folgend sind die wesentlichen Angebote und Leistungen der Kreiswirtschaftsforderung aufgefuhrt.
Eine bewertende Einordnung der bisherigen Beratungs- und Dienstleistungsangebote der Kreis-
wirtschaftsforderung erfolgt im Anschluss an die zukunftsgerichtete Soll-Analyse der Wirtschafts-
forderung (vgl. Kapitel 4.2). An dieser Stelle soll lediglich erwahnt sein, dass die Bekanntheit der
Beratungs- und Dienstleistungsangebote der Kreiswirtschaftsforderung zuletzt deutlich angestie-
gen ist. Etwas mehr als die Halfte der befragten Unternehmen des Mittelstandsbarometers 2023
gab an, die Angebote der Kreiswirtschaftsférderung zu kennen.20 Dennoch wird deutlich, dass al-
lein in der Kommunikation der Angebote der Wirtschaftsforderung noch erhebliche Potenziale lie-
gen, um die Unternehmen und den Wirtschaftsstandort zu starken.

20 Mittelstandsbarometer 2023 Rhein-Kreis Neuss: Das Geschafts- und Konjunkturklima im Mittelstand des Rhein-Kreis Neuss (Rhein,
Kreis Neuss, Sparkasse Neuss, IHK Mittlerer Niederrhein, Creditreform, 2023).
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Abbildung 6: Beratungs- und Dienstleistungsangebot der Wirtschaftsforderung im Rhein-Kreis Neuss
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2023
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Innovationsforderung, Griindungsforderung, Mittelstandsforderung

Eine der zentralen Leitlinien fir die Arbeit der Wirtschaftsférderung ist die Innovationskreisstrate-
gie, Uber die der Rhein-Kreis Neuss zum ,Innovationskreis“ entwickelt und positioniert werden
soll. Das Innovationskreiskonzept verfolgt dabei ein Modell in vier Saulen (vgl. Abbildung 7). Die
Aktivitaten der Kreiswirtschaftsférderung in den Feldern Digitalwirtschaft und Innovationsférde-
rung, Grundungsforderung / Férderung von jungen Unternehmen, Mittelstandsférderung und For-
dermittelberatung lassen sich diesen vier Saulen passend unterordnen.

Abbildung 7: 4-Saulen-Systematik der Innovationskreisstrategie des Rhein-Kreis Neuss
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schaftsfoerderung/digitale-wirtschaft-innovationsfoerderung/ueber-den-innovationskreis/, abgerufen am 04.01.2024.

Quelle: Internetseite der Wirtschaftsforderung im Rhein-Kreis Neuss, https://www.rhein-kreis-neuss.de/de/wirtschaft-arbeit/wirt-
© Prognos, 2024

In der ersten Saule ,Innovationskreis Mittelstand“ wird mit Inno-RKN ein Férderprogramm ange-
boten, das Unternehmen - hier insbesondere KMU - bei der Umsetzung innovativer Projekte mit
einem finanziellen Zuschuss unterstitzt. AuSerdem knipfen hier die weitere Mittelstandsférde-
rung und Férdermittelberatung an. Gemeinsam mit Kooperationspartnern, wie der NRW-Bank
oder dem Zentrum fur Innovation und Technik in Nordrhein-Westfalen (ZENIT), werden u.a. On-
line-Informationsveranstaltungen zu Férdermitteln angeboten. Dabei werden Fordermaoglichkei-
ten aus den Bereichen Innovation, Digitalisierung, Férderkredite und der Nachhaltigkeitsférde-
rung vorgestellt und konkrete Férderpotentiale den Unternehmen angeboten. Gemeinsam mit der
Sparkasse Neuss, Creditreform Dusseldorf/Neuss und der Industrie- und Handelskammer Mittle-
rer Niederrhein erhebt die Kreiswirtschaftsforderung mit dem Mittelstandsbarometer aufierdem
regelmafig die konjunkturelle Lage des Mittelstands im Rhein-Kreis Neuss. Damit wird moglichst
kommunal- und branchenscharf die wirtschaftliche Lage der mittelstandischen Unternehmen er-
fasst. Aus dem Mittelstandsbarometer resultieren wichtige Themen, Impulse und Handlungsnot-
wendigkeiten flr die Arbeit der Kreiswirtschaftsforderung.

Seite - 23 -



In der zweiten Saule ,, “wurde mit dem Programm accelerate_RKN ein
Start-Up Accelerator Programm aufgesetzt, das Grinderinnen und Grinder aus dem Rhein-Kreis
Neuss mit einem umfangreichen Angebot aus Workshops, Coachings und Co-Working im Wert von
bis zu 25.000€ bei der Geschaftsmodellentwicklung unterstutzt. Ziel ist es, neue innovative Un-
ternehmen Uber eine erfolgreiche Start-Up Phase hinaus fest als Bestandteile der Unternehmer-
schaft an den Rhein-Kreis Neuss zu binden. In der Umsetzung arbeitet die Wirtschaftsforderung
mit zahlreichen Partnern zusammen, darunter beispielsweise der Digital Innovation Hub Dussel-
dorf/Rheinland. Mit accelerate_RKN tragt die Wirtschaftsforderung gleichzeitig zur Umsetzung
der ,Digitalisierungsstrategie Wirtschaft im Rhein-Kreis Neuss*“ bei, die darauf abzielt innovative
und digitale Grundungen und Startups im Rhein-Kreis Neuss als wichtige Impulsgeber fur den di-
gitalen Transformationsprozess in Unternehmen zu starken. Mit dem StarterCenter NRW im
Rhein-Kreis Neuss, dem Grinder- und Unternehmertag und der FuckUp Night schlief3en sich drei
weitere Formate der Grindungsforderung an. Das StarterCenter NRW des Kreises bietet Exis-
tenzgrunderinnen und Existenzgrindern sowie Jungunternehmerinnen und Jungunternehmern
kostenlose Unterstutzung an. Diese reicht von der Erst- und Intensivberatung Uber die Finanzie-
rungsberatung bis hin zu der Hilfe bei der schnellen Erledigung aller Formalitaten einer Unterneh-
mensgrindung (u.a. Onlineseminare, thematische Onlinesprechstunden mit Fachexperten, Jury-
sitzungen des Grundungsnetzwerks Rhein-Kreis Neuss/Kreis Viersen fur das Griinderstipendium
NRW). Den Griinder- und Unternehmertag richtet die Wirtschaftsférderung des Rhein-Kreises
Neuss in Kooperation mit der Industrie- und Handelskammer (IHK) aus. Grindungsinteressierte,
Existenzgrinder sowie Jung- und Bestandsunternehmen haben die Moglichkeit, sich kostenlos zu
informieren, zu prasentieren und auszutauschen. Bei der regelmafig stattfindenden FuckUp
Night berichten mittlerweile erfolgreiche Unternehmerinnen und Unternehmer Gber vormals be-
gangene Fehler, Misserfolge und Erfahrungen aus Grindungsprozessen.

DarUber hinaus ist der Rhein-Kreis Neuss neben der Stadt Dusseldorf, der IHK Dusseldorf und
der WFMG Wirtschaftsforderung Monchengladbach GmbH Gesellschafter des Digital Innovation
Hub Diisseldorf/Rheinland. Der digihub vernetzt mit einem Angebot aus Veranstaltungen (u.a.
Tech Innovation Nights, Accelerator-Summit (A-Summit), Digital Demo Day, neu ab 2024 Future
Tech Fest) und weiteren Formaten (Accelerator Programm Ignition, Skalierungs-Programm fur
Startups Scale-up.NRW) Unternehmen und Startups miteinander, mit dem Ziel die digitale Trans-
formation in der Region voranzubringen.

Mit dem TiiftelLab Rhein-Kreis Neuss (ehem. HABA Digitalwerkstatt) wurde in der dritten Saule
~Innovationskreis Places” ein auflerschulischer Lernort zur friihzeitigen Vermittlung digitaler
Kompetenzen ab dem Grundschulalter aufgebaut. Das TuftelLab bietet als kreativer Bildungs-
und Erfahrungsraum nicht nur Schilerinnen und Schuler von Grundschulen und weiterbildenden
Schulen im Rhein-Kreis Neuss Kurse, Workshops und Feriencamps an, sondern richtet sich auch
mit Fortbildungsangeboten an die Lehrkrafte.

Far den Aufbau eines Netzwerkverbunds von Innovatoren und Unternehmen im Rahmen der vier-
ten Saule ,Innovationskreis Network* bietet die Wirtschaftsférderung digitale Innovations-
sprechtage an. In personlichen Gesprachen erhalten Unternehmen die Moglichkeit mit Experten
Uber ihre Innovationsanséatze zu sprechen und passende Férdermoglichkeiten fur die Umsetzung
zu suchen. Auch Hochschulen, Institutionen und weitere Kompetenztrager im Bereich Innovation
sind in dem Netzwerkverbund integriert. Mit dem Foodhub NRW und KI NRW als landesweite, the-
menkonzentrierte Cluster arbeitet die Wirtschaftsforderung bereits systematisch zusammen und
bietet verschiedene Veranstaltungen und Formate (u.a. Unternehmensfruhsticke) an.
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Impulse durch Innovationen fiir den Strukturwandel

Neben den bis hierher genannten Aktivitdten ist die Kreiswirtschaftsforderung an einigen Projek-
ten beteiligt, die in einem direkten Zusammenhang mit dem Strukturwandel im Rheinischen Re-
vier stehen. Dazu gehéren:

Innovation Valley Garzweiler:

Unter der Federflihrung des Zweckverbands LANDFOLGE Garzweiler schiebt die Wirtschaftsforde-
rung Rhein-Kreis Neuss gemeinsam mit weiteren regionalen Partnern die Planungen rund um die
Folgelandschaften des Tagebaus Garzweiler hin zu einem Innovationsraum an. Perspektivisch
sollen das ortliche Gewerbe und neue Siedlungen entwickelt werden. Dem Rhein-Kreis Neuss
kommt dabei die Rolle als Initiator eines Innovations-Okosystems zu. Dazu werden die Innovati-
onstatigkeit und -fahigkeit der Unternehmen ermittelt und im Anschluss themenbezogene Innova-
tionscluster etabliert und Synergien gefordert.

IndustryHub und ChemLab

Die Projekte IndustryHub und ChemLab sind beide mittlerweile abgeschlossen. Das "ChemLab"
(2018-2020) forderte die digitale Transformation in der Chemieindustrie durch Workshops und
Start-up-Kollaborationen. Finanziert durch EFRE und Land NRW, war es Teil von Digitale Wirt-
schaft NRW. Der "IndustryHub" (2021-2023) baute darauf auf und unterstitzte produzierende
Unternehmen im Rhein-Kreis Neuss bei der digitalen Transformation. Geférdert vom Bundesmi-
nisterium far Wirtschaft, bot es Veranstaltungen, Wissensvermittlung und einen Servicebaukas-
ten. Beide Projekte lieferten gute Grundlagen im Hinblick auf die Weiterentwicklung der Innovati-
onskreisstrategie des Kreises.

Fachkraftesicherung / Wirtschaft & Schule

Im Thema Arbeitskrafte- und Fachkrafteverfigbarkeit konzentrieren sich die Aktivitdten der Kreis-
wirtschaftsforderung derzeit auf die Nachwuchssicherung und -qualifizierung. Die Unternehmen
werden im Wesentlichen durch die beiden Formate KAoA ,,Kein Abschluss ohne Anschluss“ und
das zdi-Netzwerk Rhein-Kreis Neuss in der Sicherung von Nachwuchs unterstutzt.

Das NRW-Landesvorhaben KAoA ,Kein Abschluss ohne Anschluss“ unterstiitzt den Ubergang
von der Schule in eine Ausbildung oder ein Studium. Die systematische Studien- und Berufsorien-
tierung beginnt in der 8. Klasse und beinhaltet verschiedene Elemente, wie individuelle Potenzial-
analysen, Berufsfelderkundungen mit Kurz- und mehrwdchigen Berufspraktika, Unternehmensbe-
suche in Schulen, ein Onlinebewerberbuch als digitale Matching-Plattform und die Nachwuchsini-
tiative Check-In Berufswelt. Letztere bringt einmal jahrlich regionale Unternehmen mit jungen
Menschen zusammen, um Karrieremdoglichkeiten, Ausbildungsangebote und Bewerbungsvoraus-
setzungen zu prasentieren. Ziel von KAoOA ist es, allen jungen Menschen frihzeitige Unterstitzung
bei der beruflichen Orientierung und Berufswahl sowie beim Eintritt in Ausbildung oder Studium
zu bieten. Im Rahmen des kommunal koordinierten Gesamtsystems sollen allen Schulerinnen
und Schulern nach der Schule eine Anschlussperspektive eréffnet und in diesem Zuge unnétige
Warteschleifen vermieden werden.

Die Wirtschaftsférderungsgesellschaft Rhein-Kreis Neuss GmbH ist Tragerin des zdi-Netzwerk
Rhein-Kreis Neuss. Das zdi-Netzwerk Rhein-Kreis Neuss gehort zu der Gemeinschaftsinitiative
"Zukunft durch Innovation.NRW" (kurz "zdi") zur Férderung des naturwissenschaftlich-mathema-
tisch-technischen (MINT-) Nachwuchses in Nordrhein-Westfalen. Gemeinsam mit Partnern, zu de-
nen Schulen, Hochschulen und Unternehmen im Rhein-Kreis Neuss und in der Region gehoren,
werden Angebote flur Schulerinnen und Schuler aller weiterfihrenden Schulen zur Berufs- und
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Studienorientierung im MINT-Bereich (Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften, Technik) ko-
ordiniert. Das zdi-Netzwerk Rhein-Kreis Neuss besteht bereits seit 2009 und leistet mit seinen
Angeboten zur Berufs- und Studienorientierung einen wichtigen Beitrag, um dem Fachkrafteman-
gel im MINT-Bereich entgegenzuwirken. Das zdi-Netzwerk bietet unter anderem Kurse fur Schule-
rinnen und Schuler sowie Schulklassen ab dem Grundschulalter und richtet MINT-orientierte
Wettbewerbe aus.

Tourismusforderung

Die Kreiswirtschaftsforderung ist verantwortlich fur die Forderung von Tourismus im Rhein-Kreis
Neuss, dazu zahlen u.a. die jahrliche Erstellung des Kultur- und FreizeitfUhrers, die Teilnahme bei
verschiedenen Tourismusmessen sowie die Unterstlitzung von Projekten des Radtourismus und
der Radwegeplanung. Die Wirtschaftsforderung ist Mitglied im Landesverband Tourismus NRW.
Zudem engagiert sich die Wirtschaftsforderung an verschiedenen regionalen Projekten, wie der
Erstellung eines regionalen touristischen Strategiekonzeptes fur die Region Niederrhein als Zu-
gang zur EFRE-Férderung 2021-2027, sowie der Strategieentwicklung flr den Tourismus im Rhei-
nischen Revier.

Standortmarketing

Daneben haben die Kreisverwaltung und Politik die Erarbeitung einer neuen Standortmarketing-
und Kommunikationsstrategie fur die Wirtschaftsférderung angestofien. Ziel des hiermit verbun-
denen Analyseprozesses ist es einerseits, die vorhandenen und bisher genutzten Elemente der
Kommunikationsstrukturen der Wirtschaftsforderung zu tUberprufen, und anderseits mit der Um-
setzung eines neuen Strategiekonzeptes die Marketingwirkung und die Kenntnis der vielfaltigen,
hervorragenden Produkte und Leistungen bei der Zielgruppe der Unternehmen zu steigern. Mit-
tels moderner, flexibler und digitaler Tools und Kanale sollen Kommunikation und Interaktion zwi-
schen den Unternehmen und der Wirtschaftsférderung sowie Serviceleistungen einfacher, schnel-
ler und digitaler gestaltet werden. Die Standortmarketing- und Kommunikationsstrategie wird an
die Erfordernisse des neuen Wirtschaftsforderungskonzepts angepasst. Sie wird sich an den we-
sentlichen Leitlinien und der Zielrichtung der neuen Strategie orientieren.

Service fiir Investoren / Gewerbeflachen- und Immobilienservice

Unternehmen, Investoren und Projektentwickler werden von der Kreiswirtschaftsférderung durch
eine gezielte Investorenansprache und u.a. Uber das kreiseigene Gewerbeflachenportal-RKN und
das Open-Data Portal bei der Standortsuche unterstitzt. Auflerdem vertritt die Wirtschaftsforde-
rung den Rhein-Kreis Neuss auf Messen, wie der jahrlich stattfindenden Stadt- und Projektentwick-
lungsmesse ,polis Convention“ auf dem Messegelande Areal Bohler in Meerbusch oder der inter-
nationalen Immobilien- und Gewerbemessen Expo Real.

Aufienwirtschaftsforderung / Internationalisierung

Die AufSenwirtschaftsforderung im Rhein-Kreis Neuss ist ein zentraler Fokus der Wirtschaftsférde-
rung. Die Wirtschaftsférderung bietet ein Key-Account Management fur lokal ansassige auslandi-
sche Unternehmen an und ein Serviceangebot fur ansiedlungsinteressierte auswartige Unterneh-
men. Hierzu gehoéren Investorenreisen in vielversprechende Zielmarkte, der Empfang internationa-
ler Wirtschaftsdelegationen im Rhein-Kreis Neuss sowie die Zusammenfuhrung von Unternehmen
aus der Region mit internationalen Partnern. In den letzten Jahren wurden so die auRenwirtschaft-
lichen Beziehungen des Rhein-Kreis Neuss weiter intensiviert, insbesondere in den asiatischen
Raum nach Japan. Ziel ist es, auf internationaler Ebene auf den Wirtschaftsstandort Rhein-Kreis
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Neuss aufmerksam zu machen und Unternehmen zu neuen Niederlassungen zu motivieren. Das
Netzwerk zwischen den Wirtschaftsforderungen im Rhein-Kreis Neuss, NRW.Global Business, der
IHK und AHK, der Standort Niederrhein GmbH, den Banken und AuRenwirtschaftsexperten spielt
dabei eine unterstitzende Rolle, um Unternehmen anzusprechen.

Die Wirtschaftsforderung des Rhein-Kreises Neuss ist NRW-Partnerregion im Unterstitzungsnetz-
werk des zwischen NRW und Tokio geschlossenen Wirtschaftskooperationsabkommens. Ziel ist die
Starkung der wirtschaftlichen Zusammenarbeit zwischen Nordrhein-Westfalen und der Prafektur
Tokio und die gegenseitige Forderung der Ansiedlung und Direktinvestitionen von kleinen und mitt-
leren Unternehmen sowie Kooperation in Forschung und Innovationen. Durch das Kooperations-
projekt starkt die Wirtschaftsforderung des Rhein-Kreis Neuss seine Wirtschaftsbeziehungen zu
Japan.

Daneben bieten Veranstaltungsformate wie das Strategieforum AufSenwirtschaft Entscheidungs-
tragern aus Wirtschaft, Politik und Verwaltung eine hochkaratige Gesprachsplattform rund um stra-
tegische Fragestellungen des internationalen Geschéafts. Das Forum ist eine Veranstaltung der IHK
Mittlerer Niederrhein in Kooperation mit dem Rhein-Kreis Neuss und der Sparkasse Neuss.

3.3 Starken-Schwachen-Profil

Die Analysen machen deutlich: Der Rhein-Kreis Neuss ist ein bestandig starker Industriestandort
im Zentrum Europas und entlang des Rheins. Mit dem dynamischen Innovationsgeschehen, den
vielfaltigen Wissensressourcen im Umland und attraktiven Arbeits- und Erwerbschancen sowie
den unverandert hervorragenden Infrastrukturbedingungen ist eine leistungsfahige Basis flir eine
erfolgreiche Zukunftsentwicklung der Wirtschaftsstandortes vorhanden. Die Kreiswirtschaftsfor-
derung unterstitzt die Unternehmen am Standort bereits mit vielfaltigen Angeboten und Leistun-
gen, kann aber mit ihren finanziellen Ressourcen und einer optimierten Zusammenarbeit mit den
kommunalen Wirtschaftsférderungen und anderen institutionellen Akteuren noch Potenziale he-
ben. AuBerdem muss die Wirtschaftsfoérderung auf die in der digital-6kologischen Transformation
wachsenden Herausforderungen fur Unternehmen reagieren, die haufig spezialisiertes Wissen
erfordern und vielfach nicht mehr mit internen finanziellen, zeitlichen und personellen Ressour-
cen der Unternehmen bewaltigt werden kdnnen. Dieses Wissen, z.B. im Bereich der Digitalisie-
rung mit neuen Technologien, oder in der Dekarbonisierung und in der Kreislaufwirtschaft, ist aus
Kooperationen mit entsprechenden Forschungsinfrastrukturen, Netzwerken und Clustern aus
dem Uberregionalen Umfeld herzuleiten.

Die wesentlichen Starken und Schwachen des Wirtschaftsstandortes und der Wirtschaftsforde-
rung im Rhein-Kreis Neuss sind nachfolgend abgebildet.
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Abbildung 8: Rhein-Kreis Neuss — Stédrken und Schwéchen
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4 Neue Anforderungen an die Wirtschaftsférderung

Die Ist-Analyse des Wirtschaftsstandortes macht deutlich, dass der Rhein-Kreis Neuss heute ein
besonders starker Industriestandort und ein wichtiges internationales Handels- und Logistikzent-
rum im Herzen Nordrhein-Westfalens ist. Er bietet vielen Menschen gute Beschaftigungsmaoglich-
keiten und ein attraktives Arbeits- und Lebensumfeld. Die Innovations-, Grindungs- und F&E-Akti-
vitdten wirken zudem auf eine auch in der Zukunft starke wirtschaftliche Entwicklung hin.

Wo die Erkenntnisse aus der Ist-Analyse fur den Wirtschaftsstandort nahezu durchgehend positiv
gelesen werden kénnen, werden durch eine Trendbetrachtung zwar auch Chancen, ebenso aber
auch nennenswerte Risiken und Herausforderungen sichtbar. Diese gilt es durch die Wirtschafts-
forderung im Kreis strategisch zu antizipieren. Aufgrund der zunehmend unsicheren, héchst an-
spruchsvollen und komplexen Marktumfelder der Unternehmen im Kreis ist eine Auseinanderset-
zung mit aktuellen Trends und Entwicklungen notwendig. Daher wurden aktuelle 6konomische,
Okologische und gesellschaftliche Trends aufgearbeitet und mit Stakeholdern aus der Wirtschaft
einerseits sowie der fur die Wirtschaftsforderung leitenden Verantwortlichen und den Mitarbeiten-
den der Wirtschaftsforderung andererseits im Rahmen von Workshops eingehend diskutiert. Eine
ausfuhrliche Beschreibung der Trends findet sich im Anhang. Die Diskussionen der Trends fluhr-
ten im Wesentlichen in vier Schwerpunktbereiche - Fachkrafte, Infrastruktur, Innovation und Sto-
rytelling (vgl. Abbildung 9).

Abbildung 9: Schlusselthemen aus den Trend-Diskussionen
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4.1 Schlisselthemen fir die Zukunft des Wirtschaftsstandorts Rhein-Kreis Neuss

Fur jedes Schlusselthema findet sich nachfolgend eine Kurzvorstellung von Analyseergebnissen
und Diskussionsinhalten. AuRerdem umfasst jedes Schlusselthema konkret formulierte Zielgro-
3en fur den Wirtschaftsstandort. Im Sinne einer ,Wirtschaftsférderung im Netzwerk“ (vgl. Kapitel
4.2) bedeutet dies nicht zwangslaufig, dass die Wirtschaftsférderung in Richtung jedes einzelnen
Ziels aktiv werden muss. Dargestellt werden daher auch weitere Akteure im Netzwerk, die mit ih-
ren Aktivitaten bereits zur Zielerreichung beitragen.

4.1.1  Nachwuchs- und Fachkréfte gewinnen, halten und bedarfsgerecht weiterentwickeln

Die Unternehmensbefragung und der Trend-Workshop machen deutlich, dass der Fachkrafte-
mangel fir die Unternehmen das eindeutig grofite Zukunftsrisiko darstellt. Auch die durchgefihr-
ten Arbeitsmarktanalysen zeigen, dass die Unternehmen im Rhein-Kreis Neuss zunehmend
Schwierigkeiten haben Arbeits- und Ausbildungsplatze zu besetzen.21 Mit dem Fortschreiten des
demografischen Wandels wird die Diskrepanz zwischen verfugbaren und bendtigten Arbeitskraf-
ten in den nachsten Jahren weiterwachsen. Es geht darum neue Wege zu finden, um Mitarbei-
tende zu halten bzw. zu gewinnen. Einen grof3en Hebel sehen vier Flinftel der befragten Unterneh-
men in einer starkeren Vernetzung zwischen Schulen und Unternehmen.

Abbildung 10: Hintergrundinformationen zum Schlisselthema Nachwuchs- und Fachkréfte
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21 Der Anteil unbesetzter Ausbildungsstellen im Rhein-Kreis Neuss ist zwischen 2011-2013 und 2019-2021 (jeweils Durchschnitt der
Jahre) von 4,2 % auf 10,9 % gestiegen (Datengrundlage: Bundesagentur fur Arbeit, 2022).
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Gleichzeitig fihren allen voran neue Technologien, der Klimaschutz und die Kreislaufwirtschaft zu
einem erheblichen Wandel von Anforderungen an Fahigkeiten, Kompetenzen und Qualifikationen
der Beschaftigten. Die Unternehmensbefragung unterstreicht das: Fort- und Weiterbildung von
Mitarbeitenden ist fir die befragten Unternehmen der wichtigste Innovationsbereich. Am Indust-
riestandort Rhein-Kreis Neuss spielt die Automatisierung der Produktion eine Ubergeordnete
Rolle. In diesen Transformationsprozessen sind Arbeitskrafte gezielt fir kommende Aufgaben zu
qualifizieren, um zukunftssichere Perspektiven zu schaffen. Dafur sind Losungen fur die ldentifi-
kation von zukiinftigen Kompetenz- und Qualifikationsbedarfen und die Gestaltung von individu-
ellen Ubergangspfaden zu entwickeln, die es den Beschaftigten ermdglichen, ihre Fahigkeiten an-
zupassen und sich in den neuen Anforderungen zurechtzufinden.

Standortziele im Schlisselthema ,Nachwuchs- und Fachkrafte“

Arbeitskrafte- und Fachkraftepotenzial ausweiten: Junge Talente frihzeitig be-
darfsgerecht fordern und an die Region binden, internationale Fachkrafte anwerben
und halten.

Digitale und Technische Bildung / MINT-Bildung (ZDI) starken: Forderung techni-
scher und digitaler Kompetenzen sowie Starkung der Umwelt- und Klimabildung in
der gesamten Bevolkerung, insbesondere bei Kindern und Jugendlichen.
Innovative Bildungs- und Recruitingformate teilen: Neue Methoden zur Gewin-
nung und Sicherung von Fachkraften unter den Unternehmen austauschen.
Arbeitsmarkt/Hochschule und Wirtschaft verkniipfen: Intensivierte Zusammenar-
beit zwischen Schulen und Unternehmen, um Karrierechancen aufzuzeigen und Ta-
lente zu binden.

Internationale Anziehung von Fach- und Fiihrungskraften: Schaffung attraktiver
Rahmenbedingungen und Netzwerke, um Fachkrafte aus dem Ausland anzuziehen,
zu integrieren und langfristig in der Region zu etablieren.

Weitere Akteure im Schliisselthema
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4.1.2  Innovations- und Startupférderung durch Technologiezugang und Innovationsraume

Innovationen sind die treibende Kraft der wirtschaftlichen Entwicklung. Mit investitionsfreudigen
Unternehmen im Gewerbe, stark wachsender Beschaftigung in wirtschaftlichen Forschungs- und
Entwicklungsaktivitaten und einem im raumlichen Zusammenhang mit Disseldorf und der Region
Koéln/Bonn sehr dynamischen Grundungsgeschehen, ist der Rhein-Kreis Neuss bereits ein schlag-
kraftiger Innovationsstandort. Die hohe Anzahl der Patentanmeldungen verleiht dem Nachdruck.
Auf diese hohe Innovationskraft ist der Wirtschaftsstandort mit Blick auf die Herausforderungen
der digital-6kologischen Transformation und des regionalen Strukturwandels in Zukunft weiterhin
angewiesen. Vor diesem Hintergrund zielt die Innovationskreisstrategie auf die Entwicklung und
Positionierung des Rhein-Kreis Neuss als Innovationskreis ab.

Die befragten Unternehmen im Kreis stehen neuen Technologien und der Digitalisierung mehr-
heitlich chancenorientiert gegentber. Die Wichtigkeit von kinstlicher Intelligenz, 3D-Druck, Robo-
tik, Virtual Reality und Blockchain wird als besonders hoch eingeschatzt. Auch die Entwicklung
der Circular Economy und die Transformation der Wirtschaft hin zu 6kologischer Vertraglichkeit
nehmen starken Einfluss auf das Marktumfeld und die Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen.

Abbildung 11: Hintergrundinformationen zum Schlisselthema Innovations- und Startupférderung
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| Quelle: Eigene Darstellung
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Durch einen inhaltlich-fachlichen Austausch Uber diese Technologien und Zukunftsthemen, las-
sen sie sich fur die Unternehmen zuganglich und anwendbar machen. Neben der Vernetzung
der Akteure innerhalb des Rhein-Kreis Neuss liegen insbesondere in den Wissensspeichern der
umliegenden Metropolraume und GrofRstadte erhebliche Potenziale, um weitere Innovationsak-
teure einzubinden und neue Impulse zu setzen. Im Fokus stehen die Anbindung an Cluster und
Netzwerke (z.B. Chemie.NRW, Logistik.NRW, KI.NRW) sowie Hochschulen und Forschungseinrich-
tungen. Intensivere Kooperationen und eine starkere Vernetzung werden von den befragten Un-
ternehmen insbesondere mit der ABCD-Region22 sowie auch dem EUREGIO-Raum erwartet. Dane-
ben gibt es wichtige Hinweise, auch die Vernetzung mit weiteren Regionen wie Ostwestfalen Lippe
oder dem Munsterland zu suchen, um an nutzliche Kompetenzen und Ressourcen angeschlossen
zu sein (z.B. Industriecluster it’'s OWL oder Oberflachentechnologie Munsterland).

Zur Schaffung innovationsfreundlicher Rahmenbedingungen gehdéren neben der Vernetzung
auch Innovationsinfrastrukturen und Finanzierungs- und Fordermittelzugange. Rund zwei Drittel
der befragten Unternehmen sehen in der Innovationsforderung und der Foérdermittelberatung
wichtige Angebote der Wirtschaftsforderung. Gerade fur Startups, die im Rhein-Kreis Neuss zu-
nehmend aktiv werden, spielen der Zugang zu Knowhow, der Austausch mit Gleichgesinnten in
einer innovativen Community und Finanzierungszugange eine wichtige Rolle. Physische Orte bzw.
speziell geschaffene ,Innovationsraume” knnen Innovationsakteure enger zusammenrucken,
den Austausch fordern, gleichzeitig perfekte Rahmenbedingungen flr kreative Arbeit bieten und
einen Innovationsspirit mit einer inspirierenden und motivierenden Atmosphare schaffen. Die be-
reits enge innovationsraumliche Verbindung zu DUsseldorf und Koéln als Zentren der Digitalwirt-
schaft und Hotspots der Startup-Szene ist als bedeutender Standortvorteil in der Grindungsférde-
rung noch starker auszuspielen.

Standortziele im Schliisselthema ,Innovations- und Startupforderung”

m Innovationsraume und -communities schaffen: Férderung von dynamischen Um-
gebungen mit idealen Bedingungen fur kreative Entwicklung und Anwendung.

m Technologien und Zukunftsthemen zuganglich und anwendbar machen: Innovati-
onsakteure in inhaltlich-fachlichen Austauschformaten zusammenbringen.

m Innovationsbasis und Knowhow erweitern: Innovationsakteure (Wirtschaft, Wis-
senschaft, Cluster und Netzwerke) aus umliegenden Regionen einbinden.

m Fordermittel fiir Innovationsvorhaben akquirieren: Ubersichtlichkeit in Finanzie-
rungs- und Férdermdglichkeiten bringen und Unternehmen Zugang erleichtern.

m Forschungs- und Wirtschaftskooperationen intensivieren: Unternehmerische Her-
ausforderungen und Bedarfe mit Forschungs- und Transferkompetenzen matchen
und Aufbau von Forschungskooperationen begleiten.

m Dynamisches Griinder- und Startup-Okosystem aufbauen und vermarkten: Ziel-
gruppenorientiertes Standortmarketing, Bereitstellung von Unterstitzungsleistun-
gen und innovationsfreundlichen Rahmenbedingungen

22 ABCD-Region steht fur Aachen, Bonn, Cologne (KéIn) und Dusseldorf
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Weitere Akteure im Schliisselthema
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4.1.3  Infrastruktur und Standortqualitidt zunehmend abhdngig von weichen Standortfaktoren

Aufgrund seiner hervorragenden infrastrukturellen Anbindung ist der Rhein-Kreis Neuss heute
nicht nur Industriestandort, sondern auch internationales Logistik- und Handelszentrum. Mit dem
demografischen Wandel und der digital-6kologischen Transformation ergeben sich aber weit Uber
Verkehr und Transport hinaus gehende Anforderungen an die infrastrukturellen Rahmenbedin-
gungen zukunftsfahiger Wirtschaftsstandorte.
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Abbildung 12: Hintergrundinformationen zum Schlisselthema Infrastruktur und Standortqualitat
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Aus der Perspektive der Arbeitskrafte ist eine starke Infrastruktur der Daseinsvorsorge unabding-
bar. Dies umfasst etwa weiche Standortfaktoren wie eine verlassliche Gesundheitsversorgung,
moderne Bildungseinrichtungen, ein gut ausgebautes Nahverkehrsnetz sowie attraktive Freizeit-
und Kulturangebote, die die Lebensqualitat steigern und Fachkrafte anziehen. Die befragten Bur-
gerinnen und Blrger sehen insbesondere in Freizeit- und Erholungsmaoglichkeiten, vielfaltigen
Kultureinrichtungen und Kinderbetreuungsangeboten Verbesserungspotenziale. Fur die Unter-
nehmen sind hingegen die Energieversorgung, die Informations- und Kommunikationstechnologie
oder die Anbindung von Gewerbegebieten Uber 6ffentliche Verkehrsmittel von hoher Bedeutung.
Ebenfalls nicht zu vernachlassigen sind wirtschaftliche Auswirkungen des Klimawandels.

In einem komplexen Wirtschaftsumfeld mit vielfaltigen Transformationsprozessen und zunehmen-
den regulatorischen Anforderungen und gesetzlichen Vorgaben fur die Unternehmen, wird zudem
deutlicher: Der Erfolg eines Wirtschaftsstandortes hangt nicht nur von seiner physischen Infra-
struktur, sondern auch von seiner Agilitat, Handlungsschnelligkeit und der Fahigkeit zur Anpas-
sung, Innovation und Vernetzung ab. Das erfordert ein Neudenken der vorhandenen Strukturen
und Prozesse. Ein effektiver, direkter Dialog zwischen Wirtschaft und Verwaltung, agile, flexible
und effiziente Bearbeitungsprozesse und eine transparente Informationsbereitstellung werden
zur unerlasslichen ,infrastrukturellen” Voraussetzung. Hierbei rickt die Wirtschaftsforderung in
eine zentrale Rolle, denn sie fungiert nicht nur als Bindeglied zwischen Unternehmen und den
Fachbereichen der Verwaltung, sondern auch als aktive Gestalterin und Moderatorin von Innovati-
onsnetzwerken. Die Forderung von Unternehmen im Bestand, die klassische Bestandspflege, ist
in der neuen Rolle nicht zu vernachlassigen.
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Standortziele im Schliisselthema ,Infrastruktur und Standortqualitat”

m Flexible und zuverlassige Wirtschaftsforderungsservices innerhalb von Verwal-
tungsstrukturen schaffen: Verwaltung als kooperativen, kompetenten Partner un-
ternehmensnah und modern aufstellen.

m One Stop Service fiir ansassige und neue Unternehmen: Effiziente und benutzer-
freundliche Plattformen schaffen, um Unternehmen einen zentralen Anlaufpunkt
flr samtliche Verwaltungsprozesse und Anliegen zu bieten.

m Wirtschaftsfreundliche Rahmenbedingungen fiir die Entwicklung unternehmeri-
scher Aktivitaten: Optimale Bedingungen fir Unternehmenswachstum und -ent-
wicklung schaffen, unter anderem durch innovative Finanzierungsmoglichkeiten
und infrastrukturelle Unterstutzung.

m Interessensvertretung fiir unternehmerische Standortanforderungen gegeniiber
Verwaltung und Politik: Anliegen der Unternehmen in Bezug auf Infrastruktur ge-
genuber Verwaltung und Politik effektiv kommunizieren und vertreten.

m Wetthewerbsfahige Rahmenbedingungen fiir energieintensive Unternehmen: Un-
terstutzung der Transformation der energieintensiven Industrie durch den Zugang
zu erneuerbaren Energien.

Weitere Akteure im Schliisselthema
rhein

kreis Miidkaarst*™
n e u S S Die Wirtschaftsforderung

STADT‘ ‘ ‘NEUSS 4”‘\/

STADT MEERBUSCH
DIE WIRTSCHAFTSFORDERUNG

[4]
i)
dOP

DORMAGEN

Wirtschaftsforderung

Gemeinde
=

- WEK

Wirtschaftsfarderungs- und
Entwicklungsgesellschaft der
Stadt Korschenbroich mbH

GFWS

4.1.4  Standortmarketing und Internationales

Seine trimodale Infrastruktur, die gute Anbindung an umliegende Metropolraume und Grof3stadte,
attraktive Erholungsmoglichkeiten und eine hohe Innovationsdynamik sowie die Nahe und enge
Verbindung zur Landeshauptstadt Dusseldorf machen den Rhein-Kreis Neuss zu einem attrakti-
ven Standort. Zudem ist die Wirtschaft des Kreises hochgradig international ausgerichtet, ge-
stitzt durch exzellente Bildungseinrichtungen und internationale Wirtschaftscommunities. Den-
noch, so macht es die Befragung von Burgerinnen und Burgern deutlich, haftet das Image eines
umweltschadlichen und wenig nachhaltigen Industriestandortes am Wirtschaftsstandort Rhein-
Kreis Neuss. Das schadet dem Standort im Wettbewerb um Fachkréafte, Talente und unternehme-
rische Investitionen.

In diesem zunehmenden Wettbewerb sind die positiven Standortfaktoren, Erfolgsgeschichten und
Fortschritte Uber geeignete Wege zu kommunizieren. Besonders die Dynamik im Innovationsbe-
reich, die wirtschafts- und innovationsraumlichen Zusammenhange mit den umliegenden
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Regionen und die Internationalitat des Kreises sind hervorzuheben. So lassen sich Synergiepo-
tenziale aus funktionsraumlichen Zusammenhangen und gemeinsame Ressourcen nutzen.

Abbildung 13: Hintergrundinformationen zum Schltsselthema Standortmarketing und Internationales
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Dem Kreis wird von den Kommunen insbesondere im Bereich der Standortvermarktung eine
wichtige Rolle zugewiesen. Im Wettbewerb um unternehmerische Investitionen, Fachkrafte oder
Investoren kann der Kreis die Starken der Kommunen gebiindelt vermarkten und damit tberre-
gional und international mehr Sichtbarkeit erzeugen. Voraussetzung daflr ist ein gemeinschaft-
lich getragenes Markenbild mit einem Storytelling, hinter dem sich die Kommunen versammeln.
Das Storytelling sollte ein fesselndes Narrativ schaffen, das die Aufbruchsstimmung und den ent-
schlossenen Einsatz flr die digitale und 6kologische Transformation betont. Es sollte den Kreis
als einen fortschrittlichen und zukunftssicheren Standort prasentieren, der durch den Zusammen-
halt einer geschlossenen Unternehmerschaft gepragt ist. Das Markenbild sollte die Innovations-
kraft hervorheben, moderne Verwaltungsstrukturen einschliefen und die Starke des Miteinan-
ders zwischen Wirtschaft, Wissenschaft, Verwaltung und Bildungssektor betonen.
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Standortziele im Schliisselthema ,Standortmarketing und Internationales”

m  Wirtschaftsstandort vermarkten - Storytelling RKN und Kommunen: Markenbil-
dung und Positionierung als attraktiver Standort fur Investitionen und Talente.

m Wirtschaftsstandort arbeitnehmerfreundlich vermarkten: Infrastruktur der Da-
seinsvorsorge ausbauen und Standort attraktiv und lebenswert vermarkten.

m Weitere Internationalisierung des Wirtschaftsstandorts: Internationale Vernet-
zung des Wirtschaftsstandorts durch Férderung globaler Kooperationen und Star-
kung der Sichtbarkeit auf der internationalen Buhne.

m Positionierung als Vorreiter in der digital-okologischen Transformation: Kommu-
nikation der Rolle und des Verantwortungsbewusstseins in der Transformation.

m Investitionen und gewerbliche Ansiedlung fordern: Aktive Akquise von Unterneh-
men und Investoren durch gezielte Anreize und Serviceleistungen.

Weitere Akteure im Schliisselthema

REGION|ZUKUNFT
g I~B"lSg\IINGI'-:LSOSBAL K © L N|GEMEINSAM
¥T|5L6&|| vestment Agency B O N N!|GESTALTEN

AHV nieder|rhein]  [RJEIRO

WIR! - die AuBenhandler

invest-in-niederrhein.de

4.2 Selbstverstandnis der Wirtschaftsforderung als Innovationspartner fur den
Wirtschaftsstandort RKN

Wahrend sich die Aufgaben der Wirtschaftsforderung bisher vornehmlich auf die Bestandspflege,
die Ansiedlung von Unternehmen oder das Gewerbeflachenmanagement konzentrierten, haben
der Umfang und die Komplexitat durch die vielschichtigen Transformationsprozesse deutlich zu-
genommen. Das Ziel der Wirtschaftsfoérderung ist heute breiter zu fassen, um zum Beispiel die
Gestaltung nachhaltiger und resilienter Wirtschaftsstrukturen am Standort mitzugestalten. Um
effektiv und zielgerichtet agieren zu kdénnen, ist es von entscheidender Bedeutung, dass die Res-
sourcen der Wirtschaftsférderung gezielt gemaf den realen Bedlirfnissen eingesetzt werden. Eine
Vermeidung von Redundanzen in den Angeboten verschiedener Akteure ist dabei unerlasslich. Es
erfordert nicht nur eine klare Priorisierung, sondern auch ausreichende finanzielle Mittel, um in
spezifischen Tatigkeitsfeldern nachhaltige Veranderungen zu bewirken. Eine breite Streuung der
Mittel durch einen Uberfluss - zum Teil auch nicht wirkungsrelevanten Leistungen - wiirde dem
Ziel, effizient zu agjieren, widersprechen.

Effiziente Wirtschaftsforderung funktioniert im Systemverbund

Nicht alle formulierten Standortziele liegen im Handlungs- oder Aufgabenspektrum der Kreiswirt-
schaftsférderung. Einige werden bereits von anderen institutionellen Akteuren im wirtschaftlichen
Okosystem angeboten, beziehungsweise liegen in anderen Zusténdigkeitsbereichen der
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Kreisverwaltung (z.B. Mobilitatsentwicklung, digitale Infrastruktur). Entscheidend ist das Ver-
standnis der Wirtschaftsférderung als Teil eines Systemverbunds, bestehend aus der Kreis- und
kommunalen Wirtschaftsforderung sowie Stakeholdern wie den Kammern, Hochschulen, Unter-
nehmensnetzwerken, organisierten Innovationsinkubatoren, Interessensverbanden und Initiati-
ven zur Starkung des digitalen und 6kologischen Wandels. Das vorliegende Wirtschaftsforde-
rungskonzept ist nicht das Ende, sondern der Anfang fur die Erarbeitung gemeinsamer Standards
in Services und Leistungen aller Wirtschaftsférderungen im Rhein-Kreis Neuss. Weiteres Ziel ist
die Vermeidung von Redundanzen zwischen den Partnern des Systemverbunds. Ausgewahlte Ak-
teursgruppen im Systemverbund der Wirtschaftsférderung sind unten kurz dargestellt. In Abbil-
dung 14 ist das resultierende Zielsystem des Wirtschaftsforderungskonzepts abgebildet. Bereits
durch andere Akteure im Netzwerk adressierte Standortziele sind in grau kenntlich gemacht.

Kommunen/Kommunale Wirtschaftsforderungen23;

Mit ihrer vor-Ort-Prasenz haben die kommunalen Wirtschaftsforderungen potenziell die enge-
ren Kontakte zu den lokalen Unternehmen. Die Bestandspflege obliegt in erster Linie den
Kommunen mit einer engen Verzahnung mit dem Kreis und dessen Ubergeordnetem Leis-
tungsspektrum flr die Unternehmen. Ziel ist es die Unternehmen flexibel und schnell mit den
richtigen Stellen und Informationen bei Verwaltungsprozessen in Verbindung zu setzen (One-
Stop Service - Wirtschaftsforderung als Kimmerer und Ansprechpartner).

Aufgaben der Kreiswirtschaftsforderung werden in gemeinsamen Transformationsthemen ge-
sehen, die fur alle Kommunen gleichermafien relevant sind und im Verbund zu einer besse-
ren Ressourcennutzung fuhren und damit zu effektiveren Ergebnissen fuhren. Dazu gehoéren
insbesondere die infrastrukturelle Anbindung des Kreises und der Kommunen an den Metro-
polraum Dusseldorf und Koln, eine zukunftssichere Gestaltung und Binnenentwicklung der
Gewerbegebiete und Ubergeordneten Infrastrukturen, von der Energieversorgung bis zu Kin-
dergéarten und Mobilitdtsanbindungen sowie die Sichtbarmachung eines lebendigen Okosys-
tems fir stabile wirtschaftliche Entwicklungen mit dynamischen Innovationspotenzialen. Ein
wichtiges Thema ist das Standortmarketing fur den gemeinsamen Wirtschaftsstandort, dass
primar von der Kreiswirtschaftsforderung bearbeitet werden sollte. Ein einheitliches Storytel-
ling, das ein lebens- und wirtschaftsfreundliches Image fur den Rhein-Kreis Neuss vermittelt,
erhoht die Anziehungskraft auf (internationale) Unternehmen und Investoren, Start-Ups und
Grindungen, ebenso wie auf neue Fachkrafte fur die ansassige Wirtschaft.

Auch in weiteren Aktivitatsfeldern, wie der Innovations-, Grindungs- und Startupférderung
oder der beruflichen Nachwuchsférderung, kann eine geblndelte Leistungserbringung auf
Kreisebene sinnvoll sein. Durch eine koordinierte und strategische Herangehensweise auf
Kreisebene kdnnen Synergien geschaffen werden, die die Effizienz und Wirksamkeit erhéhen.
Wichtig ist, dass entsprechende Leistungen der Kreiswirtschaftsforderung auch in den Kom-
munen vor Ort angeboten werden kdnnen.

23 Fur eine effektive und effiziente Aufgabeteilung zwischen den Wirtschaftsforderungen des Kreises und den Kommunen hat ein Aus-
tausch zwischen den acht kommunalen- und der Kreiswirtschaftsférderung stattgefunden. Ein Vertreter der kommunalen Wirtschafts-
forderungen war zudem standiges Mitglied der Echokammer. Insgesamt bedarf es einer intensiveren interkommunalen Zusammenar-
beit zwischen den Wirtschaftsforderungen der Kommunen und des Kreises, die in einer Art ,Duale Wirtschaftsforderung® durch ein
abgestimmtes Auftreten zum Tragen kommt.
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Abbildung 14: Zielsystem des Wirtschaftsforderungskonzepts des Rhein-Kreis Neuss
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Kammern, Verbande und Behorden:

Die Kammern und Verbande, wie die IHK Mittlerer Niederrhein, die Handwerkskammer DUs-
seldorf oder die Kreishandwerkerschaft, Ubernehmen wichtige Aufgaben im Bereich von Aus-
und Weiterbildung von Beschaftigten. Sie sind unter anderem mit Nachwuchs- und Berufsein-
stiegsinitiativen im Bereich der Berufsorientierung tatig, beraten die Unternehmen zur Fach-
kraftesicherung, unterstitzen aktiv in der Besetzung von Ausbildungsplatzen und bieten ein
breites Spektrum an Weiterbildungsprogrammen an. Daruber hinaus gibt es Beratungsange-
bote zu Fragen des betrieblichen Umwelt- und Klimaschutzes, zu Rechtsfragen und au3en-
wirtschaftlichen Belangen sowie zu Flachen- und Planungsverfahren. Die Bundesagentur fur
Arbeit und das Jobcenter sind ebenfalls starke Akteure im Bereich von Berufsorientierung
und Weiterbildung. Die Bundesagentur bietet beispielsweise umfangreiche Leistungen in der
Arbeits- und Ausbildungsvermittlung, sowie in der Berufsorientierung und -beratung fur ver-
schiedene Zielgruppen und in der Vermittlung von Ausbildungs- und Arbeitsplatzen an. Bera-
ten lassen konnen sich Schulerinnen und Schuler, Auszubildende, Studierende sowie Absol-
venten von Hochschulen, aufierdem alle, die eine Berufsausbildung anstreben oder sich be-
ruflich neu orientieren wollen. Entsprechend der beruflichen Neuorientierung und Qualifizie-
rung ist die Bundesagentur fur Arbeit auch in der beruflichen Weiterbildung aktiv.
Wirtschaftsforderung als ganzheitliche Aufgabe der Kreisverwaltung:

Die Kreiswirtschaftsforderung ist Uber die Verwaltungsspitze eng mit den politischen Ent-
scheidungstragern, insbesondere der Kreispolitik, und anderen Fachabteilungen der Kreis-
verwaltung verknUpft. In vielen Fallen liegt die Verantwortung fur die Planung und Umsetzung
von Infrastrukturprojekten nicht in der Zustandigkeit der Wirtschaftsforderung, sondern erfor-
dert eine enge Zusammenarbeit mit den relevanten politischen Gremien und anderen Fach-
abteilungen. Die erfolgreiche Umsetzung von MaRnahmen zur Starkung der regionalen Wirt-
schaft hangt daher mafRgeblich von der Unterstitzung, Koordination und Zusammenarbeit
mit den politischen Entscheidungstragern und der gesamten Verwaltungsstruktur im Rhein-
Kreis Neuss ab.

Entsprechend der obigen Ausfihrungen wird die Kreiswirtschaftsforderung im Rhein-Kreis Neuss
als Partner und Schnittstelle im Systemverbund mit den folgenden Zielen betrachtet (vgl. Abbil-

dung 16).

1. Leistungsportfolio: Redundanzen vermeiden und Ressourcen bundeln

2. Kompetenzen, Netzwerke und Zugange der Akteure fur die Wirtschaftsentwicklung im RKN
nutzen

3. Fur Unternehmer:innen, Fach- und Nachwuchskrafte sowie ansiedlungswillige Unternehmen
klare Zustandigkeiten abbilden

4. Klare Aufgabenteilung zwischen Wirtschaftsférderungen des Kreises und der Kommunen so-
wie Kammern

5. Gemeinsame Services und Qualitatsstandards vereinbaren
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Abbildung 15: Wirtschaftsférderung im Rhein-Kreis Neuss im Systemverbund
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Wirtschaftsforderung als kompetenter, zuverlassiger und schneller Innovationspartner
Angesichts der sich wandelnden Anforderungen an die Wirtschaftsférderung empfiehlt es sich,
die traditionellen Aufgaben zu Uberdenken und eine aktivere Rolle bei der Bewaltigung der digital-
Okologischen Transformation einzunehmen. Von der Wirtschaftsférderung werden heute deutlich
umfangreichere Angebote bei gleichzeitiger Fokussierung auf zentrale Zukunftsthemen verlangt.
Die klassischen Funktionen wie GewerbeflachenerschlieBung und -vermarktung, Ansiedlungsfor-
derung sowie Bestandspflege bilden nach wie vor die Grundbasis, sollten jedoch um zeitgemafe
strategische Services und Dienstleistungen erganzt werden.

Um die digital-6kologische Transformation mitzugestalten, ist es unumganglich, dass die Wirt-
schaftsférderung als kompetenter Partner der Unternehmen tatig und akzeptiert ist. Sie muss in
der Lage sein, nutzliche, schnelle Hilfe hinsichtlich verschiedenster Transformationsthemen zu
leisten, sei es in Form von konkreter inhaltlicher Beratung, praktischen Methoden und Tools, Ver-
mittlung von Expertise im Netzwerk oder Ahnlichem. Dafiir miissen die Mitarbeitenden der Wirt-
schaftsférderung die entsprechenden Kompetenzen aufweisen, von sozial-politischen bis zu digi-
talen und technologischen Themen. Selbstredend kdnnen sie nicht die Antworten auf alle trans-
formationsrelevanten Fragen und Lésungen fir entsprechende Herausforderungen liefern. Sie
mussen stattdessen aber in der Wirtschaft bestens vernetzt sein, um Probleme mit Lésungen
oder der notwendigen Expertise zu verbinden. AuRerdem sollten sich die Mitarbeitenden nicht nur
als Vermittler von Informationen verstehen, sondern als aktive Gestalter, die Unternehmen in ih-
ren Transformationsprozessen begleiten und unterstutzen.

Daraus erwachsen zugleich neue Anforderungen an die Arbeitskultur und die -ablaufe der Wirt-
schaftsforderung. Sie muss nah an den Unternehmen sein, um die Probleme und Bedarfe zu er-
fassen, um Vertrauensverhaltnisse zu erarbeiten und maoglichst jederzeit erreichbar zu sein. Flr
eine effektive Integration in die Wirtschaft und den Innovationsprozess ist es von essenzieller Be-
deutung, dass die Wirtschaftsforderung nicht nur als ,externe Institution wahrgenommen wird,
sondern als fester Bestandteil im Innovations6kosystem agiert. Die Mitarbeitenden sollten aktiv
an den Diskussionen und Entwicklungen teilnehmen, um nicht nur informiert, sondern auch ge-
staltend in den dynamischen Innovationsprozessen der lokalen Wirtschaft mitzuwirken. Diese
Nahe und Integration sind entscheidend, um eine nachhaltige und erfolgreiche Transformation
voranzutreiben und die Wirtschaftsforderung als integralen Akteur in den Innovationsnetzwerken
zu etablieren.

Diese Anforderungen an die Arbeitskultur und -ablaufe der Wirtschaftsforderung geben den Im-
puls flr eine notwendige Neuausrichtung ihrer Organisationsform. Um den Herausforderungen
einer sich dynamisch wandelnden Wirtschaftsumgebung gerecht zu werden, ist eine flexible und
innovationsorientierte Struktur unabdingbar (siehe auch Kapitel 6).

Flexibel, schnell, effektiv: Die Vorteile einer (teil-)privatisierten Wirtschaftsforderung
Angesichts der zunehmenden Anforderungen an Agilitat und Flexibilitat in der Wirtschaftsforde-
rung ist es unerlasslich, ihre Organisationsform kritisch zu hinterfragen. Ubliche Hindernisse, wie
langwierige Entscheidungsprozesse und administrative Burokratie, kénnen durch eine unterneh-
merische Ausrichtung der Wirtschaftsférderung Gberwunden werden, was eine schnellere und ef-
fizientere Umsetzung ihres Dienstleistungsangebotes und von Innovationsprojekten ermaoglicht.

In diesem Kontext bietet eine in der Rechtsform einer (teil-)privatisierten GmbH organisierte Wirt-
schaftsforderung entscheidende Vorteile hinsichtlich inrer Handlungsspielrdume und Flexibilitat
im Vergleich zu einer in Verwaltungsstrukturen eingegliederten Organisation. Eine GmbH kann au-
tonomer agieren, schnellere Entscheidungen treffen und sich besser auf die sich standig veran-
dernden Bedurfnisse der Wirtschaft einstellen. Sie ist zudem potenziell attraktiver fur die
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Gewinnung neuer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fur sich selbst (flexiblere Arbeitsvertrage und
Eingruppierungen, kurze Hierarchien, agileres Arbeiten).

Durch die klare Trennung von Verwaltung und operativen Aufgaben wird eine Ubersichtliche und
zielgerichtete Organisationsstruktur geschaffen, die eine effizientere Nutzung von Ressourcen er-
maoglicht. Die unternehmerische Freiheit einer GmbH erlaubt zudem eine gezieltere Fokussierung
auf strategische Initiativen, um den Wirtschaftsstandort nachhaltig zu starken.
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4.3 Chancen-Risiken-Profil

Die Analysen fuhren zu einer Reihe von Chancen und Risiken fur die zukunftige Entwicklung des

Wirtschaftsstandortes Rhein-Kreis Neuss und in
derung. Die wesentlichen Ergebnisse sind nachf

den Handlungsmaoglichkeiten der Wirtschaftsfor-
olgend zusammengefasst.

Abbildung 16: Rhein-Kreis Neuss — Chancen und R

isiken
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4.4 Handlungsempfehlungen der Wirtschaft zur Zukunftsausrichtung

Eine Echokammer, bestehend aus zentralen Stakeholdern fur den Rhein-Kreis Neuss, hat im lau-
fenden Prozess entwickelte Ergebnisse kontinuierlich gespiegelt und die Inhalte anhand der wirt-
schaftlichen und regionalen Realitat korrigiert bzw. nachgesteuert, so dass das vorliegende Kon-
zept entlang tatsachlicher Bedurfnisse formuliert werden kann und konkrete Anspriche an das
Konzept und das zukiunftige Vorgehen zur Forderung der Wirtschaft im Kreis beinhaltet. Aus der
Echokammer gehen sechs zentrale Handlungsempfehlungen hervor:

1. Klare Ziel- und Mafnahmenstrategie
Eine rahmengebende Gesamtstrategie fur die Kreisentwicklung und konkrete Ziele fur die
wirtschaftliche Entwicklung gibt es derzeit nicht. Es braucht daher zunachst ein gemeinsames
Zielbild, hinter dem sich die Akteure im Kreis versammeln konnen und welches der Arbeit der
Wirtschaftsforderung handlungsleitend zugrunde liegt. Aus dieser klaren und gemeinsamen
Vision fur den Wirtschaftsstandort ist unmittelbar eine spezifische Vision fir die Wirtschafts-
forderung abzuleiten. Diese bildet dann die Grundlage fur die Definition ihrer Mission mit fest-
zulegenden Zielsetzungen und daraus resultierenden Handlungsansatzen, um die Vision zu
verwirklichen.

2. Abgestimmtes Vorgehen zur Vermeidung von Redundanzen
In der vielschichtigen Akteurslandschaft stellt sich die Frage nach der konkreten Rolle und Po-
sitionierung der Wirtschaftsférderung,. Es ist von essenzieller Bedeutung, dass die Wirt-
schaftsférderung einen eindeutigen ,Unique Selling Point* (USP) besitzt, der die Bedeutung im
Netzwerk der Akteure herausstellt. Die Akteure der strategischen Entwicklung des Wirt-
schaftsstandortes mussen Hand in Hand arbeiten, dabei Doppelstrukturen vermeiden und
effizient zusammenwirken. Wahrend Kooperation unerlasslich ist, braucht die Wirtschaftsfor-
derung eine klare Abgrenzung zu thematisch agierenden Akteuren wie Verbanden, Kammern
oder Bildungstragern. Anstatt Aufgaben zu duplizieren, sollte sich die Wirtschaftsférderung
vorrangig auf die Grundbedurfnisse der Unternehmen konzentrieren und lediglich jene Aufga-
ben Gbernehmen, die nicht bereits von anderen Akteuren abgedeckt werden. Hierbei tritt die
Wirtschaftsforderung des Kreises als Bindeglied zu den kommunalen Wirtschaftsforderungen
auf und erganzt Leistungen und Services, die von kommunalen Wirtschaftsférderungen und
anderen Akteuren mit lhren Ressourcen nicht wahrgenommen werden kénnen (lberregionale
Biindelungsfunktion). Uber Basisleistungen hinaus, zielt die Wirtschaftsférderung darauf ab
weitere Mehrwerte fir Unternehmen und den Wirtschaftsstandort insgesamt zu produzieren
und damit ihre Rolle als innovativer und proaktiver Partner weiter auszubauen.

3. Wirtschaftsforderung als Koordinator unternehmerischer Belange (One-Stop Service)
Die Wirtschaftsforderung positioniert sich als erster Ansprechpartner fir Unternehmen und
fungiert als zentrale Schnittstelle fir unternehmerische Belange. Zudem ubernimmt sie die
Rolle des Koordinators zwischen den verschiedenen Fachamtern der Verwaltung, um sicher-
zustellen, dass die Interessen und Anliegen der Unternehmen bericksichtigt und verfolgt wer-
den. Dabei agiert die Wirtschaftsforderung als serviceorientierter, zuverlassiger und schneller
Dienstleister fiir die Unternehmen (One-Stop Service).

4. Themenfokus und Ressourcenbiindelung in der Wirtschaftsforderung
Eine effektive Wirtschaftsférderung erfordert eine klare Schwerpunktsetzung. Daher kon-
zentriert man sich auf zentrale Handlungsfelder, um diese mit den erforderlichen Ressourcen
und Kapazitaten gezielt und erfolgreich zu bearbeiten. Ein Uberfrachtetes Angebot ist hierbei
zu vermeiden. Die Innovationsférderung erfolgt gezielt anhand von strategisch relevanten
Themen.

5. Commitment aller Beteiligten fiir eine kooperative Wirtschaftsforderung
Entscheidungstragerinnen und Entscheidungstrager bekennen sich vollumfanglich zur festge-
legten Strategie, wobei die Inhalte dieser als richtungsweisend fur ihr eigenes Handeln und
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Vorgehen gelten. Durch kreisweit vereinbarte gemeinsame Ziele und eine klare Aufgabenver-
teilung entsteht ein Commitment aller Beteiligten, welches die Bildung von Redundanzen und
Ineffizienzen verhindert. Das Commitment besteht in einer klaren Aufgabenabgrenzung, ge-
meinsamen Services und Qualitatsstandards im Systemverbund, d.h. insbesondere zwischen
den Wirtschaftsforderungen des Kreises und der Kommunen sowie den Kammern. Auf dieses
Wirtschaftsforderungskonzept folgend ist in Zusammenarbeit mit den kommunalen Wirt-
schaftsforderungen (und Kammern) eine Vereinbarung zu Aufgabenabgrenzungen und -teilun-
gen zu treffen.

4.5 Einordnung des bisherigen Beratungs- und Dienstleistungsangebotes

Im Zuge der Ist-Analyse wurden die bisherigen Leistungen der Wirtschaftsforderung erfasst. In der
Erfassung ist ein vielfaltiges und breit gestreutes Leistungsspektrum in dem derzeitigen Bera-
tungs- und Dienstleistungsportfolio der Wirtschaftsférderung zu erkennen. Entsprechend des
neuen Selbstverstandnisses der Wirtschaftsforderung im Netzwerk (vgl. Kapitel 4.2) ist dieses
breite Portfolio hinsichtlich Zweckmagigkeit und Zielorientierung kritisch zu hinterfragen: Wirt-
schaftsforderung ist als Netzwerkaktivitat gemeinsam mit Partnern durchzufuhren, Doppelstruk-
turen sind zu vermeiden. Dem verleiht die Empfehlung der Wirtschaftsakteure zur Vermeidung
von Redundanzen Nachdruck.

Vor dem Hintergrund der neuen Anforderungen an die Wirtschaftsférderung (vgl. Kapitel 4.2),
wird die Wirtschaftsforderung zu einer Innovations- und Transformationsagentur weiterentwickelt.
Sie setzt auf eine neue Innovations-, Veranderungs- und Anpassungskultur inklusive der dazuge-
horigen Umsetzungskompetenz und moéchte sich den dynamischen Veranderungen der Wirt-
schaftswelt anpassen. Dieses Selbstverstandnis knlpft an die bisher erarbeitete Innovations-
kreisstrategie und die Digjtalisierungsstrategie Wirtschaft an und setzt sich fort, indem die Kreis-
wirtschaftsférderung eine deutlich hdhere und individuellere Kompetenzvielfalt entwickelt. Sie
wird zu einem kompetenten Innovationspartner, die bei der Losung unternehmerischer Herausfor-
derungen unterstitzt.

Durch eine stérkere Fokussierung der Wirtschaftsforderung auf unmittelbar innovationsrelevante
Leistungen wird es ebenso notwendig, einige der bisherigen Aktivitaten, die nicht auf die strategi-
schen Ziele der Kreiswirtschaftsférderung einzahlen oder von anderen Akteuren besetzt werden,
aufzugeben oder aus der Wirtschaftsférderung in andere Verantwortungen zu verlagern.

Das bisherige Beratungs- und Dienstleistungsangebot bzw. Aufgabenspektrum der Kreiswirt-
schaftsforderung wurde entlang der folgenden vier Kategorien bewertet (vgl. Abbildung 17):

m Heutige Relevanz der Leistungen fiir die RKN-Standortentwicklung: Welche Relevanz
kommt der Leistung in der heutigen Aufstellung der Kreiswirtschaftsforderung zu?

m  Umsetzung der Leistung im heutigen Konzept der RKN-Wirtschaftsforderung: Wie ist die
derzeitige Ausfihrung der Leistung zu bewerten?

m Concept - Fit der zukiinftigen Umsetzung zu den RKNextGen-Zielen: Inwiefern passt die
Aufgabe zur zukunftigen strategischen Aufstellung der Kreiswirtschaftsforderung nach dem
neuen Strategiekonzept?

m Prioritat der Leistungen fiir die zukiinftige RKN-Standortentwicklung: In welcher Intensitat
im Vergleich zur heutigen Situation hat die Wirtschaftsférderung die Leistung zukunftig zu pri-
orisieren? (Fokus: verstarken/beibehalten/verringern)
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Abbildung 17: Bewertungsmatrix des bisherigen Beratungs- und Dienstleistungsangebotes der Kreiswirtschaftsférderung
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Forderung von Griindungen und jungen Unternehmen

Ein Schwerpunkt der Kreiswirtschaftsférderung ist bereits heute die Grindungs- und Startupfor-
derung. Damit wird ein wesentlicher Beitrag zur Erreichung der strategischen Entwicklungsziele
des Rhein-Kreis Neuss geleistet (Innovationskreisstrategie und die Digitalisierungsstrategie Wirt-
schaft). Durch die Angebote des StarterCenter NRW im Rhein-Kreis Neuss, unter anderem der
Grunder- und Unternehmertag, die FuckUp Night und das Startup Accelerator Programms accele-
rate_RKN erhalten Grinderinnen und Grinder vor Ort ein breites Unterstitzungs- und Foérderan-
gebot. Die direkte Verbindung zum Digital Innovation Hub DUsseldorf/Rheinland schafft zudem
Zugang zu einem wertvollen Grundungsnetzwerk. Mit den in den letzten Jahren entwickelten An-
geboten hat die Kreiswirtschaftsforderung bereits einen erfolgreichen Weg zur Dynamisierung
des Grindungsgeschehens eingeschlagen.

Mit Blick auf die strategische Neuausrichtung der Kreiswirtschaftsforderung und dem Ziel, den
Rhein-Kreis Neuss zu einem noch dynamischeren Grindungsdkosystem weiterzuentwickeln und
zu vermarkten, mangelt es derzeit aber noch an Uberregionaler Sichtbarkeit als attraktiver Star-
tup-Standort. In diesem Sinne gilt es das Standortmarketing entsprechend auszurichten. Gleich-
zeitig liegen weitere Potenziale in der Weiterentwicklung der Startupszene hin zu einer lebendigen
Community, die eine neue Dynamik im Grindungsgeschehen in Gang setzen kann. Die Wirt-
schaftsforderung sollte diese Entwicklung durch die Etablierung neuer ,Innovationsraume* bzw.
LStartups-Hotspots“ beférdern und sich selbst als organischer Partner in diesem System positio-
nieren.

Standortmarketing und Kommunikation

Die Themen Standortmarketing und Kommunikation finden in der derzeitigen Aufstellung der
Kreiswirtschaftsforderung tber mehrere Kanale statt. Die Attraktivitat des Standorts und die hohe
Lebensqualitat werden Uber das touristische Standortmarketing und Messeauftritte adressiert.
Die hervorragenden wirtschaftlichen Bedingungen finden zum Beispiel Eingang in die Auflenwirt-
schaftsférderung. Eine gebundelte, strategische Ausrichtung des Standortmarketings, im Sinne
eines gemeinsamen und kommunalubergreifenden Storytellings, hat es bislang aber nicht gege-
ben. Die Erarbeitung eines Standortmarketing- und Kommunikationskonzepts ist bereits angesto-
Ben.

Zur Kommunikation mit ihren Zielgruppen nutzt die Kreiswirtschaftsforderung einen Internetauf-
tritt, Social-Media-Kanéle wie LinkedIn, Facebook, Publikationen und Presseverdffentlichungen.
Die aktuelle Internetprasenz, eingebunden in die Website des Rhein-Kreis Neuss, entspricht nicht
dem Standard einer modernen Wirtschaftsforderung und wirkt an dieser Stelle sehr statisch ohne
Interaktionsmoglichkeiten mit den Zielgruppen. Es bedarf der Entwicklung einer starken Mar-
kenidentitat zum Thema Wirtschaftsforderung, die ausgeldst tber dieses Konzept erfolgen sollte
(siehe RKNextGen-Projekte). Hinzu kommt, dass die Wirtschaftsforderung derzeit nicht nur organi-
satorisch, sondern auch raumlich in die Verwaltungsstrukturen integriert ist. Eine réumliche Ver-
ortung und die physische Prasenz im Umfeld der Zielgruppen, wirde die Authentizitat der Wirt-
schaftsférderung im Sinne der Markenbildung deutlich erhdhen.

Forderung von Investitionen und Unternehmensansiedlungen /

AufRenwirtschaftsforderung und Internationalisierung

Die Wirtschaftsforderung des Rhein-Kreis Neuss fungiert als zentrale Anlaufstelle fur nationale
und internationale Unternehmen, die sich im Kreisgebiet ansiedeln mdchten. Die Wirtschaftsfor-
derung bietet bereits umfassende Unterstiitzung bei Investitionsvorhaben, zum Beispiel in den
Bereichen Standortsuche, Genehmigungsverfahren, Fachkraftesuche und der Suche nach Koope-
rationspartnern. Mit starken auenwirtschaftlichen Beziehungen und Netzwerken, regelmafiigen
Investorenreisen in Ziellander und Veranstaltungen mit AuRenwirtschaftsfokus im Rhein-Kreis
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Neuss, ist die Kreiswirtschaftsforderung auch in den Bereichen AuRenwirtschaftsférderung und
Internationalisierung bereits aktiv. In der Bewertung der beider Leistungen bestehen grofe Uber-
schneidungen, weshalb sie an dieser Stelle zusammengefasst behandelt werden. Fur die Schaf-
fung neuer Wertschopfung und Arbeitsplatze im Zuge des regionalen Strukturwandels sind Inves-
titionen und Unternehmensansiedlungen von entscheidender Bedeutung. Die Leistungen spielen
demnach auch fur die zukunftige Standortentwicklung eine Ubergeordnete Rolle und sollten im
Aufgabenbereich der Wirtschaftsforderung verbleiben.

Entsprechend der zukunftigen Ausrichtung der Kreiswirtschaftsforderung muss der Fokus darauf
liegen, ansiedlungswilligen Unternehmen einen dienstleistungsorientierten Service innerhalb von
(Verwaltungs-) prozessen anzubieten. Unternehmerische Anliegen mussen innerhalb der Verwal-
tung ganzheitlich betrachtet und effizient bearbeitet werden (unternehmensfreundliche Kreisver-
waltung). Gleiche Handlungsanforderungen sollten auch fur die Zusammenarbeit von Kreiswirt-
schaftsforderung und kommunaler Wirtschafsférderung mit Ihren Verwaltungen gelten. Potenzi-
ale einer besseren Zusammenarbeit bestehen hier insbesondere im Standortmarketing, mit ei-
nem gemeinschaftlichen Storytelling, und der Vermarktung von Gewerbeflachen.

Forderung von Innovationen und der digitalen Wirtschaft

In der Innovationsforderung ist die Kreiswirtschaftsforderung bereits effektiv aufgestellt. Neben
den beschriebenen Leistungen der Grindungs- und Startupférderung, die unbedingt auch als In-
novationsférderung zu verstehen sind, gibt es weitere Angebote flr verschiedene Zielgruppen. Mit
dem Forderprogramm Inno-RKN werden mittelstandische Unternehmen in der Entwicklung inno-
vativer Projekte unterstltzt. Das TuftelLab Rhein-Kreis Neuss als aufRerschulischer Lernort dient
der fruhzeitigen Vermittlung digitaler Kompetenzen flr Kinder und Jugendliche. Mit dem Projekt
Innovation Valley Garzweiler wird der regionale Strukturwandel durch den Aufbau von Innovati-
onsnetzwerken und -communities aktiv unterstitzt. Mit diesen Aktivitaten, die bedeutend auf die
Entwicklungsziele des Kreises (Innovationskreisstrategie, Digitalisierungsstrategie Wirtschaft, Kli-
maschutzkonzept) einzahlen, ist die Wirtschaftsforderung proaktiv tatig.

Mit Blick auf die zukunftige Ausrichtung der Kreiswirtschaftsforderung als kompetenter System-
und Innovationspartner, geht es darum, die Angebote weiterzuentwickeln, den thematisch-inhaltli-
chen Fokus zu scharfen (z.B. Digitalisierung, Technologien, Ressourceneffizienz, Kreislaufwirt-
schaft usw.) und notwendige Kompetenzen und Netzwerke aufzubauen, um Unternehmen in der
Entwicklung innovativer Losungen unterstitzen zu kénnen.

Bestandspflege der hiesigen Wirtschaft

Die Bestandspflege von Unternehmen nimmt einen zentralen Stellenwert im Aufgabenspektrum
der Wirtschaftsférderung im Rhein-Kreis Neuss ein und sollte, gemaf den Empfehlungen der Wirt-
schaftsakteure, auch in Zukunft weiterhin eine prioritare Rolle einnehmen. Derzeit sehen sich Un-
ternehmen haufig mit blrokratischen Herausforderungen konfrontiert, da sie sich bei Anfragen
durch die verschiedenen Zustandigkeiten in den Verwaltungsstrukturen navigieren missen, was
zu zeitraubenden Prozessen fihrt. Hier greift eine zentrale Funktion fur die Wirtschaftsférderung,
sich als Kimmerer flr unternehmerische Anliegen anzubieten.

Far eine effektive Bestandspflege im Sinne der strategischen Neuausrichtung der Kreiswirt-
schaftsforderung, sollte die Verwaltung nach dem Prinzip eines One-Stop-Shops noch starker or-
ganisiert sein. Unternehmen erhalten einen festen Ansprechpartner, der nicht nur ihre Anliegen
betreut, sondern auch interne Verwaltungsablaufe koordiniert. Diese zentrale Anlaufstelle ge-
wahrleistet eine effiziente Bearbeitung von der ersten Anfrage bis zur abschlieenden Losung.
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Forderung Wirtschaft/Schule

Im Thema Arbeitskrafte- und Fachkrafteverfigbarkeit konzentrieren sich die Aktivitaten der Kreis-
wirtschaftsforderung derzeit auf die Nachwuchssicherung und -qualifizierung. Die Unternehmen
werden im Wesentlichen durch die beiden Formate KAoA ,Kein Abschluss ohne Anschluss“ und
das zdi-Netzwerk Rhein-Kreis Neuss in der Sicherung von Nachwuchs unterstitzt.

Die Wirtschaftsforderung selbst sollte sich in Zukunft auf ein klares Profil und einen klaren Bedarf
in der Fachkraftenachwuchsforderung fir den Rhein-Kreis Neuss konzentrieren, der noch nicht
bereits von anderen Akteuren oder Projekten abgedeckt ist. Hier liegen flr den Rhein-Kreis Neuss
Chancen in der MINT-, Digital- und Nachhaltigkeitsbildung. Zur Scharfung des Profils der Wirt-
schaftsférderung und zur Entwicklung hin zu einer Innovations- und Transformationsagentur, wird
empfohlen, sich einzig auf dieses Profil zu konzentrieren. Das zdi-Netzwerk im Rhein-Kreis Neuss
leistet in dieser Zielsetzung bereits heute einen wichtigen und innovationsrelevanten Beitrag zur
Entwicklung von MINT-Kompetenzen, die sowohl einen engen Bezug zu digitaler Bildung (Digitali-
sierungsstrategie Wirtschaft) als auch zu Umwelt-, Klima- und Nachhaltigkeitsbildung (Klima-
schutzkonzept) aufweisen. Es ist daher sehr zu empfehlen auf Basis des zdi-Netzwerks die Wei-
terentwicklung von technischer und digitaler Bildung noch weiter auszubauen.

KAOA leistet einen wichtigen Beitrag zur frihzeitigen Berufsorientierung der Schulerinnen und
Schuler im Rhein-Kreis Neuss fur den Arbeitsmarkt. Allerdings ist das Format sehr breit angelegt
und folgt keiner thematischen Fokussierung. KAoA verfolgt dabei nicht den Ansatz der Fachkraf-
tenachwuchsqualifizierung, sondern der allgemeinen arbeitsmarktbezogenen Berufsorientierung
und sollte kunftig nicht weiter im Kernfokus der Wirtschaftsforderung verbleiben und anderweitig
in der Kreisverwaltung organisiert werden.

Tourismusforderung

Der Tourismusférderung kommt in der heutigen Aufstellung der Kreiswirtschaftsforderung eine
komplementare Rolle zu. Mit einer Reihe von Leistungen, wie der jahrlichen Erstellung des Kultur-
und FreizeitfUhrers fur den Rhein-Kreis Neuss, dem Auftreten auf Tourismusmessen oder der Un-
terstitzung des Radtourismus, ist die Wirtschaftsforderung in diesem Bereich in einer anderen
Zielgruppenorientierung, Einwohner und Gaste, als in ihren klassischen Zielgruppen wie Unter-
nehmer aktiv. Die Aktivitdten zahlen im Sinne von Wirtschaftsforderung ,lediglich” auf das
Standortmarketing ein. Sie sind fir sich betrachtet in der blUrgerinnen- und burgerorientierten
Zielgruppenarbeit wirksam umgesetzt. Ferner ist festzustellen, dass es hier weniger um die klassi-
sche Forderung der touristischen Betriebe im engeren Sinne handelt, sondern um eine imagestar-
kende Positionierung des Rhein-Kreises Neuss in Richtung der Bevolkerung und touristischer Be-
sucher. Der Fokus liegt eindeutig auf dem touristischen Standortmarketing. Die Tourismusforde-
rung zahlt somit nicht zum unmittelbaren Fokus der Wirtschaftsférderung, leistet jedoch einen
wertvollen Beitrag zur Vermarktung des Standortes im Hinblick auf seine Lebensqualitat (soge-
nannte weiche Standortfaktoren). Mit Blick auf die strategische Neuausrichtung der Kreiswirt-
schaftsforderung als Transformations- und Innovationsagentur bzw. als Innovationspartner der
Wirtschaft, fehlt den bisherigen Angeboten im Bereich der Tourismusférderung der klare Beitrag
zur Entwicklung von Innovationen. Hinzu kommt, dass es sich um eine gezielte Branchenférde-
rung handelt.

Zusammenfassend zeigt sich, dass das bisherige Beratungs- und Dienstleistungsangebot der
Kreiswirtschaftsforderung bereits zum Grofteil auf das neue Zielsystem des Wirtschaftsférde-
rungskonzepts einzahlt. Um den beschriebenen neuen Ansprichen an die Wirtschaftsférderung
(vgl. Kapitel 4.2) gerecht zu werden, ist neben organisatorischen und arbeitskulturellen Verande-
rungen aber dennoch das Leistungsportfolio anzupassen und weiterzuentwickeln. Einzelne Ziele,
wie das Anwerben auslandischer Fachkrafte, die Erweiterung der Innovationsbasis durch (Uber-
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yregionale Vernetzung und das Standortmarketing Uber ein gemeinschaftliches Storytelling wer-
den bislang noch unzureichend bearbeitet. Ebenso braucht die Aufstellung als kompetenter Inno-
vationspartner, der Technologien und Zukunftsthemen zuganglich und anwendbar macht und zur
gemeinsam Losungsentwicklung mit den Unternehmen fahig ist, neue Projekt- und Angebots-

strukturen.
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5 Ein neues Strategiebild flr die Wirtschaftsforderung

Um die Zukunft des Wirtschaftsstandorts in einem Jahrzehnt dynamischer Transformationspfade
Zielgerichtet zu gestalten, ist ein plausibles Strategiebild als Orientierung eine Notwendigkeit, die
aus der Ist- und Soll-Analyse hervorgeht und welches ein zielgerichtetes und strategisches Vorge-
hen fur die Akteure der Wirtschaftsforderung ermdglicht.

Entwickelt wurde ein Strategiebild mit der digitalen und 6kologischen Transformation als Grund-
ausrichtung aller Aktivitdten und Strukturierungen innerhalb der Wirtschaftsférderung. Innerhalb
der Zielsetzung der Instrumente und Projekte der Wirtschaftsforderung werden die beiden Trans-
formationen stets mitgedacht und beruicksichtigt. Gleichzeitig werden im Zukunftsbild die vier
Schlusselthemen aus Kapitel 4.1.1 bis 4.1.4 integriert und mit den Saulen der neuen Organisati-
onsstruktur operationalisiert (siehe Abbildung 22, Seite 68).

Die Schlusselthemen spiegeln Notwendigkeiten und Bedarfe fur die Wirtschaftsentwicklung wi-
der, die aus Analyse und den strategischen Dialogen mit den Stakeholdern hervorgehen. Dabei
werden die Schlusselthemen fur die Wirtschaftsforderung so aufbereitet, dass sie durch die han-
delnden Akteure starkenbasiert in die Zukunft entwickelt werden kdnnen.

Fur die Umsetzung gelten zukunftig ein fokussiertes Arbeiten an entsprechend strategisch identi-
fizierten Themen und Aufgaben in Netzwerken und Kooperationen. Hiermit wird die Kreiswirt-
schaftsférderung nicht nur dem Zeitgeist gerecht, die grofSien Herausforderungen nur gemeinsam
I6sen zu kbnnen, sondern vor allem nimmt sie die Stimmen der Stakeholder, der kommunalen
Wirtschaftsforderungen sowie die Impulse aus den eigenen Reihen wahr und ernst.

Abbildung 18: Transformation und Schliisselthemen aus dem Okosystem heraus gestalten

Digitale Transformation

Standortmarketing & Nachwuchs- und
Internationales Fachkrafte

Eine Wirtschaftsforderung mit Fokus und Innovationen inmitten

des wirtschaftlichen Okosystems des Rhein-Kreis Neuss

Infrastruktur & Innovations- und
Standortqualitat Startupférderung

Okologische Transformation

| Quelle: Eigene Darstellung © Prognos 2023
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Strategiebild des Wirtschaftsstandortes: Der Rhein-Kreis Neuss,
ein innovativer Wirtschaftsstandort der digitalen und nachhalti-
gen Moderne mit hoher Raum- und Infrastrukturqualitat

Der RKN ist ein nachhaltiger und international renommierter Wirtschaftsstandort industri-
eller Prégung, der die digitale und 6kologische Transformation erfolgreich durchlaufen
hat. Wir streben ein dynamisches Okosystem an, das eine positive wirtschaftliche Ent-
wicklung férdert, und setzen auf attraktive Lebensbedingungen, Standortqualitat und
Rahmenbedingungen, die Fach- und Nachwuchskrafte sowie Unternehmen entwickeln,
anziehen und langfristig an uns binden.

Die Digitalisierung und der okologisch-nachhaltige Wandel dienen als Motoren und Impulse flr
einen innovativen Wirtschaftsstandort zwischen den Metropolen Dusseldorf und Koln. Die Wirt-
schaftsforderung begleitet die Unternehmen und gestaltenden Akteurinnen und Akteure am
Standort auf dem Weg durch diese duale und auch als Twin Transition bezeichnete Transforma-
tion. Sie ermoglicht Rahmenbedingungen, Netzwerke, Kooperationen und Angebote, um den
Rhein-Kreis Neuss mit seiner breit aufgestellten, hoch-technologisierten und energieintensiven
Wirtschafts- und Industriestruktur in eine ressourceneffiziente und weiterhin hochproduktive Zu-
kunft zu begleiten.

Die Standortqualitat zeichnet sich zudem durch eine stets moderne digitale Infrastruktur sowie
multimodale und in die Metropolen sowie in die landlichen Regionen anschlussfahige Verkehrsin-
frastruktur aus. Dies ermdglicht auch die Versorgung mit medizinischen Diensten, ein Angebot zu
kulturellen Einrichtungen und Veranstaltungen oder den Zugang zur lebenslangen Bildung und
frihkindlichen Erziehung. Und trotz einer hohen Industriedichte ist die Natur nicht weit. Insge-
samt sorgt das fur eine hohe Lebensqualitat. Die Wirtschaftsforderung versteht sich hierbei als
Teil der gesamten Kreisverwaltung, deren Ziel in der Gestaltung einer guten Balance von attrakti-
ven Lebens-, Bildungs- und Arbeitsraume far die Blrgerinnen und Burger und somit nicht zuletzt
fUr die Fach- und Nachwuchskrafte von heute und morgen liegt.

Far mehr Resilienz gegenliber Krisen und Transformationen versteht sich die Wirtschaftsforde-
rung als eine Antriebsfeder zur stetigen Weiterentwicklung wirtschaftlicher Strukturen, Rahmen-
bedingungen und Aktivitaten. Damit steht sie sinnbildlich fiir ein Innovationsokosystem im
Rhein-Kreis Neuss, welches durch Vernetzung und Kooperation von klassischen Akteurinnen und
Akteuren (Kammern oder Verbande), Hochschulen, Unternehmen, Start-Ups, Grinderinnen und
Grundern einen Beitrag fir den Wirtschaftsstandort leistet und dabei die Anpassung der Ge-
schaftsmodelle von Unternehmen unterstitzt, damit diese den permanenten Transformationser-
fordernissen gerecht werden.

Auch wenn die regionale Identitdt und die Kooperationen und Netzwerke vor Ort entscheidende
Faktoren des Erfolgs darstellen, ist die internationale Offnung ein zentrales Merkmal der Wirt-
schaft im Rhein-Kreis Neuss. Die Internationalisierung des Standorts flhrt zu einer auReror-
dentlichen kulturellen und wirtschaftsstrukturellen Diversitat sowie Anziehungs-, Innovations- und
somit Wirtschaftskraft flir den Standort. Die Verbindung zwischen regionaler und internationaler
Identitat steht fir die Vielfalt und Starken des Rhein-Kreis Neuss, die von der Wirtschaftsforde-
rung durch ein modernes Standortmarketing mit einem Uberzeugenden Storytelling erzahlt wird.

Um den Wirtschaftsstandort der Zukunft zu gestalten, bedarf es einer strukturellen, organisatori-
schen und inhaltlichen Anpassung der Wirtschaftsférderung. Als moderne und zukunftsorientierte
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Wirtschaftsforderung gestaltet sie in Kooperationen und Netzwerken mit zentralen Akteuren des
Kreises aktiv den Wirtschaftsstandort.

Im Sinne einer doppelten Anpassung an zuklnftige Rahmenbedingungen und Notwendigkeiten
ergibt sich wie fir den Wirtschaftsstandort auch fur die Wirtschaftsférderung ein neues Strategie-
bild. An diesem konnen sich die Akteure und Stakeholder aus Verwaltung, Politik, Unternehmen
und Verbande sowie Kammern bei der Gestaltung und gegenseitigen Zusammenarbeit fir die
Entwicklung wertschopfungsstarker Rahmenbedingungen, Infrastrukturen und Angebote im
Rhein-Kreis Neuss orientieren.

Strategiebild fur die Wirtschaftsforderung: Eine Wirtschaftsfor-
derung mit Fokus und Innovationen inmitten des wirtschaftli-
chen Okosystems des Rhein-Kreis Neuss.

Im Rhein-Kreis Neuss wird Wirtschaftsforderung neu verstanden und entlang der digita-
len und nachhaltigen Transformation ausgerichtet. Sie ist strukturell und inhaltlich mo-
dern und durch bedarfs- und themenorientierte Angebote immer am Puls der Wirtschafts-
und Unternehmenswelt. Als zentraler Kooperations- und Netzwerkakteur ist die Wirt-
schaftsforderung Treiberin fur Innovationen und Antreiberin fir die Gestaltung von wirt-
schaftsrelevanten Rahmenbedingungen und Infrastrukturen.

Die Wirtschaftsférderung agiert mehr als zuvor bewusst in Netzwerken und Kooperationen mit an-
deren Akteurinnen und Akteuren am Standort zusammen. Dazu gehdrt die enge Zusammenarbeit
mit den kreisangehérigen Kommunen und deren Wirtschaftsforderungseinrichtungen oder Institu-
tionen wie den Kammern, Férderbanken oder dem Digihub Dusseldorf/Rheinland. Gemeinsam
mit den Unternehmen gestalten sie aktiv die Wirtschaftsregion Rhein-Kreis Neuss.

Abbildung 19: Ein dreifacher Wandel pragt die organisatorische Transformation

Organisatorische Transformation

Mit einem dreifachen Wandel in der Wirtschaftsforderung Rhein-Kreis

Neuss ein starker Identifikationspartner fur die Wirtschaft:
effektive Strukturen, innovative Arbeitsweisen und
unternehmensnahe Orte

| Quelle: Eigene Darstellung © Prognos 2023
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Sie fokussiert die im Rahmen des Konzepts identifizierten Themen. Als Innovationstreiber flr Zu-
kunftsthemen arbeitet die Wirtschaftsférderung auch selbst in einem innovativen Umfeld, an Or-
ten des Geschehens und mit kreativen Methoden.

Die Wirtschaftsforderung des Rhein-Kreis Neuss nimmt zukunftig ihre Rolle als Treiberin und Um-
setzerin fUr die Veranderungen des Standortes aktiv wahr. Dazu verfolgt sie die Ziele, bestehende
Leistungen zu optimieren, zu modernisieren und auf die Zukunft auszurichten. Die Schaffung von
neuer Expertise und mehr Freiraum zur Bewaltigung der neuen Aufgaben, steht dabei mit im
Zentrum. Nur so kdnnen die neuen Herausforderungen, die auf den Wirtschaftsstandort zukom-
men auch bewaltigt werden. Um die Effektivitat zu steigern, sollen Redundanzen zu anderen Ak-
teurinnen und Akteuren der Wirtschaft, wie Kammern oder auch den kommunalen Wirtschaftsfor-
derungen minimiert werden. Neben den externen Redundanzen sollen auch interne Synergien ge-
hoben werden und die Zusammenarbeit mit anderen Organisationseinheiten in der Kreisverwal-
tung verbessert werden. So wird die Wirksamkeit der Leistungen deutlich gesteigert und die
Wahrnehmung der Wirtschaftsforderung erhoht.
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6 RKNextGen: Neuaufstellung der Wirtschaftsforderung

Abbildung 20: Neue Herausforderungen brauchen neue Wege der Zusammenarbeit
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| Quelle: Eigene Darstellung © Prognos & matrix 2023

Ein ,dreifacher Wandel“ innerhalb der Wirtschaftsforderung

Wahrend sich die Aufgaben der Wirtschaftsforderung friher auf die Bestandspflege, die Ansied-
lung von Unternehmen oder das Gewerbeflachenmanagement konzentrierten, haben der Umfang
und die Komplexitat durch die vielschichtigen Transformationsprozesse deutlich zugenommen.
Das Ziel der Wirtschaftsforderung ist heute breiter zu fassen, um zum Beispiel die Gestaltung
nachhaltiger und resilienter Wirtschaftsstrukturen am Standort mitzugestalten. Vor diesem Hin-
tergrund werden von der Wirtschaftsférderung heute deutlich umfangreichere Angebote bei
gleichzeitiger Fokussierung auf zentrale Zukunftsthemen verlangt. Das bedeutet die Starkung
partizipativer Ansatze und eine intensivere Kommunikation Gber bestehende Herausforderungen,
Problemstellungen und Bedarfe. Daraus geht die Notwendigkeit zu einer deutlich héheren und
individuelleren Kompetenzvielfalt von sozial-politischen bis digitalen und technologischen The-
men der Mitarbeitenden der Wirtschaftsférderung hervor, die zu einer effektiven, strategischen
und I6sungsorientierteren Bearbeitung von Themen und Herausforderungen fuhrt.

Abgeleitet aus der Starken- und Schwéachen-Analyse konnten die unterschiedlichsten Herausfor-
derungen fur den Wirtschaftsstandort Rhein-Kreis Neuss erarbeitet werden. Diese wurden voran-
gehend ausfihrlich beschrieben. Diese Herausforderungen erfordern auch neue Wege der Zu-
sammenarbeit und Kommunikation. Die Wirtschaftsférderung muss sich also in ihrer
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Wahrnehmung in der Rolle als aktive Treiberin und Umsetzerin fur die Veranderung des Standor-
tes auch selbst verandern. Dabei steht die Zukunftsorientierung, die Optimierung und die Moder-
nisierung der bestehenden Leistungen im Vordergrund. Auferdem mussen Freiraume geschaffen
werden zum Aufbau von Expertise zur Bewaltigung der neuen Aufgaben. Dies geht auch mit Res-
sourcensteigerung und veranderte Arbeitsweisen einher. Nur dann kann eine Steigerung der
Wirksamkeit erreicht werden.

Daruber hinaus besteht die Absicht einer deutlichen Fokussierung und Ressourcenbindelung, bei
der auch Redundanzen zu anderen Wirtschaftsakteuren minimiert werden. Schliefllich sollen
durch die neue Struktur der Wirtschaftsforderung auch interne Synergien zu anderen Organisati-
onseinheiten in der Verwaltung gehoben werden. Gemeinsam mit der inhaltlichen Neuausrich-
tung wird potenziell eine nachhaltige Verbesserung der Wirtschaftsstruktur, der Arbeits- und Le-
bensqualitat im Rhein Kreis Neuss unterstutzt.

Diese Herausforderungen und Anforderungen bedingen einen dreifachen Wandel (triple Change)
der Wirtschaftsforderung im Rhein-Kreis Neuss. Zu den drei zu wandelnden Dimensionen geho-
ren die Struktur, die Arbeitsweise und der Ort. Die Grundannahme lautet ,Wenn der Wirtschafts-
standort sich weiterentwickeln soll, muss sich die Organisationsform dahinter auch selbst veran-
dern®.

Die bisherigen Strukturen sind sehr stark in die Kreisverwaltung eingebettet, die an verschiedens-
ten Stellen Innovation und Flexibilitat im Hinblick auf die Zielgruppe hemmen. Diese Hemmnisse
gilt es aufzuldsen. Der Rhein-Kreis Neuss hat sich entschieden, alleiniger Gesellschafter seiner
jetzigen Wirtschaftsforderungs-GmbH zu werden, die bis Ende September 2023 nur im 50% Teil-
besitz des Kreises war. Die Moglichkeit einer starkeren privatwirtschaftlich organisierten Gesell-
schaft als neue Form sollte nach unserer Bewertung genutzt werden. Die GmbH-Lésung ist ein In-
strument, mit der es gelingen kann als Partner auf Augenhéhe mit der Wirtschaft und den Unter-
nehmen zu interagieren. Die Vorteile der GmbH in Bezug auf Auftrags- und Projektabwicklungen
gewahren Vorteile z.B. in Bezug auf Schnelligkeit und Flexibilitat. Im Ubergang aus der jetzigen
Struktur als Amt erscheint eine organisatorische Mischform, jedoch mit starkerem privatwirt-
schaftlich orientiertem Teil, als geeignetes Ubergangsszenario.

Die Wahl zwischen einer privatwirtschaftlich organisierten GmbH und einem o6ffentlichen Amt far
Wirtschaftsférderung hangt von verschiedenen Faktoren ab, darunter die spezifischen Bedurf-
nisse der Region und die gewlnschten Ziele der Wirtschaftsforderung. Beide Ansatze haben ihre
Vor- und Nachteile.
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Merkmale/Vorteile

Flexibilitdt und
Schnelligkeit

Marktnédhe und
Branchenkennt-
nisse

Innovationsfahig-
keit

Wettbewerbsorien-
tierung

Drittmittel aus der
Privatwirtschaft

Gremien/politi-
sche Unterstut-
zung

Wirtschaftliche Ef-
fizienz

Durchgriffsmog-
lichkeiten

Entscheidungs-
strukturen

Kooperationsmég-
lichkeiten

Privatwirtschaftlich organisierte
GmbH

Schnellere Reaktionsfahigkeit auf
Marktveranderungen und Anpas-
sung an neue Herausforderungen.

Tiefe Verbindung zur lokalen Wirt-
schaft enge Kooperationen mit der
Privatwirtschaft.

Neigung zu innovationsfreudigen
Ansatzen und Partnerschaften mit
Start-ups und Innovatoren.

Starke Orientierung auf Wettbe-
werb und Erfolg, Messung und
Steuerung der Ergebnisse Uber
Ziele.

Moglichkeit, Drittmittel der Privat-
wirtschaft anzuziehen, um zusatzli-
che Ressourcen zu generieren.

Schlankere Gremienstrukturen fiih-
ren zu schnelleren Entscheidun-
gen.

Effizientere Ressourcennutzung
aufgrund unternehmerischer Denk-
weise.

Unter gewissen Rahmenbedingun-
gen steuerbefreite Zuwendungen
an die GmbH (Betrauungsakt).

Steuerung der GF alleinig durch
Gesellschafterversammliung.

Flexibilitdt in der Unternehmens-
fuhrung. Die Gesellschafter kbnnen
die Geschaftsfuhrung bestimmen.

Kann leichter Partnerschaften mit
der Privatwirtschaft eingehen.
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Amt fur Wirtschaftsférderung

Méglicherweise langere Entschei-
dungsprozesse aufgrund burokrati-
scher Strukturen.

Kann aufgrund staatlicher Struktu-
ren von den tatsachlichen Bedurf-
nissen der Wirtschaft entfernt sein.

Méglicherweise weniger agil bei der
EinfGhrung von Innovationen auf-
grund formeller Prozesse.

Weniger drangende Anreize zur
Wettbewerbsorientierung, da es
sich um ein offentliches Amt han-
delt.

Starre Mittelabhangigkeit vom
Kreishausalt, Inflexibilitat auf kurz-
fristige Veranderungserfordernisse.

Blirokratischere Gremienstruktur
und starkere Einfliisse aus Politik
und Verwaltung.

Kann durch blrokratische Prozesse
an Effizienz verlieren.

Teils steuerbefreite Tatigkeiten.

Hierarchisch organisierte Steuerung
uber verschiedene Ebenen.

Hierarchische Struktur mit festge-
legten Zustandigkeiten und Verant-
wortlichkeiten.

Kooperationen kénnen durch Vorga-
ben des offentlichen Rechts einge-
schrankt sein.



Es ist jedoch wichtig zu beachten, dass es auch Herausforderungen und Risiken bei der privat-
wirtschaftlichen Organisierung der Wirtschaftsférderung gibt, wie beispielsweise eine mogliche
mangelnde Transparenz und Rechenschaftspflicht, Interessenkonflikte und die Gefahr, dass die
Forderung bestimmter Sektoren oder Unternehmen vernachlassigt wird. Daher ist die Wahl zwi-
schen einer privatwirtschaftlichen GmbH und einem 6ffentlichen Amt fir Wirtschaftsférderung im-
mer von den lokalen Gegebenheiten und Zielen abhangig.

Um den Risiken und Herausforderungen im Rhein-Kreis Neuss aktiv zu begegnen wird hier das
Modell angestrebt, welche eine Kombination aus 6ffentlicher und privater Organisationsform
nutzt, um die Vorteile beider Ansatze zu vereinen.

Die Umsetzung des dreifachen Wandels und somit die Weiterentwicklung der GmbH sowie deren
langfristige Starkung muss in einem mehrstufigen Verfahren und Uber einen langeren Zeithori-
zont erfolgen. Die bisherigen erfolgreichen Strukturen sollen erhalten bleiben und schrittweise in
die neue Organisationsform Uberfuhrt werden.

Abbildung 21: ErschlieBung neuer Aufgaben

Wirtschaftsentwicklung
Wirtschaftsforderung

| Quelle: Eigene Darstellung © Prognos & matrix 2023
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Neben der Struktur bedarf es auch einer schrittweisen Neuorientierung in der Arbeitsweise, die
auch die bisherige Organisationsform mitberucksichtigt und dort greift, wo es inhaltlich und stra-
tegisch schlussig ist. Dort steht vor allen Dingen der Wechsel von einer sehr hierarchisch geprag-
ten Struktur hinzu einer agilen, funktionellen Struktur.

Die neue angestrebte agile Arbeitsweise ist gekennzeichnet durch intensiveres Zusammenarbei-
ten der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus verschiedenen funktionalen Bereichen, um gemein-
same Ziele zu erreichen und spezifische Projekte zu realisieren. Diese Herangehensweise zielt
darauf ab, thematisch enge Denkmuster und starre Arbeitsweisen innerhalb der Organisation auf-
zubrechen und eine integrative Zusammenarbeit zu férdern, um Herausforderungen effektiver an-
zugehen und noch innovativere Losungen zu entwickeln. Besondere Merkmale sind:

Interdisziplinare Teams: In agilen Teams sind Mitglieder aus unterschiedlichen Themenbereichen
sowohl in der Wirtschaftsférderung wie auch aus anderen (Verwaltungs-)bereichen vertreten, wie
beispielsweise das Auslanderamt, Umweltamt, Stabstelle Strukturwandel und Kreisentwicklung.
Diese Teams kdnnen fur spezielle unternehmens-gerichtete Projekte und Fallkonstellationen zu-
sammenarbeiten.

= Gemeinsame Ziele: Die Teammitglieder arbeiten gemeinsam an einem Ziel, Projekt oder Fall-
konstellation.

= Diversitat der Perspektiven: Die Vielfalt der funktionalen Hintergrinde, Perspektiven und
Kompetenzen in einem cross-funktionalen Team ermaoglicht es, verschiedene Blickwinkel auf
das Problem oder die Aufgabe zu bertcksichtigen. Dies fordert die Kreativitat und Entwick-
lung innovativer Losungen.

= Kommunikation und Koordination: Eine effektive Kommunikation und Koordination sind ent-
scheidend, um sicherzustellen, dass die Teammitglieder gut zusammenarbeiten und Informa-
tionen teilen. RegelmafRige Besprechungen und Updates sind oft Teil dieses Prozesses.

=  Flexibilitat: Cross-funktionale Teams mussen oft flexibel sein, um sich an veranderte Anforde-
rungen oder neue Erkenntnisse anzupassen. Dies erfordert die Bereitschaft neue Ansatze
auszuprobieren.

= Ergebnisorientierung: Cross-funktionale Teams sind in der Regel stark auf Ergebnisse und die
Erreichung ihrer Ziele ausgerichtet. Dies kann zu erhdhter Verantwortlichkeit und Motivation
flhren.

Vorteile einer agilen Arbeitsweise sind die Méglichkeit, innovative Ideen zu fordern, die Effizienz
zu steigern, Zeit und Ressourcen zu sparen und die Fahigkeit zur Lésung komplexer Probleme zu
verbessern. Sie kann auch dazu beitragen, den Informationsaustausch zwischen den Beteiligten
zu verbessern und die organisatorische Agilitat zu steigern.

Die jeweils beste spezifische Kompetenz eines Mitarbeiters einer Mitarbeiterin gilt es so zu nut-
zen, dass sie effektivin Teams und in Themenfeldern zusammenarbeiten und nicht mehr in der
Linie. Verantwortlichkeiten werden neu organisiert und strukturiert und zum Teil auch neu verge-
ben, wenn es der Projektfortschritt bedarf. Diese Arbeitsweise beférdert auch einen Zufluss an
neuen interessierten jungen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, da sich die Wirtschaftsforderungs-
gesellschaft als attraktiver Arbeitgeber prasentiert, der schnell auf Herausforderungen und Anfor-
derungen reagieren kann.
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Im Umkehrschluss ist die Wirtschaftsforderung auch ein ,echter neuer” Partner auf Augenhdhe
fUr die Wirtschaft. In dieser Ausrichtung und Agilitat fungiert sie als Akteur fur die Region und
wandelt sich noch mehr vom bisherigen Servicedienstleister hin zum aktiven Gestalter, Impulsge-
ber und Standortentwickler, der neue Wege geht und noch mehr Nutzen stiftet. Die neue Rolle,
die durch die neue Arbeitsweise entstehen kann, lasst neue Beratungsangebote und auch Ge-
schaftsfelder zu, schafft es, Kooperationen und Netzwerke auf- und auszubauen, schafft es, die
erforderlichen Kompetenzen zu entwickeln und auch neu in die Gesellschaft zu integrieren und
somit auch eine ergebnisorientierte Steuerung zu ermaglichen.

Die neue Wirtschaftsférderungsgesellschaft hat die Chance, sich zukunftsgerichtet und langfristig
interdisziplinar aufzustellen. Die Wirtschaftsforderungsgesellschaft Rhein-Kreis Neuss kann hier-

Uber zu einem echten neuen Impulsgeber werden. Mittels dieser neuen Arbeitsweise und Organi-

sationsform, wird die Wirtschaftsfoérderungsgesellschaft in die Lage versetzt, die RKNextGen-Pro-

jekte zu Produktentwicklungen und neuen Initiativen erfolgreich zu gestalten.

In unserem Verstandnis ist der letzte Schritt des dreifachen Wandels dann konsequent und sollte
gezielt angestrebt werden. Neben der strukturellen Weiterentwicklung, den Arbeitsweisen bezie-
hungsweise der Arbeitsorganisation bietet ein neuer Ort fir die GmbH den Rahmen flr eine echte
Veranderung und Neuausrichtung. Die Wirtschaftsférderung sollte sich kurz- bis mittelfristig aus
der Kreisverwaltung herausldosen und sich in einen echten Kreativ-Ort ansiedeln. Dort werden ver-
schiedene Kompetenzen geblndelt. Wirtschaftsférderung ist nahbar, aktiver Teil ihrer Zielgruppe
und nicht nur externer Partner, sondern setzt mit der Zielgruppe vor Ort die Produkte und Projekte
um. Eine starkere Wahrnehmung und Identifikation der Wirtschaftsforderung ist damit einherge-
hend und starkt den Auftritt. Neue Impulse kénnten viel starker sofort an diesem kreativen Ort
von der Zielgruppe auch mit tbernommen werden und fliefien wieder in die Projektentwicklung
rein. Dabei ist eine Aktivitatsgestaltung an diesem Ort sehr wesentlich. Kreative Aspekte, Gestal-
tung, Funktionalitat sind wichtige Aspekte, die dann funktionieren und ihre Wirkung entfalten,
wenn sie von der Programmatik und thematischen Ausrichtung der Wirtschaftsférderungsgesell-
schaft gestutzt werden. Durch die raumliche Veranderung der Wirtschaftsforderung wird der
echte Wandel und auch die Zukunftsorientierung der Wirtschaftsférderung authentisch und raum-
lich sichtbar.

Organisatorischer Aufbau der Wirtschaftsforderung im Rhein-Kreis Neuss

Die Wirtschaftsférderung des Rhein-Kreis Neuss sieht sich als aktive Treiberin und Umsetzerin fir
die Veranderungen, mit denen sich der Wirtschaftsstandort konfrontiert sieht. Dabei fokussiert
sie sich auf die wichtigen Zukunftsfelder und Trendthemen. Um die Wirksamkeit der Angebote
und MaRRnahme zu erhéhen, werden die bestehenden Leistungen optimiert, modernisiert und zu-
kunftsorientiert weiterentwickelt.

Aus dem oben beschriebenen ,dreifachen Wandel® und den inhaltlich-fachlichen Anforderungen
wurde ein Leitbild fur die Wirtschaftsférderung abgeleitet:

Eine Wirtschaftsforderung mit Fokus und Innovationen inmitten des wirtschaftli-
chen Okosystems des Rhein-Kreis Neuss

Auf Basis der Handlungsfelder und des Leitziels wurde eine neue Struktur der Wirtschaftsforde-
rung im Rhein-Kreis Neuss erarbeitet.
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Die Wirtschaftsférderung im Rhein Kreis Neuss besteht zukinftig auch weiterhin als gemischte
Organisationsform von Verwaltung und GmbH. Die bisherige Struktur als Amt ZS5 soll in Teilen
beibehalten werden, um Themen, Ressourcen und Personen, die eng mit der Kreisverwaltung ver-
knUpft sind zu starken. Daneben wird die weiterentwickelte Wirtschaftsférderungs-GmbH weitere,
zukunftige Aufgaben Ubernehmen, mit dem Fokus auf die Themenbereiche Innovation, Transfor-
mation und Grindung. Sie ist, wie oben intensiv beschrieben, Impulsgeberin, die sich dem ,drei-
fachen Wandel“ folgend zu einer agilen und flexiblen und unternehmensnahen GmbH entwickeln
wird. Hier werden die wesentlichen RKNextGen-Projekte geblndelt und umgesetzt. Wichtig zu be-
tonen ist, dass bisherige gut strukturierte und funktionierende Ansatze der bisherigen Wirt-
schaftsférderung mit in das neue Konzept tbernommen werden. So finden sich die Innovations-
kreisausrichtung im neuen Konzept wieder. Andere Aufgaben sollten aufgrund der neuen Fokus-
sierung wegfallen oder in andere Bereiche umorganisiert werden.

In einem Stufenplan sollen zunachst unterschiedliche Funktionen aus der Verwaltung in die
GmbH Uberfluhrt werden. Zudem passt sich auch der Name der GmbH an das neue Leitbild und
den Markenkern an. Die ,RKN.Business & Innovation GmbH" fokussiert sich im ersten Schritt auf
die Innovationsthemen des Rhein-Kreis Neuss (s. Abb. 4).

Die Wirtschaftsforderung als Amt ist Dezernat 3, Wirtschaft, zugeordnet. Amtsleitung fur ZS5 Wirt-
schaftsforderung und die Geschaftsfihrung der zukinftigen RKN.Business & Innovation GmbH
sind in Personalunion gedacht. Die folgende Abbildung zeigt die neue Struktur in visualisierter
Form.
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Abbildung 22: Eine neue Organisationsstruktur fur die Wirtschaftsforderung im Rhein-Kreis Neuss
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Quelle: Eigene Darstellung
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Ausgestaltung der sechs Saulen innerhalb der neuen Organisationsstruktur

Die Struktur soll, wie beschrieben, schrittweise von der Verwaltung in die GmbH Uberfuhrt werden. Einige Funktionen bleiben zunachst in der
Verwaltung, dem ZS5. Dazu gehort die Sdulen RKN.Invest und RKN.Business Services.

Abbildung 23: RKN.Invest & RKN.Business Service

Kooperationshereiche Kooperationsbereiche
Standort Niederrhein, Region Kéln/Bonn, Verwaltungvon Kreis und Kommunen sowie
Kommunen des RKN, NRW Global Business, Unternehmen, Banken, EFA NRW, NRW in
AHV, JETRO, internationale Generalkonsulate climate, Hochschulen, Landesbehérden und
ua. weitere Institutionen
RKN.Invest RKN.Business Service
RKNextGen-Projekte Integrative Ziele, u.a.: Querschnittshereiche RKNext@en-Projekt Integrative Ziele, u.a.: T
o B Internationale Anzishung von Fach- und Fihrungskraften - RKN.Standortmarketing extfen-frojekie Forschungs- und Wirtschaftskooperationen intensivieren e
. Wirtschaftsstandort und Gewerbeflachenpotenziale . RKN.Business Center Flexible und zuverlassige Wirtschaftsférderungsservices alle Kompetenzbereiche
Investors Desk RKN.Business Services
vermarkten: Storytelling RKN und Kommunen innerhalb von Verwaltungsstrukturen schaffen
Wirtschaftsstandort arbeitnehmerfreundlich vermarkten One Stop Service fur ansassigen und neuen Unternehmen
Weitere Internationalisierung des Wirtschaftsstandorts Technologien & Zukunftsthemen zuganglich und anwendbar
Investitionen und gewerbliche Ansledlung fordern machen
Fordermittelberatung fir alle unternehmensrelevanten
Bereiche

Serviceangebot e oo Serviceangebot
Leistungsspektrum Messen (Invest/Gewerbe/Immobilien), kclskungzspc m ok . Strategieentwicklung,
(Internationale) Vermarktung des Standortes Delegationsbetreuung, Untern isen, ‘ :rgr;f;fm:s‘:fg:;‘::iﬁjﬁé‘éﬁéﬁ'}m o — Beziehungsmanagement, Produkt- und
und Ansiedlungvon Unternehmen, Startups, Investorenservice, Ansiedlungsmanagement, Development per agiler Servicekultur in der Projektentwicklung, Key-Accounting,
Scaleups und auslandischen Fachkraften Soft-Landing Service fiir (Internationale) Start- Verwaltung Lotsenservice, Clearing, Forderscouting,
ups/Sacle-ups Energie- & Ressourceneffizienz
| Quelle: Eigene Darstellung © Prognos & matrix 2023

Seit Oktober 2023 ist der Rhein-Kreis Neuss alleiniger Gesellschafter der Wirtschaftsforderungsgesellschaft Rhein-Kreis Neuss GmbH. Das ist
die beste Gelegenheit, die GmbH wieder mit neuen Aufgaben und Leben zu fullen. Die GmbH fungiert als eine Projektgesellschaft. Hier sollen
Projekte, die das Thema ,Innovationskreis“ weiter nach vorne treiben, bearbeitet werden. Die RKN.Business & Innovation GmbH wird in vier
Saulen aufgeteilt.
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Abbildung 24: RKN.Standortmarketing, RKN.Innovation.Growth, RKN.People.Tech & Talents und RKN.Projektentwicklung
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In der letzten Saule, der RKN.Projektentwicklung, sollen bereits geplante Hebelprojekte weiterent-
wickelt werden. Dazu gehdren Projekte wie das Tech-Up Center oder die Medical Science City. Er-
ganzend sollen neue Projekte, die zum Thema ,Innovation® passen, entwickelt werden. Dieser
kommt besondere Bedeutung zu, nicht nur, weil die vorhandenen Zukunftsprojekte einer gewis-
sen Steuerung und Qualitatskontrolle unterliegen, sondern weil an dieser Stelle auch die zukunf-
tige Weiterentwicklung nicht nur der Wachstumsinitiative liegt, sondern auch von dort standig
neue Impulse produziert und neue Ideen gebundelt in der GmbH werden. An dieser Stelle wird
quasi der Innovationspool der neuen RKN.Business & Innovation GmbH aufgebaut. Die Versteti-
gung und Erweiterung der internen Strategieprozesse und RKNextGen-Projekte und das Anstofien
neue Impulse und Ideen zur Starkung des Grunder- und Innovationsdkosystems sind Fokus dieser
Saule.

In den jeweiligen Schwerpunktthemen in der RKN.Business & Innovation GmbH mussen nicht nur
personelle Ressourcen verstarkt werden, sondern diese Themenfelder missen auch mit Projekt-
budgets beziehungsweise finanziellen Ressourcen ausgestattet werden.

Wichtig an dieser Stelle ist zu betonen, dass nicht nur neue Projekte, Herausforderung, Themen
und Personal auf die Wirtschaftsférderung (Organisationseinheit und GmbH) zukommen, sondern
im Umkehrschluss auch einige der bisherigen Aufgaben von der Wirtschaftsforderung losgelost
werden, um das Profil der neuen Wirtschaftsférderung zu scharfen. Von der Wirtschaftsférderung
losgelost werden sollten die Aufgaben und Themenbereiche, die nach der neuen Ausrichtung
nicht mehr in den Kernfokus einzahlen. Dazu zahlen u.a. das Landesférderprojekt ,Kein Ab-
schluss ohne Anschluss (KAoA) und auch das Thema Fachkraftesicherung, sowie ggfs. Teile der
Mobilitatsférderung in Zusammenhang mit dem Tourismus.

Das Organigramm in Abbildung 4 stellt die neuen Funktionsweisen und die Aufgabenteilung noch
einmal Ubersichtlich und zusammengefasst dar.

Organisationsstruktur, Arbeitsweise und Ort greifen die Herausforderungen auf und machen eine
erfolgreiche Bearbeitung der Zukunftsthemen maoglich. So kann die Wirtschaftsforderung des
Rhein-Kreis Neuss inrem neuen Leitbild gerecht werden und als eine vernetzte, kooperative, fo-
kussierte und innovative Einheit arbeiten. Nach und nach sollen weitere Funktionen aus der Wirt-
schaftsférderung als Amt in die GmbH Uberfihrt werden. Themen auferhalb der Fokussierung
werden von der Wirtschaftsforderung losgeldst. So entwickelt sich die Kreiswirtschaftsforderung
zu einer Innovations- und Transformationsagentur Wirtschaft weiter.
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7 RKNextGen-Projekte fur die neue Wirtschaftsforderung

Zur Verwirklichung des neuen Konzepts der Wirtschaftsférderung im Rhein-Kreis Neuss wurden in
einer ersten ldeenskizze zehn sogenannte RKNextGen-Projekte vordefiniert. Diese dienen als
neue Impulse fur die kommenden funf Jahren und sollen nacheinander und mit entsprechender
Ressourcenausstattung entwickelt werden und die neue Innovationsausrichtung der Wirtschafts-
forderung pragen. Wie schon aus den vorherigen Kapiteln abzuleiten, sind die RKNextGen-Pro-
jekte synonym zu Zukunftsprojekten zu verstehen. Jede der sechs Saulen hat zudem mindestens
ein RKNextGen-Projekt.

RKN.Invest

1. RKNextGen - Expat Service: Akquise internationaler Fach- und Fuhrungskrafte fur die Unter-
nehmen und Integration in die Gesellschaft

2. RKNextGen - Investors Desk: Aufbau eines Investorenservices fur gewerbliche Neuansied-
lungen und Investitionen in den Standort

RKN.Business Service

3. RKNextGen -Business Center: Effizienter und umfassender One-Stop Service in unterneh-
mensrelevanten Verwaltungsprozessen

RKN.Standortmarkting

4. RKNextGen - Branding: Moderne Kommunikation der Attraktivitat des Wirtschaftsstandorts
und der Services der Kreiswirtschaftsforderung mit klarer Identitat

RKN.Innovation.Growth

5. RKNextGen -Early Stage Startup Center: Neue Heimat flr die Kreiswirtschaftsforderung
und raumliche Vernetzung innerhalb des Innovations- und Griindungsgeschehens

6. RKNextGen - Startup School: Intensive Begleitung und modulare Qualifizierung von Grun-
dungsinteressierten

7. RKNextGen - Techup-Center: Schaffung technisch orientierter Innovationsraume zur Férde-
rung von Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten insbesondere fiir den Mittelstand

8. RKNextGen - Inno.Transfer.RKN: Entwicklung eines Forderprogramms flir die Zusammenar-
beit von Hochschulen und Wirtschaft zur Steigerung von Innovationspotenzialen in KMU

RKN.People.Tech & Talents

9. RKNextGen - Internationaler Tech & Talents Campus: ,neue Heimat® fir (auslandische)
Fach- und Flhrungskrafte, Auszubildende und Startups

RKN.Projektentwicklung

10. RKNextGen - Green Economy: Forderung und Beratung zu nachhaltiger Gewerbeentwick-
lung und Ressourcennutzung, abgeleitet aus dem Integrierten Klimaschutzkonzept.
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Die folgenden Kurzbeschreibungen der RKNestGen-Projekte zeigen erste Anhaltspunkte fur die
inhaltliche Ausrichtung, strukturelle Verortung (Amt/GmbH), die zeitliche Dimension, Prioritat, Um-
setzungsfolge, sowie die integrativen Fokusziele und Zielgruppen.

RKNextGen - Early Stage Startup Center:
Neue Heimat fur die Kreiswirtschaftsforderung und rdumliche Vernetzung innerhalb des Innovations- und Grindungs-
geschehens

Strukturelle Verortung Startzeitpunkt Prioritat Umsetzung
Innovation.Growth & (ab Qlll 2024) sehr hoch Einmalig mit stetiger Weiter-
Projektentwicklung entwicklung

Beschreibung Die Analysen einerseits und die Forderungen aus der Wirtschaft andererseits zeigen

eindeutig den Bedarf nach einer ansprechbaren, zuganglichen und unternehmensna-
hen Wirtschaftsforderung. Die Wirtschaftsférderung wird nach und nach in die Nahe der
Unternehmenswelt verortet. Die neue Heimat der Wirtschaftsforderung soll Innovation
& Agilitat, Zukunft und Weiterentwicklung ausstrahlen und ihr neues Konzept symboli-
sieren.

Der Ort zeigt, dass sich RKNextGen als Teil der Wirtschaft versteht und mit ihr gemein-
sam die unternehmerischen und branchenspezifischen Zukunfte gestalten wird. Er
strahlt aus, dass sich die Wirtschaftsforderung im Rhein-Kreis Neuss als Teil der Wirt-
schaft versteht.

Gleichzeitig fungiert der Raum als ,Early Stage Startup Center”, in dem Startups unter-
stutzt und weiterentwickelt werden kdnnen. Dazu werden Coworking Raume, Pro-
gramme und Strukturen geschaffen, die auf den ,dreifachen Wandel“ der Wirtschafts-
férderung einzahlen.

Fokusziele m Innovationsrdume und -communities schaffen
m Technologien & Zukunftsthemen zuganglich und anwendbar machen
m Innovationsbasis und Knowhow erweitern
m Dynamisches Griinder- und Startup-Okosystem aufbauen und vermarkten
m Flexible und zuverlassige Wirtschaftsfoérderungsservices innerhalb von Verwaltungs-
strukturen schaffen
. Unternehmen und Startups aus Kreis und Region, Griindungsinteressierte, Arbeitneh-
Zielgruppen

mende, Verbande, Kammern, kommunale Wirtschaftsférderungen

RKNextGen - Startup School:
Intensive Begleitung und modulare Qualifizierung von Grindungsinteressierten

Strukturelle Verortung Startzeitpunkt Prioritat Umsetzung
Innovation.Growth ab Mitte 2025 hoch Einmalig, mit Evaluation
nach drei Jahren

Beschreibung Die "Startup School" dient der Weiterentwicklung der bestehenden Dienstleistungen des
Startercenters NRW im Rhein-Kreis Neuss. Ebenso wie das Early Stage Startup Center
wird die Startup School voraussichtlich in den neuen ,Innovation Space* einziehen.

Ihr Hauptziel ist es, Grindungsinteressierte noch intensiver auf ihrem Weg zur Selbst-
standigkeit und bei der Entwicklung ihrer Geschaftsideen zu unterstutzen. Im Fokus
steht dabei die Begleitung und Qualifizierung der Griinderinnen und Griinder tber die
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reine ldeenphase hinaus, um die Erfolgschancen ihrer Projekte zu erhéhen. Die Startup
School kann bspw. ein Schulungs- und Mentoring-Programm umfassen, das auf die spe-
zifischen Bedurfnisse angehender Unternehmer zugeschnitten ist und die Teilnehmen-
den mit grundlegenden unternehmerischen Fahigkeiten, Geschaftsmodellentwicklung,
Marktforschung, Finanzplanung und anderen relevanten Themen vertraut macht. Die
erfolgreiche Teilnahme an der Startup School kann fur Grindungsinteressierte eine Bru-
cke bauen, um im Anschluss an das Programm in das Startup Accelerator Programm
Uberfiihrt zu werden. Dieser Ubergang erméglicht es den vielversprechendsten Projek-
ten, von zusatzlichen Ressourcen, Finanzierungen und intensiveren Unterstitzungs-
mafinahmen zu profitieren.

Fokusziele m Innovationsraume und -communities schaffen
m Dynamisches Griinder- und Startup-Okosystem aufbauen und vermarkten
. Grundungsinteressierte und Jungunternehmerinnen und -unternehmer, Nachfolgeinte-
Zielgruppen

ressierte

RKNextGen - Expat Service:
Akquise internationaler Fach-

und Fuhrungskrafte fir die Unternehmen und Integration in die Gesellschaft

Strukturelle Verortung
RKN.Invest

Startzeitpunkt Prioritat Umsetzung
ab Ql/Il 2027 mittel Einmalig, mit Evaluation
nach drei Jahren

Beschreibung

Der Rhein-Kreis Neuss ist ein internationaler Standort mit einer exportorientierten Wirt-
schaft, starken internationalen Communities, z.B. Japan-Cluster, und Schwerpunkten
auf internationaler Wirtschaft im Bildungssektor (ISR). Mit diesem "internationalen Cha-
rakter" wird zukUnftig ein "Expat Service" etabliert, um die Anziehungskraft fur internati-
onale Fach- und Flhrungskrafte (sog. Expats) zu steigern und deren erfolgreiche In-
tegration in die lokale Wirtschaft zu fordern.

Der Expat Service fungiert als zentrale Anlaufstelle fir Unternehmen und internationale
Fachkrafte, um den Einstieg in die lokale Wirtschaft und Gemeinschaft zu erleichtern.
Fur Unternehmen sind Beratungsangebote vorgesehen, zum Beispiel zu behordlichen
Prozessen, Steuerangelegenheiten und Personalmanagement im Kontext internationa-
ler Einstellungen. Expats und ihre Familien erhalten Zugang zu Informationen rund um
Themen wie Schulwahl, Kinderbetreuung, lokale Netzwerke und Freizeitmoglichkeiten.
Die Dienstleistungen kénnen aufierdem Beratungssitzungen, Workshops und Informati-
onsveranstaltungen umfassen, die sich auf rechtliche Anforderungen, berufliche Orien-
tierung, kulturelle Integration und unterstitzende MafRnahmen fiir Familien von interna-
tionalen Fachkraften konzentrieren.

Als Schnittstelle zwischen Unternehmen, Fachkraften und lokalen Behdrden koordiniert
der Expat Service den Informationsaustausch und leitet Interessierte zu den entspre-
chenden Ansprechpartnern weiter. Ziel ist es, den gesamten Prozess von der Anwer-
bung bis zur Integration so reibungslos wie moglich zu gestalten und somit dazu beizu-
tragen, dass internationale Fachkréfte und Unternehmen im Rhein-Kreis Neuss erfolg-
reich zusammenarbeiten kdnnen. Um eine offene und zugangliche Unterstitzung fir
alle Beteiligten zu gewahrleisten ist ein kostenfreier Zugang zu den Dienstleistungen
vorgesehen.

Zu prufen ist, ob der Expat Service im Rhein-Kreis Neuss selbst aufgebaut wird. Alterna-
tiv kdnnte man sich in der regionalen Vernetzung an bestehende Initiativen der Regio-
nen Dusseldorf-Kreis Mettmann oder Kéln/Bonn anschlieRen und auf die besonderen
Herausforderungen des RKN anpassen.

Fokusziele

m Arbeitskraftepotenzial ausweiten
m Internationale Anziehung von Fach- und Flhrungskréaften
m  Wirtschaftsstandort vermarkten: Storytelling RKN und Kommunen
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m  Wirtschaftsstandort arbeitnehmerfreundlich vermarkten
m  Weitere Internationalisierung des Wirtschaftsstandorts

Zielgruppen Unternehmen, internationale Fach- und Fihrungskrafte

RKNextGen - Investors Desk:
Aufbau eines Investorenservices fur gewerbliche Neuansiedlungen und Investitionen in den Standort

Strukturelle Verortung Startzeitpunkt Prioritat Umsetzung
RKN.Invest Qlll/IvV 2026 hoch Einmalig, mit Evaluation
nach drei Jahren

Beschreibung Mit dem "Investors Desk" geht die Wirtschaftsforderung im Rhein-Kreis einen weiteren
Schritt in Richtung Professionalisierung des Investorenservices. Durch eine strategische
Neuausrichtung und die Einfliihrung eines quantitativen Monitorings streben wir an, den
Service fur nationale und insbesondere internationale Unternehmen und Investoren ef-
fizienter und erfolgreicher zu gestalten.

Die Dienstleistungen erstrecken sich von der initialen Idee tber die Realisierung von An-
siedlungsvorhaben bis zur Uberfiihrung in die Bestandspflege. Von der Standortsuche
Uber Genehmigungsverfahren bis hin zur Unterstltzung bei der Fachkraftesuche und
der Identifikation von Kooperationspartnern deckt die Beratung samtliche Phasen der
Ansiedlung ab. Kern des ,Investors Desk“ ist ein stringenter und transparenter Prozess
mit exklusiven Serviceleistungen, der durch die Wirtschaftsforderung organisiert, stetig
optimiert und mit Partnern koordiniert wird. Somit wird der "Investors Desk" die zentrale
Anlaufstelle fir Unternehmen, die im Rhein-Kreis Neuss ansassig werden mochten. Es
wird auf fachbereichsubergreifende Zusammenarbeit in der Kreisverwaltung und auf in-
terkommunale Vernetzung gesetzt, um attraktive Rahmenbedingungen fur neue Unter-
nehmensansiedlungen zu schaffen. Zur umfassenden Professionalisierung des Investo-
renservice gehort auch eine engere Zusammenarbeit mit Finanzinstitutionen, Forder-
agenturen und Regierungsstellen, um Investoren bei der Identifizierung von Finanzie-
rungsoptionen und Anreizen zu unterstutzen.

Fokusziele m  Weitere Internationalisierung des Wirtschaftsstandorts
m Investitionen und gewerbliche Ansiedlung fordern

Zielgruppen Unternehmen, Verwaltung, Kammern, Verbénde, Hochschulen

RKNextGen - Business Center:
Effizienter und umfassender One-Stop Service in unternehmensrelevanten Verwaltungsprozessen

Strukturelle Verortung Startzeitpunkt Prioritat Umsetzung
RKN.Business Services Ql/QlIl 2025 sehr hoch Einmalig, mit stetiger Wei-
terentwicklung

Beschreibung Die Wirtschaftsforderung im Rhein-Kreis Neuss fuhrt gemeinsam mit der Kreisverwal-
tung das "Business Center" ein, um Unternehmen einen effizienten und umfassenden
Service bei ausgewahlten Verwaltungsangelegenheiten und burokratischen Fragen zu
bieten. Dieser Ansatz reduziert den Aufwand fur Unternehmen erheblich, indem sie nur
noch eine zentrale Anlaufstelle in der Kreisverwaltung haben. Das ,Business Center” ist
die logische und konsequente Weiterentwicklung des MOK (Mittelstandsorientierte
Kommunalverwaltung). Schwerpunkt ist jedoch eindeutig bei originaren Wirtschaftsfor-
derungsangelegenheiten wie Innovationsférderung, Fachkrafte etc. und nicht bei ho-
heitlichen Aufgaben zu sehen.
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Fur ihr jeweiliges Anliegen erhalten Unternehmen einen festen Koordinator. Dieser Ko-
ordinator Ubernimmt nicht nur die individuelle Erstberatung, sondern kiimmert sich
auch um die Hintergrundprozesse sowie notwendige Abstimmungen innerhalb der Ver-
waltung. Die bereits optimierten Ablaufe, die bereits durch das MOK eingetibt sind, kon-
nen so durch das ,Frontend” der Wirtschaftsforderung bei Spezialanfragen noch besser
kanalisiert werden. Das Business Center kann die Aufgabe einer ,Clearing-Stelle“ Giber-
nehmen, Informationen zu Verwaltungsleistungen geben, zur Transparenz und Zufrie-
denheit aller Seiten beitragen. Die Koordinatoren haben selbst thematische Schwer-
punkte (z.B. Technologien, Digitalisierung, Umwelt- und Klimaschutz/Energie, Fach-
krafte 0.4.) und entsprechende Kompetenzen. Sie kennen demnach die spezifische
Fachsprache, sind fachlich versiert und in der Lage, die Anliegen der Unternehmen pra-
zise zu verstehen und adaquat darauf einzugehen.

Parallel dazu werden in den mit unternehmensanliegen befassten Fachdmtern in der
Kreisverwaltung spezielle Ansprechpersonen fur Wirtschaftsforderungsfragen benannt
oder eingebunden. Die Koordinatoren kdnnen flexibel auf diese Kontakte zugehen, um
Informationen einzuholen oder Abstimmungen zu treffen. Dazu wird eine Datenbank als
VerknUpfungsservice aufgebaut, Gber die je nach Anliegen bedarfsgerecht die An-
sprechpersonen abgerufen werden kdnnen. Das Business Center wird sowohl physisch
als auch digijtal erreichbar sein. Unternehmen kdnnen mit ihnrem Anliegen also in der
neuen Anlaufstelle auf die Wirtschaftsforderung zukommen aufnehmen.

Fokusziele m Flexible und zuverlassige Wirtschaftsforderungsservices innerhalb von Verwaltungs-
strukturen schaffen
m  One Stop Service fur ansassigen und neuen Unternehmen
m  Fordermittel fir Innovationsvorhaben akquirieren
Zielgruppen Bestandsunternehmen, Startups

RKNextGen - Branding:

Moderne Kommunikation der Attraktivitat des Wirtschaftsstandorts und der Services der Kreiswirtschaftsférderung

mit klarer Identitat

Strukturelle Verortung
RKN.Standortmarketing

Startzeitpunkt Prioritat Umsetzung
Qll 2024 sehr hoch Einmalig, mit Evaluation
nach funf Jahren

Beschreibung

In der ausgepragten Standortanalyse wurde erkennbar, dass der Kreis sich intensiver
bei der jeweiligen Zielgruppe (Unternehmen, Startups, Schiler und Schilerinnnen) mit
seinen herausragenden Maéglichkeiten starker prasentieren muss. Gerade im Zusam-
menspiel mit dem "Business Center", dem ,Investors Desk“ und weiteren RKNestGen-
Projekten sind konkrete Zugange zur Zielgruppe entscheidend. Das Aufschlieen kann
nur durch gezielte Kommunikation gelingen.

Die aktuellen Aufgabenfelder der Wirtschaftsférderung werden durch die derzeitige
Kommunikation nur unzureichend erkennbar. Ansatze verpuffen teils und kommen
nicht bei der Zielgruppe an. Damit Unternehmen aus dem Kreis, der Region oder dem
Ausland genauso wie Fach- und Nachwuchskrafte oder Verbande, Kammern und Hoch-
schulen die Kreiswirtschaftsforderung nach lhrer Neuausrichtung und den spezifischen
RKNextGen-Projekten als aktiven und wichtigen Akteur der aktiven Mitgestaltung der
Wirtschaft erkennen, braucht es die konsequente Umsetzung der bereits begonnenen
Kommunikationsstrategie nach Mafigabe des neuen Wirtschaftsforderungskonzeptes.
Elementar ist hier ein Branding fur die Wirtschaftsforderung flr eine erhohte Identifika-
tion und Sichtbarkeit der Kreiswirtschaftsforderung.

Teil der sich bereits in Umsetzung befindenden Standortmarketing- und Kommunikati-
onsstrategie ist die Entwicklung eines zielgerichteten, ausdrucksstarken Branding fur
die Wirtschaftsforderung des Rhein-Kreis Neuss. Damit wird sowohl die Attraktivitat des
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Kreises als Wirtschaftsstandort, der Services der Kreiswirtschaftsforderung an die Ad-
ressaten bzw. Zielgruppen kommuniziert und dadurch der Rhein-Kreis Neuss als Wirt-
schaftsstandort gestarkt. Mittels moderner, flexibler und digitaler Tools und Kanale sol-
len Kommunikation und Interaktion zwischen den Unternehmen und der Wirtschaftsfor-
derung sowie Serviceleistungen einfacher und schneller gestaltet werden.

Fokusziele Arbeitskraftepotenzial ausweiten

Internationale Anziehung von Fach- und Fuhrungskraften

Dynamisches Griinder- und Startup—()kosystem aufbauen und vermarkten
Wirtschaftsstandort vermarkten: Storytelling RKN und Kommunen
Wirtschaftsstandort arbeitnehmerfreundlich vermarkten

Weitere Internationalisierung des Wirtschaftsstandorts

Positionierung als Vorreiter in der digital-6kologischen Transformation
Investitionen und gewerbliche Ansiedlung fordern

Unternehmen im In- und Ausland, Start-ups, Grindungsinteressierte, Arbeits- und Fach-

Zielgruppen Krafte

RKNextGen - Techup-Center:
Schaffung technisch orientierter Innovationsraume zur Férderung von Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten insbe-
sondere fur den Mittelstand

Strukturelle Verortung Startzeitpunkt Prioritat Umsetzung
Innovation.Growth Qll 2027 hoch Einmalig, mit Evaluation
nach drei Jahren

Beschreibung Die Herausforderung besteht darin, die KMU in die Lage zu versetzen, ihre Innovations-
fahigkeit auf ein Niveau zu heben, das ihnen erlaubt, auf Augenhdhe mit den Spezialan-
geboten von spezialisieren Inkubatoren, Hubs, Labs, Factories etc. zu kommunizieren.
Somit liegt ein Schwerpunkt auf der Etablierung von Innovationsmanagementprogram-
men, Produkt- und Projektarbeit sowie auf Geschaftsmodellentwicklung.

Das ubergeordnete Ziel des Techup-Centers liegt demnach in der Etablierung eines phy-
sischen Innovationsraums zur Férderung von Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten
fur Unternehmen, insbesondere den Mittelstand.

Erstens konnen Bedarfsanalysen in enger Zusammenarbeit mit den beteiligten Unter-
nehmen durchgeflhrt werden. Ziel ist es, ihre spezifischen Herausforderungen und In-
novationsziele zu identifizieren. Parallel dazu werden geeignete Forschungspartner er-
mittelt, die Uber die erforderliche Problemlésungskompetenz verfligen. Daflr wird suk-
zessive ein Uberregionales Transfernetzwerk aufgebaut. Zweitens kdnnen gemeinsam
konkrete Innovationsprojekte entwickelt werden. Hierbei wird angestrebt, Projekte zu
formulieren, die nicht nur die identifizierten Herausforderungen angehen, sondern nach
Méglichkeit auch forderfahig sind (siehe Inno.Transfer). Drittens steht der Austausch
von Erfahrungen und Best Practices im Mittelpunkt der Initiative. Dieser Austausch er-
folgt zwischen den teilnehmenden Unternehmen sowie den Partnern und wird durch ge-
zielte Netzwerkbildung geférdert. Die Schaffung einer Plattform fir kontinuierlichen Dia-
log soll die Zusammenarbeit und den Wissenstransfer zwischen den Akteuren erleich-
tern.

Fokusziele m  MINT-, Digital- und Nachhaltigkeitsbildung starken
m Innovationsraume und -communities schaffen

m  Technologien & Zukunftsthemen zuganglich und anwendbar machen
m Innovationsbasis und Knowhow erweitern

m  Fordermittel fir Innovationsvorhaben akquirieren

m  Forschungs- und Wirtschaftskooperationen intensivieren

m Positionierung als Vorreiter in der digital-6kologischen Transformation
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Bestandsunternehmen, Hochschulen/Forschungseinrichtungen, Férdermittelgeber, In-

Zielgruppen vestoren

RKNextGen - Internationaler Tech & Talents Campus:
,heue Heimat“ fir (auslandische) Fach- und Fihrungskrafte, Auszubildende und Startups.

Strukturelle Verortung Startzeitpunkt Prioritat Umsetzung
Innovation.People QIvV 2027/Ql 2028 mittel Einmalig, mit Evaluation
Tech & Talents nach drei Jahren
Beschreibung Der Standort RKN leidet wie nahezu alle Regionen Deutschlands unter einem massiven

Fachkrafte- und Auszubildendenmangel. Gleichzeitig ist die Region weltoffen, modern
und international aufgestellt mit groRartigen Moglichkeiten fir ebendiese Zielgruppe.
Wie in der Analyse abgeleitet soll der Fokus auf die Unterstitzung der Ansiedlung von
neuen Unternehmen Uber den Investors Desk als auch den Expat-Service als auch in
der Férderung des MINT-Nachwuchses fur die prosperierenden Unternehmen der Re-
gion liegen. Erfolgsbedingungen sind hervorragende Betreuung und Produkte fur die
(zukiinftigen) Mitarbeiter:innen, die in die Region als Fachkraft oder als Azubi kommen.
Die Wirtschaftsforderung initiiert die Schaffung eines (internationalen) Tech & Talents
Campus, der als integrativer Ort fiir junge Erwachsene verschiedener Karrierepfade und
Nationen im Rhein-Kreis Neuss dient.

Der Tech & Talents soll studienahnlich attraktive Umgebung fiir Auszubildende und an-
dere Berufspfade und Fachkrafte im Rhein-Kreis Neuss schaffen. Dadurch sollen junge
Talente dazu ermutigt werden, ihre Ausbildung und berufliche Entwicklung im Kreis an-
zutreten und voranzutreiben.

Dieser Campus stellt Wohneinheiten, Freizeitmdglichkeiten, Beratungsangebote (,Survi-
val Skills und sozialpadagogische Betreuung” und weitere Services bereit. Insbesondere
sollen bedarfsgerecht auf die Wirtschaft abgestimmte Angebote zur Weiterbildung und
kreativen Arbeit, wie Workshops, Experimentierrdume und Forschungslabs Teil des
Campus sein. Ziel ist es, eine dynamische Gemeinschaft zu schaffen, in der Studie-
rende, Auszubildende, Berufstatige, internationale Fachkrafte, Grinderinnen und Grin-
der oder Ahnliche unabhangig von ihrem Karrierepfad zusammenkommen, sich weiter-
bilden und innovativ tatig werden kénnen.

Besondere Gelingensbedingungen sind hier die organisatorischen und rdumlichen Ge-
gebenheiten, die den Ort zur ,Heimat”“ oder ,Ersatzfamilie“ der Fachkrafte bzw. Auzubis
werden |&sst. Durch das gemeinsame ,Lebensgefuhl“ und die freundschaftliche Atmo-
sphare werden die Rahmenbedingungen fur eine schnelle und erfolgreiche Integration
in die Region geschaffen. Ein echter und dauerhafter Mehrwert entsteht.

Fokusziele m Technisch-digitales Arbeitskraftepotenzial ausweiten
m  MINT-, Digital- und Nachhaltigkeitsbildung starken
m Innovative Bildungs- und Recruitingformate teilen
m Internationale Anziehung von Nachwuchs-, Fach- und Fuhrungskraften mit MINT-Fo-
kus
m Innovationsraume und -communities schaffen
m  Wirtschaftsstandort arbeitnehmerfreundlich vermarkten
m  Weitere Internationalisierung des Wirtschaftsstandorts
. Studierende, Auszubildende, Berufstatige, internationale Fachkrafte, Grinderinnen und
Zielgruppen

Grunder

RKNextGen - Green Economy: Férderung und Beratung zu nachhaltiger Gewerbeentwicklung und Ressourcennut-
zung, abgeleitet aus dem Integrierten Klimaschutzkonzept des Kreises.
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Strukturelle Verortung
RKN.Projektentwicklung

Startzeitpunkt Prioritat Umsetzung
Qll/1l 2026 mittel Einmalig

Beschreibung

Die Wirtschaftsférderung im Rhein-Kreis Neuss verfolgt eine ganzheitliche Strategie zur
Forderung und Beratung fir eine nachhaltige Gewerbeentwicklung und Ressourcennut-
zung, die aus dem Integrierten Klimaschutzkonzept des Kreises abgeleitet ist. Das Ziel
ist es, eine dynamische Wirtschaftsentwicklung zu unterstutzen, die gleichzeitig Umwelt-
belastungen minimiert und die Ressourceneffizienz maximiert.

Die Wirtschaftsforderung bietet Beratungsleistungen fir Unternehmen im Kreisgebiet
an. Dabei werden Losungen fur die anfragenden Unternehmen entwickelt, die nicht nur
o6konomisch sinnvoll sind, sondern auch einen positiven Beitrag zum Klimaschutz leis-
ten.

Um nachhaltige Investitionen in Gewerbebetrieben zu unterstitzen, werden Forderpro-
gramme und Finanzierungsmaglichkeiten analysiert und nutzbar gemacht. Diese kon-
nen beispielsweise Zuschisse flur energieeffiziente Technologien, Investitionen in er-
neuerbare Energien oder Manahmen zur Abfall- und Ressourcenreduktion umfassen.
Die Wirtschaftsforderung hilft Unternehmen dabei, die passenden Fordermittel zu iden-
tifizieren und Antrage erfolgreich zu stellen.

Die Wirtschaftsforderung fordert den Austausch zwischen Unternehmen, Forschungs-
einrichtungen und anderen Akteuren, um Synergien zu schaffen und Best-Practice-Bei-
spiele zu verbreiten. Durch Veranstaltungen, Workshops und Informationsveranstaltun-
gen werden Unternehmen motiviert, ihr Wissen und ihre Erfahrungen im Bereich nach-
haltige Gewerbeentwicklung zu teilen und voneinander zu lernen.

Um das Bewusstsein flir nachhaltige Wirtschaftsentwicklung zu starken, werden ge-
zielte Informationskampagnen und Offentlichkeitsarbeit durchgefiihrt. Dabei werden die
Vorteile einer ressourceneffizienten und klimafreundlichen Unternehmensfihrung her-
vorgehoben und Anreize geschaffen, diesen Weg einzuschlagen.

Die Wirtschaftsforderung liberwacht kontinuierlich die Fortschritte und Ergebnisse ihrer
Mafinahmen zur nachhaltigen Gewerbeentwicklung und Ressourcennutzung. Durch re-
gelmagige Evaluationen wird sichergestellt, dass die gesetzten Ziele erreicht werden
und gegebenenfalls Anpassungen vorgenommen werden konnen, um die Effektivitat
der Mafnahmen zu verbessern.

Insgesamt verfolgt die Wirtschaftsforderung im Rhein-Kreis Neuss einen ganzheitlichen
Ansatz zur Férderung und Beratung fur eine nachhaltige Gewerbeentwicklung und Res-
sourcennutzung. Durch gezielte MafRnahmen und Unterstitzungsangebote sollen Unter-
nehmen dazu ermutigt werden, 6konomische Erfolge mit Umweltschutz und Ressour-
ceneffizienz zu verbinden, um langfristig eine nachhaltige Wirtschaftsentwicklung in der
Region zu fordern.

Fokusziele m Nachhaltige Wirtschaftsstandortentwicklung

m  Wirtschaftsstandort arbeitnehmerfreundlich vermarkten

m Positionierung als Vorreiter in der digital-6kologischen Transformation
Zielgruppen Unternehmer, Grunderinnen und Grinder

RKNextGen - Inno.Transfer: Entwicklung eines Férderprogramms fiir die Zusammenarbeit von Hochschulen und
Wirtschaft zur Steigerung von Innovationspotenzialen in KMU.

Strukturelle Verortung
Innovation.Growth

Startzeitpunkt Prioritat Umsetzung
Ql/11 2026 mittel Einmalig

Beschreibung

Die Wirtschaftsforderung im Rhein-Kreis Neuss treibt aktiv die Entwicklung eines For-
derprogrammes voran, das die Zusammenarbeit von Hochschulen und Wirtschaft zur
Steigerung von Innovationspotenzialen in klein- und mittelgroen Unternehmen (KMUs)
fordert. Dabei werden auch die beteiligten Stakeholder wie Unternehmer, Forscher und
Vertreter der Hochschulen eingebunden, um ein ganzheitliches Verstandnis flr die Be-
durfnisse und Herausforderungen zu gewinnen.
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Das Forderprogramm hat zum Ziel, gezielt Kooperationsprojekte zwischen KMUs und
Hochschulen zu initiieren und zu unterstitzen, die auf die Starkung der Innovationsfa-
higkeit der Unternehmen abzielen. Dabei werden verschiedene Formen der Zusammen-
arbeit wie Forschungs- und Entwicklungsprojekte, Technologietransfer oder gemein-
same QualifizierungsmafRnahmen bertcksichtigt.

Die Wirtschaftsforderung stellt finanzielle Mittel sowie Beratungs- und Unterstitzungs-
leistungen bereit, um die Umsetzung der Kooperationsprojekte zu ermoglichen.

Um die passenden Partner flir Kooperationsprojekte zusammenzubringen, etabliert die
Wirtschaftsforderung effektive Matchmaking-Mechanismen. Dies umfasst die Erstellung
von Partnerbdrsen, die Organisation von Matching-Events sowie die Unterstitzung bei
der Suche nach geeigneten Kooperationspartnern auf Basis von Kompetenzprofilen
und Interessen.

Die Wirtschaftsforderung tiberwacht kontinuierlich den Fortschritt und die Ergebnisse
der Kooperationsprojekte, um sicherzustellen, dass die gesetzten Ziele erreicht werden.
Durch regelmagige Evaluierungen werden Erfolgsfaktoren und Verbesserungspotenziale
identifiziert, um das Forderprogramm kontinuierlich anzupassen und zu optimieren.
Insgesamt verfolgt die Wirtschaftsférderung im Rhein-Kreis Neuss einen ganzheitlichen
Ansatz zur Forderung der Zusammenarbeit von Hochschulen und Wirtschaft zur Steige-
rung von Innovationspotenzialen in KMUs. Durch gezielte Mafnahmen und Unterstit-
zungsangebote sollen Unternehmen ermutigt werden, von der Expertise und den Res-
sourcen der Hochschulen zu profitieren und so ihre Wettbewerbsfahigkeit nachhaltig zu
starken.

Das Vorhaben funktioniert wie bei Inno.Rkn und Accelerate.Rkn und stellt finanzielle
Mittel in Form von Dienstleitungen flr gemeinsame Projekte von Hochschulen und dem
Mittelstand zur Verfigung.

Fokusziele m Nachhaltige Wirtschaftsstandortentwicklung

m  Wirtschaftsstandort arbeitnehmerfreundlich vermarkten

m Positionierung als Vorreiter in der digital-6kologischen Transformation
Zielgruppen Unternehmer, KMUs, Grunderinnen und Grinder, Hochschulen

Die Umsetzung der RKNextGen-Projekte sowie die Ausentwicklung der neuen Organisationsstruk-
tur strukturiert sich nachfolgendem Meilensteinprozess:

Abbildung 25: Meilensteinplanung
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