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An die Landrätin 
Des Rhein-Kreises-Neuss 
Frau Katharina Reinhold 
Oberstraße 91 
41460 Neuss 
 
 

27. April 2026 
 
 
 
 
Antrag für die Sitzung des Kreisausschusses am 29.04.2026 
 
Ganzheitliches System des Controllings und der Verwaltungssteuerung für den 
Rhein-Kreis-Neuss 
 
Sehr geehrte Frau Landrätin, 
die Fraktionen der CDU und der FDP bitten Sie, den folgenden Antrag auf die 
Tagesordnung der Sitzung des Kreisausschusses am 29.04.2026 zu setzen. 
 
Antrag: 
 
Die Verwaltung wird beauftragt, zeitnah ein Konzept für ein ganzheitliches System des 
Controllings und der Verwaltungssteuerung zu erarbeiten und dem Kreistag zur 
Beratung und Beschlussfassung vorzulegen. 
Dieses System soll über das reine Finanzmanagement hinausgehen und 
insbesondere auch Steuerungselemente aus den Bereichen Personalmanagement, 
Leistungssteuerung sowie produktorientierter Steuerung umfassen. 
Nur durch einen solchen integrierten Ansatz kann eine nachhaltige, transparente und 
wirkungsorientierte Verwaltungssteuerung gewährleistet werden. 
Das Konzept soll die Einrichtung eines Monitorings im Sinne eines regelmäßigen 
Plan-Ist-Vergleichs vorsehen, um frühzeitig Abweichungen und Risiken erkennbar zu 
machen und den zeitnahen Einsatz entsprechender Gegenmaßnahmen zu 
ermöglichen. 
Dabei sind die hierfür erforderlichen Instrumente, Strukturen sowie die personellen 
und sachlichen Ressourcenbedarfe transparent darzustellen. 
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Begründung: 
 
Angesichts der angespannten Haushaltssituation der kommunalen Haushalte hat die 
Landrätin eine umfassende Aufgabenkritik und Aufgabenanalyse im RKN angekündigt 
und erste Initiativen auf den Weg gebracht. 
Wir unterstützen diesen Ansatz und sind mit ihr der Meinung, dass die Basis für 
diesen Weg der zeitnahe Aufbau einer bisher fehlenden ganzheitlichen Controlling- 
und Steuerungskonzeption sein sollte. Diese sollte über ein reines Finanzcontrolling 
hinausgehen und neben der finanziellen Steuerung insbesondere auch Aspekte der 
Personal- und Leistungssteuerung sowie eine produktbezogene Betrachtung 
ermöglichen. 
Erste Überlegungen könnten bereits in der nächsten Sitzung des Arbeitskreises 
Finanzen eingebracht, vertieft diskutiert und bewertet werden. 
 
 
 
 
 
 

Mit freundlichen Grüßen 
 

          
 
Wolfgang Wappenschmidt             Markus Schumacher  
Vorsitzende der                 Vorsitzender der    
CDU-Fraktion                  Kreistagsfraktion der  
im Kreistag                  Freien Demokraten   
des Rhein-Kreises Neuss             im Rhein-Kreis Neuss  
 


