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Gremium Sitzungstermin Behandlung Zustandigkeit

Kulturausschuss 14.10.2026 offentlich Entscheidung

Kreistag 09.12.2026 offentlich Entscheidung
Tagesordnungspunkt:

Entwicklung eines kreisweiten Gesamtkonzepts fiir kulturelle Bildung im
Rhein-Kreis Neuss

Sachverhalt:
1. Erkenntnisse aus dem Workshop am 27.07.2026

Im Rahmen eines kreisinternen Workshops mit der Arbeitsstelle ,Kulturelle Bildung NRW" am
27.07.2026 wurde zunachst ein gemeinsames Verstandnis von kultureller Bildung entwickelt,
bestehende Strukturen und relevante Akteurinnen und Akteure betrachtet sowie mdgliche
Ansatze fur die weitere Zusammenarbeit mit den kreisangehérigen Kommunen erdrtert.

Dabei wurde deutlich, dass im Rhein-Kreis Neuss bereits eine vielfaltige kulturelle
Bildungslandschaft mit zahlreichen Einrichtungen, Angeboten und engagierten Akteurinnen
und Akteuren besteht. Gleichzeitig zeigte sich, dass insbesondere in der starkeren
Vernetzung und strategischen Zusammenarbeit weitere Entwicklungsmdglichkeiten liegen.

Ein verbindlicher kreisweiter Entwicklungsprozess unter Einbindung der kreisangehdrigen
Kommunen und weiterer Akteurinnen und Akteure wiirde jedoch einen erheblichen und
kontinuierlichen Koordinierungsaufwand erfordern. Insbesondere die Abstimmung mit den
Kommunen, der Aufbau verlasslicher Netzwerkstrukturen, die Einbindung unterschiedlicher
Fachbereiche und Einrichtungen sowie die Entwicklung und Begleitung gemeinsamer
Vorhaben kénnen mit den vorhandenen Personalressourcen nicht in der erforderlichen
Kontinuitat geleistet werden.

Aus den Erkenntnissen des Workshops ergeben sich daher zwei unterschiedliche
Entwicklungsmdglichkeiten:
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2a. Weiterentwicklung der kulturellen Bildung im eigenen
Verantwortungsbereich des Kreises

Unabhdngig von der Entwicklung eines kreisweiten Gesamtkonzepts kann und soll die
kulturelle Bildung im eigenen Verantwortungsbereich des Rhein-Kreises Neuss
weiterentwickelt werden. Dies betrifft insbesondere die Arbeit der eigenen
Kultureinrichtungen sowie die Zusammenarbeit der beteiligten Fachbereiche.

Hierzu gehdrt beispielsweise die Weiterentwicklung bestehender Angebote, die starkere
fachbereichsibergreifende Zusammenarbeit und die Nutzung vorhandener Kompetenzen und
Strukturen.

Dieser Entwicklungspfad ist unabhangig davon sinnvoll, ob ein dariiberhinausgehender
kreisweiter Prozess mit den kreisangehdrigen Kommunen zustande kommt. Die
Weiterentwicklung soll im Rahmen der vorhandenen personellen Ressourcen erfolgen.

2 b. Kreisweiter Entwicklungsprozess eines Gesamtkonzeptes fiir kulturelle
Bildung mit den kreisangehérigen Kommunen

Darliber hinaus besteht die Moglichkeit, im Rahmen des iKEP einen gemeinsamen
kreisweiten Entwicklungsprozess mit den interessierten kreisangehérigen Kommunen und
weiteren Akteurinnen und Akteuren aufzubauen.

Ein solcher Prozess geht (iber die eigenen Zusténdigkeiten und Einrichtungen des Rhein-
Kreises Neuss hinaus. Er setzt eine kontinuierliche Zusammenarbeit mit den Kommunen,
Schulen, Kindertageseinrichtungen, Jugendhilfe, Kulturinstitutionen, Vereinen und weiteren
Akteurinnen und Akteuren voraus.

Fir die Durchfihrung und den Aufbau dieses kommunallibergreifenden
Entwicklungsprozesses ist nach den Erkenntnissen des Workshops eine eigene
Koordinierungsressource erforderlich. Hierfir soll bei entsprechender Mitwirkungsbereitschaft
der kreisangehdrigen Kommunen flir einen Zeitraum von zwei Jahren eine zusatzliche
Koordinierungsstelle eingerichtet werden.

Voraussetzung fir die weitere Ausgestaltung ist zunachst eine Abfrage des Interesses und
der Mitwirkungsbereitschaft der kreisangehdrigen Kommunen flir die Erarbeitung eines
kreisweiten Gesamtkonzepts.

3. Mehrwert eines kreisweiten Ansatzes

Ein gemeinsamer Prozess bietet gegeniber einer ausschlieBlich kommunalen oder
kreisinternen Betrachtung einen zusatzlichen Nutzen insbesondere dort, wo durch
Zusammenarbeit Mehrwerte entstehen.

Im Mittelpunkt stehen dabei insbesondere:

e Vernetzung und Wissenstransfer: Die Kommunen und weiteren Akteurinnen und
Akteure kdnnen Erfahrungen, Fachwissen und erfolgreiche Anséatze systematischer
austauschen und voneinander profitieren.

« Gemeinsame Nutzung vorhandener Ressourcen: Bestehende Kompetenzen,
Strukturen und Angebote kdnnen starker miteinander verbunden und fiir mehrere
Kommunen nutzbar gemacht werden. Dadurch kénnen Synergien entstehen und
Doppelstrukturen vermieden werden.

o Gemeinsame Projekte und groBere Reichweite: Aus der Zusammenarbeit
kdnnen gemeinsame Vorhaben entstehen, die Uiber die Mdglichkeiten einzelner
Kommunen hinausgehen und eine gréBere Reichweite innerhalb des Rhein-Kreises
Neuss entfalten.
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o Bessere ErschlieBung von Fordermaoglichkeiten: Ein abgestimmtes Vorgehen
kann Forderzugange erleichtern und die Entwicklung gemeinsamer Férdervorhaben
unterstutzen.

o Gemeinsame strategische Entwicklung: Die vorhandenen kommunalen
Schwerpunkte kénnen sichtbar gemacht und dort miteinander verkntipft werden, wo
gemeinsame Ziele und Interessen bestehen.

Dies kann die gemeinsame AuBenwirkung erhéhen und die Sichtbarkeit des Rhein-Kreises
Neuss als Kultur- und Bildungsstandort starken.

Dabei geht es ausdrticklich nicht darum, die unterschiedlichen kommunalen Strukturen und
Zustandigkeiten zu vereinheitlichen oder zu ersetzen. Vielmehr soll ein gemeinsamer Rahmen
flr Austausch, Kooperation und gemeinsame Entwicklung geschaffen werden.

Ein kreisweites Gesamtkonzept soll deshalb nicht als zusatzliche Verwaltungsebene
verstanden werden. Es soll die vorhandenen Aktivitaten aufgreifen, miteinander verkniipfen
und dort erganzen, wo ein gemeinsamer kreisweiter Ansatz einen zusatzlichen Nutzen bietet.

4., Zielsetzung und mogliche Inhalte des kreisweiten Prozesses

Bei entsprechender Mitwirkungsbereitschaft der Kommunen soll gemeinsam mit den
beteiligten Akteurinnen und Akteuren ein kreisweites Gesamtkonzept entwickelt werden.

Im Mittelpunkt stehen dabei insbesondere:

e eine kreisweite Bestandsaufnahme vorhandener Angebote, Strukturen und
Akteurinnen und Akteure,

die Identifizierung gemeinsamer Bedarfe und mdglicher Angebotsliicken,
die Entwicklung gemeinsamer Ziele und Handlungsschwerpunkte,

der Aufbau verlasslicher Arbeits- und Netzwerkstrukturen,

die Entwicklung und Erprobung gemeinsamer Projekte und Kooperationen,
die Beteiligung von Kindern und Jugendlichen im Erarbeitungsprozess sowie
die Identifizierung und Nutzung geeigneter Fordermdglichkeiten.

Ziel ist es, die bereits vorhandene Vielfalt der kulturellen Bildungsarbeit starker miteinander
zu verbinden und daraus eine verlassliche Grundlage fiir die weitere gemeinsame
Entwicklung zu schaffen.

Dabei sollen insbesondere Kindern und Jugendlichen unabhangig von ihrem Wohnort und
ihren individuellen Voraussetzungen gute Zugange zu kultureller Bildung eréffnet werden.
Kulturelle Bildung kann dabei zur Personlichkeitsentwicklung, gesellschaftlichen Teilhabe und
Demokratiebildung beitragen. Kulturelle Bildungsprojekte bieten ferner Méglichkeiten,
Begegnungen zwischen verschiedenen Generationen zu schaffen und kdnnen damit auch
einen Beitrag zum gesellschaftlichen Zusammenhalt im Rhein-Kreis Neuss leisten.

5. Zweijahrige Aufbauphase

Die zweijahrige Befristung der zusatzlichen Koordinierungsstelle soll dabei den personell
besonders aufwendigen Aufbau ermdglichen. In dieser Zeit sollen die Kommunen und
weiteren Akteurinnen und Akteure zusammengebracht, gemeinsame Strukturen und Ziele
entwickelt, unterschiedliche Arbeitsergebnisse gebiindelt und daraus verlassliche Arbeits-
und Kooperationsstrukturen entwickelt werden.

Ziel ist es, den Aufbauprozess innerhalb der zwei Jahre mdglichst weit in einen
funktionierenden und tragfahigen Arbeitsprozess zu tberfiihren.
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Zu den wesentlichen Aufgaben der Koordinierungsstelle gehdren dabei insbesondere:

Aufbau und Begleitung einer kreisweiten Netzwerk- und Steuerungsstruktur,
zentrale Ansprechstelle fiir die beteiligten Kommunen und Akteurinnen und Akteure,
Koordinierung der Bestands- und Bedarfsanalyse,

Organisation von Fach- und Netzwerktreffen,

Blindelung und Weiterentwicklung vorhandener Angebote und Strukturen,
Initiierung und Begleitung gemeinsamer Projekte und Kooperationen,

Entwicklung geeigneter Beteiligungsformate, insbesondere fiir Kinder und
Jugendliche,

e Unterstlitzung bei der ErschlieBung von Fordermdglichkeiten sowie

o Dokumentation und Reflexion des Entwicklungsprozesses.

Die Koordinierungsstelle soll dabei insbesondere eine verbindende und moderierende
Funktion tbernehmen. Die fachliche und organisatorische Verantwortung fiir die jeweiligen
eigenen Aufgaben und Angebote verbleibt bei den zustandigen Kommunen, Einrichtungen
und weiteren Akteurinnen und Akteuren.

6. Perspektive nach Abschluss der Aufbauphase

Nach Abschluss der Aufbauphase soll auf Grundlage der bis dahin gewonnenen Erfahrungen
gepriift werden, welche Strukturen und Arbeitsweisen sich etabliert haben und welcher
weitere Koordinierungsbedarf tatsachlich besteht.

Uber eine mégliche Fortfiihrung einer zusatzlichen personellen Ressource ist daher nach
Abschluss der zweijahrigen Aufbauphase gesondert zu entscheiden.

7. Finanzielle und personalwirtschaftliche Auswirkungen

Fir die Entwicklung des kreisweiten Gesamtkonzepts und den Aufbau der hierfir
erforderlichen Netzwerk- und Kooperationsstrukturen soll, vorbehaltlich des Ergebnisses der
kommunalen Interessenabfrage und der haushaltsrechtlichen Voraussetzungen, eine
befristete Koordinierungsstelle im Umfang von 1,0 VZA in der Entgeltgruppe 10 TV6D
zunachst befristet flr zwei Jahre eingerichtet werden.

Auf Grundlage des Berichts der KGSt zu den Kosten eines Arbeitsplatzes (2026/2027) wird
derzeit von einem Personalaufwand von ca. 90.200 € jahrlich ausgegangen.

Fir die zweijahrige Aufbauphase ergibt sich damit ein voraussichtlicher Personalaufwand von
insgesamt ca. 180.400 €. Die genaue Hohe ist im weiteren Verfahren auf Grundlage der
Stellenbewertung und der tatsachlichen Personalkosten zu konkretisieren.

Dariiber hinaus wird gepruft, inwieweit fur die Entwicklung und Umsetzung des
Gesamtkonzepts Fordermittel des Landes Nordrhein-Westfalen oder anderer Fordergeber in
Anspruch genommen werden kénnen.

Bewertung und Empfehlung der Verwaltung

Kulturelle Bildung stellt fiir den Rhein-Kreis Neuss ein wichtiges strategisches
Entwicklungsfeld dar. Die vorhandenen Angebote und Strukturen bieten eine gute Grundlage
fur die weitere Entwicklung.

Die Weiterentwicklung der kulturellen Bildung im eigenen Verantwortungsbereich des Rhein-
Kreises Neuss, insbesondere mit den eigenen Kultureinrichtungen und den beteiligten
Fachbereichen, soll unabhdngig von einem kreisweiten Gesamtkonzept im Rahmen der
vorhandenen Ressourcen fortgefiihrt werden.
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Dariiber hinaus bietet ein gemeinsamer Entwicklungsprozess mit den kreisangehérigen
Kommunen einen zusatzlichen Mehrwert. Insbesondere die starkere Vernetzung und der
Wissenstransfer, die gemeinsame Nutzung vorhandener Ressourcen, die Entwicklung
gemeinsamer Projekte mit groBerer Reichweite sowie die bessere ErschlieBung von
Fordermdglichkeiten zeigen das Potenzial eines solchen kreisweiten Ansatzes.

Ein solcher Prozess kann jedoch nur dann erfolgreich sein, wenn die beteiligten Kommunen
und weiteren Akteurinnen und Akteure kontinuierlich eingebunden werden. Der hierfiir
erforderliche Aufbau verlasslicher Arbeits- und Netzwerkstrukturen erzeugt einen
zusatzlichen Koordinierungsaufwand, der mit den vorhandenen Personalressourcen nicht in
der erforderlichen Verbindlichkeit geleistet werden kann.

Vor diesem Hintergrund wird empfohlen, zunachst das Interesse und die
Mitwirkungsbereitschaft der kreisangehérigen Kommunen an der gemeinsamen Entwicklung
eines kreisweiten Gesamtkonzepts abzufragen.

Bei entsprechendem Interesse soll fiir zunachst zwei Jahre eine zusatzliche
Koordinierungsstelle im Umfang von 1,0 VZA eingerichtet werden. Sie soll insbesondere den
Aufbau des kreisweiten Netzwerks koordinieren, die beteiligten Kommunen und Akteurinnen
und Akteure zusammenbringen und die Entwicklung gemeinsamer Ziele, Strukturen und
MaBnahmen begleiten.

Die zweijahrige Befristung dient dabei nicht einer bloBen Erprobung der Stelle, sondern dem
Aufbau eines tragfahigen kreisweiten Arbeits- und Kooperationsprozesses. Nach Abschluss
dieser Aufbauphase soll anhand der gewonnenen Erfahrungen bewertet werden, welcher
weitere Koordinierungsbedarf besteht und ob dieser mit den vorhandenen Ressourcen oder
weiterhin mit zusatzlicher personeller Unterstiitzung abgedeckt werden sollte.

voraussichtliche finanzielle Auswirkungen auf den Haushalt

Einzahlungen/Ertrage ca. --,-- €
Auszahlungen/Aufwendungen ca. --,—-€
personalwirtschaftliche Auswirkungen Ja, ca. 180.400 €
(zusatzlicher Personalaufwand)

Auswirkungen auf das Planjahr ca. --,-- €
Auswirkungen auf die folgenden Haushaltsjahre ca. 180.400 €*

(Betrachtungszeitraum: 5 Jahre)

* jeweils vorbehaltlich des konkreten Einstellungszeitpunkts; fiir die zweijahrige Erprobungsphase
insgesamt ca. 180.400 €. Fir die Folgejahre sind derzeit keine zuséatzlichen Personalaufwendungen
vorgesehen.

Hat das Thema/Projekt Auswirkungen auf den Klimaschutz?

Ja, positive X | Keine Auswirkungen Ja, negative
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Beschlussempfehlung:

Der Kulturausschuss empfiehlt dem Kreistag, folgenden Beschluss zu fassen:

1.

Der Rhein-Kreis Neuss entwickelt die kulturelle Bildung im eigenen
Verantwortungsbereich, insbesondere mit seinen Kultureinrichtungen und den
beteiligten Fachbereichen, im Rahmen der vorhandenen Ressourcen weiter.

Der Rhein-Kreis Neuss fragt zunachst bei den kreisangehérigen Kommunen das
Interesse und die Mitwirkungsbereitschaft an der gemeinsamen Entwicklung eines
kreisweiten Gesamtkonzepts flir kulturelle Bildung ab.

Bei entsprechender Mitwirkungsbereitschaft der kreisangehtrigen Kommunen wird
vorbehaltlich der haushaltsrechtlichen Voraussetzungen fiir die zweijahrige
Aufbauphase eine befristete Koordinierungsstelle im Umfang von 1,0 VZA in der
Entgeltgruppe 10 TVAD eingerichtet.

Die Koordinierungsstelle koordiniert und begleitet gemeinsam mit den interessierten
Kommunen, der Arbeitsstelle ,Kulturelle Bildung NRW" sowie weiteren relevanten
Akteurinnen und Akteuren die Entwicklung des kreisweiten Gesamtkonzepts.

Die Verwaltung wird beauftragt, mégliche Férdermoglichkeiten des Landes Nordrhein-
Westfalen und weiterer Férdergeber fiir die Entwicklung und Umsetzung des
kreisweiten Gesamtkonzepts zu priifen und, soweit sinnvoll und méglich,
entsprechende Forderantrage vorzubereiten.
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