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1) Ausgangslage:

Der Themenbereich der Fachkriftesicherung gewinnt fiir die zukiinftige Entwicklung von
kommunaler Wirtschaftsféorderung zunehmend an Bedeutung. Denn gut ausgebildete
Fachkrifte sind fiir Unternehmen, deren Entwicklung und Innovationskraft von hoher
Bedeutung. So wird eine Unsicherheit in der Fachkrifteversorgung als mittelfristiges Risiko fiir
Unternehmen und die deutsche Wirtschaft gesehen. Bis zum Jahr 2020 soll laut dem Institut
der Deutschen Wirtschaft (IW) eine Liicke von 1,3 Millionen Fachkriften entstehen.

In seiner im April 2015 veroffentlichten Vorausberechnung der Bevolkerung geht das Land
Nordrhein-Westfalen von einem Bevdlkerungswachstum von 1 Prozent bis 2025 aus. Aber
bereits 2040 wird die Bevolkerung um 0,5 Prozent gegeniiber heute zuriickgegangen sein. Der
Rhein-Kreis Neuss zahlt dabei zu den Gewinnern und wird bis 2040 um 5,7 Prozent wachsen.
Problematisch wird es aber unter Beriicksichtigung der Altersentwicklung. Wihrend in
Nordrhein-Westfalen heute noch 61,8 Prozent der Bevolkerung zwischen 19 und 65 Jahren alt
sind (Rhein-Kreis Neuss: 60,6 Prozent), werden es 2040 nur noch 55 Prozent (Rhein-Kreis
Neuss: 54,3 Prozent) sein. Im Gegenzug wird der Anteil der iiber 65-jdhrigen im selben
Zeitraum von 20,6 auf 28,9 Prozent ansteigen (Rhein-Kreis Neuss: von 21,2 auf 28,9 Prozent).
Trotz eines Anstiegs der Bevolkerung werden der Wirtschaft also aufgrund der Altersstruktur
weniger Arbeitskrifte zur Verfiigung stehen.

Im Rahmen der Befragung zum Mittelstandsbarometer Rhein-Kreis Neuss im Sommer 2016,
gaben 49 % der Unternehmen an, dass der Mangel an qualifizierten Mitarbeitern die
Wachstums- und Entwicklungschancen des eigenen Unternechmens behindert. In der Historie
des Mittelstandsbarometers zeigt sich aber auch, dass Fachkriftemangel und konjunkturelle
Lage korrespondieren. Je besser die wirtschaftliche Lage, desto grofer der Fachkraftemangel.

Auch in einer Kurzumfrage der IHK Mittlerer Niederrhein im Herbst 2016 berichten fast 30
Prozent der befragten Unternehmen, dass sie Probleme haben, offene Stellen zu besetzen.
Knapp 60 Prozent der Betriebe haben demnach Fachkriftebedarf. In einer Befragung zum
Fachkriftereport 2015 der IHK Nordrhein-Westfalen nennen 36% der Unternehmen den
Fachkréftemangel als groftes Risiko fiir die wirtschaftliche Entwicklung. Ein Viertel geben an,
nicht alle Lehrstellen besetzen zu konnen. Die Zahlen sind Beleg dafiir, dass Unternehmen vor
wachsenden Problemen stehen, geeignetes Personal zu gewinnen.

Die allgemeine demografische Entwicklung triagt sicherlich zu der Entwicklung bei. Allerdings
bietet der hiesige Arbeitsmarkt noch Potenziale, um den Fachkriftebedart der Unternehmen zu
decken. Widhrend die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschiftigten im Rhein-Kreis
Neuss immer neue Hochststande erreicht (06/2016 = 142.693) und die Zahl der bei der Agentur
fiir Arbeit gemeldeten offenen Stellen sich ebenfalls auf einem hohen Wert bewegt, waren im
Dezember 2016 bei einer Arbeitslosenquote von 5,3 Prozent — der niedrigsten Quote in der
Region —im Rhein-Kreis Neuss immer noch 12.604 Menschen arbeitslos gemeldet. Noch héher
liegt mit 21.733 die Zahl der Erwerbsfahigen Leistungsberechtigten im SGB II, also der
Menschen, die Erwerbsfihig sind, aber arbeitslos oder nicht ausreichend Einkommen erzielen
um den Lebensunterhalt ihrer Bedarfsgemeinschaft sicherzustellen. Der Arbeitsmarkt bietet,
trotz der geringen Arbeitslosigkeit, folglich noch ein Arbeitskriftepotenzial. Voraussetzung ist
aber, dieses an den Bediirfnissen der Wirtschaft auszubilden und soziale Problemlagen zu
vermeiden. Folglich bietet es sich an, die Bereiche des Arbeitsmarktes und der
Fachkriftesicherung von Seiten der Wirtschaftsforderung stiarker zu verkniipfen.



Die Arbeit der Wirtschaftsforderung orientiert sich insbesondere an den Bediirfnissen der
Unternehmen. Um den Rhein-Kreis Neuss als prosperierenden Wirtschaftsstandort weiter zu
starken, ist die Fachkriftesicherung fiir die Wirtschaft und die hiesigen Unternehmen von
wesentlicher Bedeutung und in Teilaspekten auch bereits jetzt ein Themenfeld der
Wirtschaftsforderung im Rhein-Kreis Neuss. Auch das in der Sitzung vom 22. Oktober 2014
durch den Kreisausschuss beschlossene Wirtschaftsforderungskonzept 2014 — 2020 bestatigt
die Fachkriftesicherung als bedeutsames, kiinftig weiter zu intensivierendes Handlungsfeld.

Neben dem Rhein-Kreis Neuss beschéftigen sich zahlreiche weitere Akteure, wie z.B. die
Agentur fiir Arbeit, die Industrie- und Handelskammer, Kommunen, Bund, Land und private
Initiativen, mit der Thematik und Dbetreiben zum Teil eigene Aktivitéten.

Im Zusammenwirken der Akteure gilt es Synergien zu schopfen, Doppelungen zu vermeiden
und hier insbesondere das Thema der Fachkréftesicherung aus dem Blickwinkel der
Unternehmen und ihrer Bediirfnisse auszurichten und zu verfolgen.

Aufgrund der wachsenden Herausforderung konnen innovative neue Konzepte dazu beitragen
das Thema ,,Fachkréftesicherung im Rhein-Kreis Neuss® — mdglichst in einer ganzheitlichen
Strategie — weiterzuentwickeln.



2) Handlungsfelder:

Folgende Handlungsfelder sind im Sinne der Fachkréftesicherung von Relevanz und
beschiftigen sich mit den Menschen in den Zielgruppen der Arbeitssuchenden, der
Nachwuchskrifte, der Zuwanderer sowie der Familien/Frauen:

2.1 Fachkriftemonitoring

2.2. Berufsorientierung

2.3 Fachkrifte-Vermittlung

2.4  Integration in den Arbeitsmarkt

2.5  Arbeitgeberattraktivitit & Fachkrafteentwicklung
2.6  Vereinbarkeit von Familie & Beruf

2.7  Fachkriftemarketing

2.8  Bildung

In der Folge werden zu den Handlungsfeldern bereits vorhandene Aktivitdten erldutert und
Handlungsoptionen dargestellt:

2.1 Fachkriftemonitoring

Die Analysen der Arbeitsmarktsituation und der aufgrund des demografischen Wandels
bedingten Verdnderungen in der Bevolkerungsstruktur geben nur beschrinkt Aufschluss
dariiber, wie sich der konkrete Fachkriaftebedarf der Wirtschaft im Rhein-Kreis Neuss
entwickelt und insbesondere welche Berufe und Qualifikationen von den Unternehmen
nachgefragt werden. Zahlreiche Analysen zu diesem Thema sind nicht auf die Ebene des Rhein-
Kreis Neuss heruntergebrochen und geben daher keine bis nur wenige Anhaltspunkte zur
konkreten Steuerung und Unterstiitzung der Fachkréftesituation im Rhein-Kreis Neuss.

Insbesondere fehlen verifizierbare Daten, wie sich die Fachkriftenachfrage vor Ort und unter
Beriicksichtigung der Besonderheiten der hiesigen Wirtschaft kiinftig entwickelt. Die
Statistiken der Agentur fiir Arbeit beziehen sich lediglich auf Hochrechnungen vergangener
Stellenbedarfe und sind daher fiir die Zukunft nur bedingt aussagekréftig.

Ein wichtiges Instrument zur Steuerung von MaBnahmen zur Fachkréftesicherung ist die
Verbesserung der Transparenz des Arbeitsmarktes und insbesondere der Fachkréiftenachfrage.
Eine detaillierte Beschreibung ermoglicht eine Zusammenfiihrung der Angebots- und
Nachfrageseite auf dem Arbeitsmarkt im Rhein-Kreis Neuss und unterstiitzt bei der
Ausrichtung der Arbeitsmarktprogramme und Aktivititen der Fachkréftesicherung.

Eine regelmédBige, qualifizierte Befragung der Unternehmen im Rhein-Kreis Neuss wird
Erkenntnisse und eine steuerungsrelevante Datenbasis schaffen auf die MaBnahmen der
Arbeitsmarktpolitik und Fachkriftesicherung im Rhein-Kreis Neuss ausgerichtet werden
konnen. Dabei steht die Fragestellung im Fokus, in welchen Branchen, in welchen
Qualifikationsstufen und in welchen Zeitdimensionen im Rhein-Kreis Neuss ein ausgeprigter
Fachkriftebedarf feststellbar ist, der das Zusammenwirken von Wirtschaft und Akteuren der
Wirtschaftsforderung und des Arbeitsmarktes notwendig macht.

Durch Zusammenfassung und Filterung von vorliegenden Daten der Arbeitsmarktakteure (z.B.
Agentur fiir Arbeit, G.1.B., Industrie- und Handelskammer) und eine Ergénzung um gezielte



Unternehmensbefragungen in einem Fachkrdftemonitoring wird eine hohere Transparenz
erreicht, die es ermoglicht ,,Fachkréftesicherung im Rhein-Kreis Neuss* zielgerichteter zu
steuern und ggfls. neue Mallnahmen zu initiieren. Von Interesse sind dabei insbesondere auf
den Rhein-Kreis Neuss bezogene Daten zur branchen- und qualifikationsspezifischen
Nachfrage nach Fachkriften.

Die Wirtschaftsforderung der Stadt Dortmund erstellt beispielsweise seit 2009 ein jahrliches
Fachkriftemonitoring und nutzt dieses als Basis fiir die Ausrichtung der Aktivititen in der
Fachkriftesicherung.

Ein solches Instrument soll auch fiir den Rhein-Kreis Neuss als Grundlage fiir die Ausrichtung
der Aktivititen des Rhein-Kreis Neuss zur Fachkriftesicherung entwickelt werden. Dabei
konnten Synergien genutzt werden, in dem die Unternehmensbefragung mit dem jahrlichen
Mittelstandsbarometer fiir den Rhein-Kreis Neuss verknilipft wird. Als weitere
Handlungsoption kéme eine digitale Kennzahlenerhebung beispielsweise auch in Kooperation
mit einem in Wirtschaftsforderungsfragen versierten Hochschulpartner (z.B. das Labor fiir
angewandte IT in der Wirtschaftsféorderung der Hochschule Harz) in Frage.

Das Fachkriftemonitoring soll dabei in Kooperation mit der Bundesagentur fiir Arbeit, dem
Job-Center Rhein-Kreis Neuss, der Industrie- und Handelskammer, der Kreishandwerkerschaft
und weiteren Wirtschafts- und Arbeitgeberverbianden entwickelt werden. Auch soll auf der
Ebene der regionalen Kooperationen mit den Nachbarstddten und Kreisen gepriift werden, ob
durch eine regionale Zusammenarbeit Synergien geschaffen werden kdnnen oder sich eine EU-
oder Landesforderung realisieren ldsst.

2.2 Berufsorientierung

Eine abgeschlossene Berufsausbildung und/oder ein Studium sind die existenzielle Grundlage
fiir ein selbstbestimmtes Leben in einem Beruf. Etwa die Halfte der arbeitslosen Menschen im
Rhein-Kreis Neuss haben keine abgeschlossene Berufsausbildung. Eine Berufsausbildung ist
folglich die wichtigste Voraussetzung zur Sicherstellung einer Erwerbstétigkeit. Duale
Ausbildungsginge und/oder duale Studiengénge bieten Unternehmen zudem die Moglichkeit,
frithzeitig junge Menschen an sich zu binden und auf die eigenen betrieblichen Bediirfnisse zu
entwickeln.

Im Rhein-Kreis Neuss liegt die Arbeitslosigkeit der 15- bis unter 25-jdhrigen bei lediglich 3,4
Prozent (Dezember 2016). Dies verdeutlicht die gute soziale Situation und Erfolge der
MaBnahmen der Arbeitsmarktpolitik. Allerdings ist dies auch ein Anhaltspunkt dafiir, dass es
fiir Unternehmen schwieriger wird, die angebotenen Ausbildungsplitze mit geeigneten
Bewerbern zu besetzen. So sind im Ausbildungsjahr 2014/2015 im Rhein-Kreis Neuss
insgesamt 149 bei der Agentur flir Arbeit gemeldete Ausbildungsstellen unbesetzt geblieben.
AbschlieBende Zahlen fiir das Ausbildungsjahr 2015/2016 liegen noch nicht vor. Zum Stand
August 2016 waren im Rhein-Kreis Neuss aber noch 519 bei der Bundesagentur fiir Arbeit
gemeldete Ausbildungsstellen unbesetzt. Gegeniiber dem Vorjahreszeitpunkt ist dies ein
Anstieg um 6,4 Prozent.

Im Rahmen der Berufsorientierung ist es daher Aufgabe der Fachkréftesicherung im Rhein-
Kreis Neuss, Unternehmen und Schiilerinnen und Schiiler zusammenzubringen, um auf der
einen Seite Schiilerinnen und Schiilern die Moglichkeit fiir einen praktischen Einblick in die



Berufsfelder zu bieten und auf der anderen Seite Unternehmen die Chance zu erdffnen,
frithzeitig in Kontakt zu moglichen Nachwuchskréften zu treten.

Hierdurch soll bei Schiilerinnen und Schiilern sowie Unternehmen ein gegenseitiges Interesse
stirker geweckt werden. Schiilerinnen und Schiilern sollen Kenntnis {iber die angebotenen
Berufsbilder und die damit verbundenen beruflichen Chancen, die sie im Rhein-Kreis Neuss
ergreifen konnen, erlangen. Aber auch die hier ansdssigen Unternehmen haben so die
Moglichkeit, Schiilerinnen und Schiiler im personlichen Kontakt kennenzulernen und fiir die
Attraktivitét ihrer angebotenen Ausbildungen zu werben. Insbesondere soll hierbei auch der
Fokus auf die Moglichkeiten einer dualen Berufsausbildung gelenkt werden, die von Seiten der
Wirtschaft stark nachgefragt wird und — ggfls. in Verbindung mit einem spéteren dualen
Studium — gute Berufs-, Aufstiegs- und Verdienstmoglichkeiten bietet. Auch mittelstdndische,
bei den Schiilerinnen und Schiilern weniger bekannte, Unternehmen haben im direkten Kontakt
eine gute Moglichkeit fiir die Attraktivitdt der Ausbildungsangebote im eigenen Betrieb zu
werben.

Dem Handlungsfeld Berufsorientierung kommt eine hohe Bedeutung zu, da es durch einen gut
gestalteten Ubergang gelingen kann sowohl méglichst viele Jugendliche zu einer Ausbildung
zu verhelfen, die dann spiter eine wichtige Grundlage fiir einen Arbeitsplatz ist, als auch die
Jugendlichen an Unternehmen aus der Region zu binden, die so ihren Fachkréiftebedarf decken
konnen und dazu beitragen die jungen Menschen langfristig an die Region zu binden.

Der Rhein-Kreis Neuss bietet bereits diverse MaBnahmen fiir den Bereich Ubergang
Schule/Beruf an, die nachstehend erldutert werden. Dariiber hinaus gibt es noch zahlreiche
private und Offentliche Angebote, was es aktuell nicht notwendig erscheinen ldsst, hier
MaBnahmen neu zu entwickeln. Vielmehr besteht die Aufgabe darin, die bestehenden
Aktivititen effektiver zu biindeln und an die Unternehmen und Schulen zu kommunizieren, um
dort eine groBere Mitwirkung zu erreichen und einen besseren Uberblick und Wirkungsgrad
der Mafinahmen zu schaffen.

Die Struktur innerhalb der Kreisverwaltung im Hinblick auf die Umsetzung der MafBnahmen
zeichnet derzeit ein heterogenes Bild. Die Zielgruppen Schulen mit ihren Schiilerinnen und
Schiilern auf der einen Seite sowie Unternehmen und (Fach-)Hochschulen auf der anderen Seite
werden aus verschiedenen Organisationseinheiten und auf unterschiedlichen Wegen
angesprochen. Aus Zielgruppensicht verspricht eine stirkere Koordinierung und
Zusammenfassung der Angebote und Ansprache eine hohere Effektivitit.

Dies entspricht auch der von der K&P Wied als beauftragtem Gutachter des
Wirtschaftsforderungskonzept des Rhein-Kreise Neuss ausgesprochenen Empfehlung.

Im Folgenden werden MaBBnahmen im Bereich der Berufsorientierung dargestellt, die durch den
Rhein-Kreis Neuss angeboten werden. Darliber hinaus gibt es zahlreiche weitere
Veranstaltungen und MaBnahmen der Berufsorientierung, die durch andere Akteure,
beispielsweise die Stidte und Gemeinden, die Kammern, die Bundesagentur filir Arbeit sowie
Unternehmen und Wirtschaftsverbande organisiert werden.

In diesem Konzept wird nur auf die Malnahmen eingegangen, an denen der Rhein-Kreis Neuss
aktiv beteiligt ist. Allerdings scheint es notwendig, auch bei den anderen Maflnahmen,
insbesondere hinsichtlich der Zielgruppenansprache bei den Unternehmen und Schulen, eine
stirkere Abstimmung sicherzustellen.



zdi-Netzwerk Rhein-Kreis Neuss
(organisatorisch bei der Wirtschaftsforderungsgesellschaft Rhein-Kreis Neuss mbH)

Aufgabe des zdi-Netzwerkes Rhein-Kreis Neuss ist, dem Fachkrdftemangel im Bereich der
MINT-Berufe frithzeitig entgegenzuwirken. ,,zdi steht fiir ,,Zukunft durch Innovation* und ist
die Gemeinschaftsoffensive zur Forderung des naturwissenschaftlich-technischen (MINT-)
Nachwuchses in Nordrhein-Westfalen. MINT steht fiir "Mathematik, Informatik,
Naturwissenschaften und Technik".

In diesen Berufsfeldern bieten Unternehmen unserer traditionell industriell gepragten Region
zahlreiche Arbeits- und Ausbildungsplétze. Allerdings sind diese Berufe fiir Schiilerinnen und
Schiiler oftmals nicht direkt praktisch greifbar, so dass es fiir die Unternehmen schwerer ist,
Nachwuchskréfte zu finden.

Gemeinsam mit Unternehmen und Schulen entwickelt das zdi-Netzwerk berufs- und
studienorientierende MINT-MaBnahmen. Die Angebote des zdi-Netzwerks reichen dabei von
modular aufgebauten Kursen im Nachmittagsbereich, Ferienkursen und Praktika in
Partnerunternehmen {iber Vortragsreihen bis hin zu Besuchen in Schiilerlaboren und
Roboterkursen. Aktuelle Beispiele fiir solche Kurse sind:

- Chemieworkshop im zdi-Schiilerlabor

- Medizin und Technik ,,Hand in Hand* — Das zukunftsorientierte Krankenhaus

- ,,Wissen, wie der Wind weht* — Ein Ausblick in die Grundlagen der Windenergie
- Entdecke die Welt des Gamedesigns und von Argumented Reality

- Rasperry PI — Kleiner Rechner — grof3e Ideen

- Innovationsworkshop ,,Auf den Spuren von Daniel Diisentrieb*

- ,,Die Gesundmacher* — Was macht eigentlich ein Ergo- oder Physiotherapeut?

- Aluminium: Ein Alleskonner fur ,,Alleskonner

- ,,So bunt wie das Leben* — Lacke fiir die Verpackungsmittelindustrie

- Roboterkurse und —wettbewerbe

Eine Gesamtauflistung der Angebote findet sich unter www.mint-machen.de.

Das zdi-Zentrum Rhein-Kreis Neuss besteht seit 2009 und wurde bis Juni 2014 vom Amt fiir
Schulen und Kultur des Rhein-Kreis Neuss gefiihrt. Seit Juli 2014 ist es organisatorisch der
Wirtschaftsforderungsgesellschaft Rhein-Kreis Neuss mbH angegliedert und wurde ab diesem
Zeitpunkt mit neuer konzeptioneller Ausrichtung in ,,zdi-Netzwerk Rhein-Kreis Neuss*
umbenannt.

Das zdi-Netzwerk Rhein-Kreis Neuss wird gefordert aus Mitteln des Europédischen Fonds fiir
Regionale Entwicklung (EFRE-zdi) und von der Regionaldirektion NRW der Bundesagentur
fiir Arbeit sowie durch das Wissenschaftsministerium und das Wirtschaftsministerium des
Landes Nordrhein-Westfalen (sog. MINT BSO Forderung). Weiterhin beteiligen sich
Unternehmen an der Finanzierung des zdi-Netzwerkes.

Wirtschaft pro Schule
(organisatorisch beim Amt fiir Schulen und Kultur des Rhein-Kreis Neuss)

Wirtschaft pro Schule ist ein von der Wirtschaft initiiertes Gemeinschaftsprojekt von Schulen,
Berufskollegs, freien Bildungstragern, Hochschulen und Unternehmen. Im Rahmen von



Wirtschaft pro Schule werden Ausbildungs- und Studienangebote in Schulen vorgestellt.
Unternehmer stellen an zwischen den Unternehmen und den Schulen vereinbarten Tagen in den
Schulen ihre Berufsfelder und das Unternehmen vor. So bietet sich die Mdglichkeit,
Schiilerinnen und Schiiler insbesondere fiir die von der Wirtschaft nachgefragten Berufsbilder
zu interessieren und bei gegenseitigem Interesse ein vertiefendes Praktikum zu vereinbaren.

Ziel von Wirtschaft pro Schule ist der kontinuierliche Austausch zwischen aktuell 50 Partnern
aus der Wirtschaft und 20 Schulen der Region. Schiilerinnen und Schiiler sollen bei ihrer
Berufswahl unterstiitzt werden. Zugleich erhalten die Unternehmen einen Kontakt zu
potenziellen Mitarbeitern und Arbeitskréften.

Wirtschaft pro Schule wird von der im Amt fiir Schulen und Kultur angegliederten
Kommunalen Koordinierung (KAoA) organisiert. Hier ergibt sich die Schnittstelle, dass
Schiilerinnen und Schiiler ein Berufsbild, welches bei Wirtschaft pro Schule vorgestellt wurde,
an einem Berufsfelderkundungstag im Rahmen von KAoA niher kennenlernen kdnnen.

Kein Abschluss ohne Anschluss (KAoA)
(organisatorisch beim Amt fiir Schulen und Kultur des Rhein-Kreis Neuss)

Im Rahmen der Landesinitiative ,,Kein Abschluss ohne Anschluss® (KAoA), an der sich der
Rhein-Kreis Neuss seit Mai 2014 beteiligt, wird ein verpflichtendes, einheitliches Element
bestechend aus einer Potenzialanalyse und drei eintdgigen Berufsfelderkundungen in
Unternehmen (z.B. Tagespraktika) fiir alle Jugendlichen ab den 8. Klassen eingefiihrt.

Bei der den Praktika vorgeschalteten Potenzialanalyse werden anhand von Testverfahren
Sozialkompetenz sowie kiinftige berufliche Stirken der Achtkléssler ermittelt und in einem
Portfolioinstrument dokumentiert. Diese soll Grundlage fiir die spitere Auswahl der
Praktikumsplétze sein. Eine Online-Plattform der Kommunalen Koordinierung, welche KAoA
steuert, hélt dazu unter www.fachkréfte-fiir-morgen.de fiir Schiilerinnen und Schiiler Angebote
aus der Wirtschaft fiir Berufsfelderkundungen bereit. Die Berufsfelderkundungstage werden
zum Teil mit bestehenden Mafinahmen (z.B. Check-In Berufswelt, Girls-Day, Boys-Day)
verknlipft, sind an den Schulen aber an feste Tage gebunden (z.B. in 2017 im Rhein-Kreis Neuss
vom 26. - 30. Juni)

Fir die etwa 5.000 Schiiler/innen in der Jahrgangsstufe 8 im Rhein-Kreis Neuss werden
zukiinftig jahrlich insgesamt etwa 15.000 Plétze fiir Berufsfelderkundungstage in Unternehmen
benoétigt. Hier scheint es nur schwer moglich, diese hohe Zahl an Plitzen fiir Tagespraktika,
verteilt auf drei Tage, zu akquirieren. Insofern wird es notwendig sein, KAoA mit anderen
Aktivitaten stirker zu verkniipfen und diese Angebote so weiterzuentwickeln, dass sie ebenfalls
als Berufsfelderkundungstag angerechnet werden konnen.

KAOA bietet hierbei eine Chance, Schiilerinnen und Schiiler an allen Schulformen fiir eine
Duale Ausbildung oder ein mit einer Ausbildung verbundenes Duales Studium in einem
Unternehmen zu begeistern und die hiermit verbundenen Moglichkeiten aufzuzeigen.



Check-In Berufswelt
(organisatorisch bei ZS 5 Wirtschaftsforderung)

Check-In Berufswelt ist eine gemeinsame MaBBnahme im Rhein-Kreis Neuss, der Stadt Krefeld,
der Stadt Monchengladbach und im Kreis Viersen fiir Schiilerinnen und Schiiler aller
Schulformen ab der 8. Klasse. Im Rahmen der regionalen Initiative 6ffnen Unternechmen vor
den Sommerferien einen Nachmittag lang ihre Betriebe und bieten Schiilerinnen und Schiilern
den praktischen Einblick in Berufsfelder. Die teilnehmenden Betriebe haben so die Moglichkeit
die Schiilerinnen und Schiiler fiir eine Ausbildung in ihrem Unternehmen zu interessieren. Die
Teilnahme ist fiir die Schiilerinnen und Schiiler ist freiwillig. Im Vorfeld werden die
Schiilerinnen und Schiiler durch umfangreiches Informationsmaterial, wie z.B. ein eigenes
,,Check-In Magazin®, informiert.

In den vergangenen Jahren haben sich insgesamt jeweils 200 - 250 Unternehmen und ca. 5.000
Schiilerinnen und Schiiler im gesamten Aktionsgebiet beteiligt. Im Rhein-Kreis Neuss waren
dies jeweils etwa 75 Unternehmen und etwa 1.300 Schiilerinnen und Schiiler. Weitere
Informationen zu der Maflnahme finden sich unter www.checkin-berufswelt.net.

Organisiert wird Check-In Berufswelt von der IHK Mittlerer Niederrhein, der Stadt Krefeld,
der Stadt Monchengladbach, dem Rhein-Kreis Neuss, dem Kreis Viersen, den Agenturen fiir
Arbeit in Krefeld und Monchengladbach, der Unternehmerschaft Niederrhein, der
Kreishandwerkerschaft Niederrhein, der Kreishandwerkerschaft Monchengladbach, der
Hochschule Niederrhein, der EUFH Européische Fachhochschule, der FOM Hochschule in
Neuss, der MGconnect —Stiftung, den Wirtschaftsforderungsgesellschaften in Krefeld und im
Kreis Viersen sowie von der Regionalagentur Mittlerer Niederrhein.

Check-In Berufswelt ist terminlich mit den im Rahmen von KAoA durchgefiihrten

Berufsfelderkundungstagen abgestimmt.

Berufswahl-SIEGEL
(organisatorisch beim Amt fiir Schulen und Kultur des Rhein-Kreis Neuss)

Schulen aus dem Rhein-Kreis Neuss, die eine gute, systematisierte Berufsorientierung anbieten,
konnen mit dem Berufswahl-SIEGEL ein Qualititssiegel erwerben, das sie als besonders
berufswahl- und ausbildungsfreundliche Schule auszeichnet. Insgesamt sind bisher kreisweit
24 Schulen zertifiziert worden.

Bewerben konnen sich alle weiterfiihrenden Schulen im Rhein-Kreis Neuss. Die Bewerbungen
werden durch eine Jury bewertet, die sich aus je mindestens drei Vertretern aus der
Kreisverwaltung (Amt fiir Schulen und Kultur, Wirtschaftsforderung), Unternehmen sowie
Kammern und Unternehmerverbdnden zusammensetzt. Im Rahmen der Bewertung wird die
Schule auch vor Ort besucht. Bei positiver Beurteilung wird das Siegel fiir jeweils vier Jahre
verliehen. Koordiniert wird das Projekt durch das Amt fiir Schulen und Kultur des Rhein-Kreis
Neuss.

Seit 2010 koordiniert die Bundesarbeitsgemeinschaft SCHULEWIRTSCHAFT das Netzwerk
Berufswahl-SIEGEL. Die Bundesarbeitsgemeinschaft SCHULEWIRTSCHAFT ist ein
bundesweites Netzwerk, das fiir die erfolgreiche Zusammenarbeit und gegenseitige
Unterstiitzung von Schulen und Unternehmen steht.



2.3 Fachkrifte-Vermittlung

Die direkte Vermittlung von Arbeitskraften und Betreuung von Arbeitssuchenden ist originére
Aufgabe der Bundesagentur fiir Arbeit sowie des Job-Centers Rhein-Kreis Neuss und fallt nur
mittelbar in den Aufgabenbereich von Fachkrifteaktivititen der Wirtschaftsforderung.

Ziel der ,,Fachkriftesicherung im Rhein-Kreis Neuss* ist, regionale Fach- und Fithrungskréfte
in der Region zu halten und an die Unternehmen zu binden, um damit den Fachkraftebedarf der
Unternehmen zu decken und dem demografischen Wandel vorzubeugen. Es gilt folglich,
hiesige Unternehmen und Fachkréfte zusammen zu bringen. Ebenso konnen bei internationalen
Unternehmen beschéftigte ausldndische Fach- und Fithrungskréifte sowie deren Familien zu
behordlichen, beruflichen und organisatorischen Themen beraten werden, um eine
Willkommenskultur zu schaffen und die Fachkréfte an das Unternehmen und den Standort zu
binden.

Die Wirtschaftsforderung des Rhein-Kreis Neuss unterstiitzt Unternehmen, die sich am
Standort ansiedeln oder hier expandieren und auf der Suche nach Arbeits- und Fachkréften sind
mit dem gemeinsam mit der Bundesagentur fiir Arbeit durchgefiihrten  Projekt
,Wirtschaftspartner. Interessierten Unternechmen wird bei einer Neuansiedlung oder
Erweiterung eine Analyse zum Arbeitsmarkt zur Verfiigung gestellt. Hierbei wird auf die
Personalanforderungs- und Qualifizierungsbelange des anfragenden Unternehmens in der
Zielsetzung eingegangen, dem Unternehmen eine entsprechend positive Standortperspektive in
Bezug auf seine individuellen Arbeitsmarktanforderungen aufzuzeigen (ggfs. auch durch
gezielte und gemeinsam organisierte sowie durchgefiihrte QualifizierungsmaBBnahmen).

Als Triager des Job-Centers hat der Rhein-Kreis Neuss Einfluss auf die Aktivititen des Job-
Centers bei der Integration von Arbeitslosen in den Arbeitsmarkt. Hier ist es von hoher
Bedeutung, die Integrationsmallnahmen auf den Arbeitskriftebedarf der Wirtschaft
abzustimmen. Hier ist ein unter 2.1 beschriebenes Fachkréiftemonitoring von Bedeutung, iiber
welches die Wirtschaftsforderung die Bedarfe der Wirtschaft kommunizieren und in die
Ausrichtung der Arbeitsmarktpolitischen Maflnahmen einbringen kann. Hierzu tragen eine
Beratung des Arbeitsmarktprogrammes im Beirat des Job-Centers sowie eine Zustimmung der
Tragerversammlung des Job-Centers zu dem Programm bei, in welche der Rhein-Kreis Neuss
eingebunden ist.

2.4 Integration in den Arbeitsmarkt

Insbesondere Menschen mit besonderen Vermittlungshemmnissen (z.B. Krankheit, fehlende
Ausbildung, lange Arbeitslosigkeit, mangelnde Sprachkenntnisse, Alter, etc.) haben Probleme
bei einer nachhaltigen Integration in den Arbeitsmarkt. Im Dezember 2016 waren von den
12.604 insgesamt im Rhein-Kreis Neuss arbeitslos gemeldeten Menschen 5.043
langzeitarbeitslos.

Bei Arbeitslosen mit Vermittlungshemmnissen und auch bei schwer vermittelbaren
Jugendlichen bedarf es oftmals einer besonderen Unterstiitzung (z.B. Weiterbildung,
Umschulung, Gewohnung an das Arbeitsleben, etc.), um diese in den Arbeitsmarkt integrieren
zu konnen. Auf der anderen Seite bietet dieser Personenkreis Unternehmen aber auch eine
Chance, Fachkrifte zu entwickeln und diese an das Unternehmen zu binden. Von daher ist
diesem Handlungsbereich eine hohe Bedeutung zuzumessen, sowohl im Hinblick auf das grof3e



Potenzial zur Deckung des Fachkréftebedarfs wie auch zur Senkung der Arbeitslosigkeit. Zu
diesem Zweck wird durch den Rhein-Kreis Neuss bereits seit einigen Jahren ein soziales
Handlungskonzept umgesetzt, welches insbesondere die Senkung der Jugendarbeitslosigkeit
zum Ziel hat. Die im Rhein-Kreis Neuss mit 3,4 Prozent (Dezember 2016) niedrigste
Jugendarbeitslosigkeit der Region ist hier als ein Ergebnis dieses Ansatzes zu werten.

Eine besondere Herausforderung ergibt sich hier vor dem Hintergrund des Fliichtlingszustroms
der vergangenen Monate. Die Fliichtenden verfligen héufig weder {iiber deutsche
Sprachkenntnisse, noch {iber eine in Deutschland verwertbare Schul- oder Berufsausbildung.
Daher sind bei dieser Zielgruppe besonders intensive Integrationsbemiihungen erforderlich.
Langfristig kann sich aber durchaus ein gewisses Potenzial zur Deckung der
Fachkriftenachfrage der Wirtschaft ergeben. Die MaBBnahmen zur Arbeitsmarktintegration von
Fliichtlingen werden gesondert im dem Integrationskonzept des Rhein-Kreis Neuss fiir
Fliichtlinge dargestellt. Zudem werden die durch den gemeinsamen Integration Point des
Rhein-Kreis Neuss, der Bundesagentur fiir Arbeit und des Job-Centers Rhein-Kreis Neuss
initiierten MaBnahmen zur Heranflihrung von Fliichtlingen an den Arbeitsmarkt im Rahmen
der Gremien des Job-Centers Rhein-Kreis Neuss abgestimmt.

Der Rhein-Kreis Neuss mit seinen auf die Arbeitsmarktqualifizierung und
Arbeitsmarktintegration ausgerichteten Tochtergesellschaften Technologiezentrum Glehn
GmbH und Gemeinniitzige Beschiftigungsforderungsgesellschaft mbH Rhein-Kreis Neuss
sowie mit seinem Kommunalen Integrationszentrum (KiZ) bietet im Bereich der Integration
von Arbeitslosen in den Arbeitsmarkt eigene MaBnahmen an:

Technologiezentrum Glehn GmbH (TZG)

e Seminare und WeiterbildungsmaBBnahmen zur bedarfsorientierten Schulung
Arbeitsloser und Berufsriickkehrer/innen

e Beratung von Schiiler/innen iiber Anspriiche und Fordermoglichkeiten durch 26
Schulsozialarbeiter

e Entwicklung innovativer Medien zur Unterstiitzung der Bewerbung (z.B.
Blitzbewerbung)

e In 2014 gemeinsam mit der Wirtschaftsforderung des Rhein-Kreis Neuss und den
Moscheevereinen Neuss erstmals Workshop fiir muslimische Jugendliche zu
Bewerbungstechniken

¢ Qualifizierungsmafnahmen zur Arbeitsmarktintegration von Fliichtlingen

Gemeinniitzige Beschiftigungsforderungsgesellschaft mbH Rhein-Kreis Neuss (bfg)

e Unterstiitzung der Integration Langzeitarbeitsloser in den Arbeitsmarkt durch
BeschiftigungsforderungsmaBBnahmen, Offentlich geforderte Beschéftigung und
Arbeitsgelegenheiten

e Unterstiitzung von Jugendlichen und Langzeitarbeitslosen, z.B. durch eine Begleitung
durch ehrenamtlich titige Unternehmer, Berufstitige und Rentner im Patenmodell

e Intensive Betreuung von Arbeitnehmern im ergdnzenden SGB II-Bezug im Projekt
,PUMA*

e Koordination von Arbeitsgelegenheiten (AGH), auch im Rahmen der
Fliichtlingsintegrationsmafnahmen (FIM)



Kommunales Integrationszentrum (K1)

e Unterstiitzung von Migranten mit Sprachproblemen und damit Erleichterung der
Eingliederung in den Arbeitsmarkt
e Begleitung des Ubergangs von der Schule in den Beruf bei Migranten

Auf Grundlage eines steuerungsrelevanten Fachkriftemonitorings (siehe 2.1) konnen
MaBnahmen in dem bedeutsamen Bereich der Integration von Arbeitslosen in den Arbeitsmarkt
kiinftig zielgerichtet angepasst und neu entwickelt werden, um insbesondere zielgenau fiir die
Berufsfelder zu qualifizieren, die von der Wirtschaft im Rhein-Kreis Neuss nachgefragt
werden. Dies trdgt sowohl dazu bei die Arbeitslosigkeit zu senken als auch den
Fachkréftebedarf der Wirtschaft zu decken.

Gerade mit den speziellen Zielgruppen-Erfahrungen der o. g. Triger kdnnen innerhalb der
,Fachkriftesicherung im Rhein-Kreis Neuss* neue und innovative Maflnahmen zur Integration
in den Arbeitsmarkt entwickelt werden, auch im Rahmen entsprechender Forderprogramme des
Bundes, des Landes oder der Europdischen Union.

Von Bedeutung ist auch hier eine enge Verzahnung mit den Aktivititen der
Wirtschaftsforderung zur Fachkriftesicherung, um die Ausrichtung an den Bediirfnissen der
Wirtschaft sicherzustellen sowie bei Unternehmen einen Fokus auf diese Zielgruppe zu lenken
und iiber Praktika, Einstiegsqualifizierungen o.4. eine Integration zu fordern.

2.5 Arbeitgeberattraktivitit & Fachkrifteentwicklung

Im Wettbewerb um gute Fachkréfte wird es fiir Unternehmen zusehends wichtiger, sich als
attraktiven Arbeitgeber darzustellen. Attraktivitit wird dabei von den Arbeitnehmern oft
weniger am Gehalt und an Aufstiegschancen gemessen. Hier spielen ,,weiche* Faktoren - wie
zum Beispiel die Gesundheitsfiirsorge, ein angenehmes Arbeitsklima, die Vereinbarkeit von
Familie und Beruf oder auch das Grundimage des Unternehmens - eine immer grof3ere Rolle.

Aufgabe der , Fachkriftesicherung im Rhein-Kreis Neuss* ist die Unternehmen fiir solche
Trends und Themen zu sensibilisieren und Losungsansétze aufzuzeigen.

Die Wirtschaftsforderung des Kreises hat bereits in Projekten wie der Auszeichnung ,,Zukunft
Mittelstand*“ oder ,,CSR —Gesellschaftliche Verantwortung im Mittelstand®, bei denen die
Arbeitgeberattraktivitidt eine wesentliche Rolle spielt, in diesem Bereich mit Unternehmen
zusammengearbeitet. Auch iiber verschiedene Veranstaltungsformate, wie Wirtschaftsforen
zum Thema ,,Fachkrifte*, wurde und wird das Thema bestindig bei Unternehmen sensibilisiert.

Mit der Verwirklichung eines der fiinf regionalen Kompetenzzentren fiir verantwortungsvolle
Unternehmensfiihrung ergibt sich fiir den Rhein-Kreis Neuss und die Wirtschaftsforderung
kiinftig ein kontinuierlicher Ansatzpunkt fiir das Thema ,,Arbeitgeberattraktivitdt™ als Baustein
der Fachkriftesicherung im Rhein-Kreis Neuss.

Ein weiterer Hebel um Fachkriéfte fiir Unternehmen zu gewinnen und diese zu binden kann
sein, diesen eine kontinuierliche Mdglichkeit zur Weiterentwicklung im eigenen Unternehmen



zu bieten. Dies ist oftmals mit notwendigen Fortbildungen verbunden, die fiir die
Wahrmehmung von hoheren Positionen notwendig sind. Auch bietet eine solche
Hoherqualifizierung die Moglichkeit, eine hohere Position, fiir die evtl. auf dem Arbeitsmarkt
aktuell kein passender Bewerber gefunden werden kann, mit einem Mitarbeiter und die dann
freiwerdende Position mit einem aktuell Arbeitssuchenden. So wird durch
Mitarbeiterentwicklung auch ein wichtiger Beitrag zur Fachkréftesicherung und Senkung der
Arbeitslosigkeit geleistet.

Zur Verwirklichung dieses Ansatzes ist Voraussetzung, dass die entsprechenden
Weiterbildungen, ggfls. auch in Form von Teilqualifikationen, angeboten werden. Hierzu
bedarf es enger Kontakte der Wirtschaftsforderung mit den im Kreis tdtigen
Bildungsinstitutionen, die daher intensiviert werden sollten.

Ein Ansatz ist, mdoglicherweise Rahmen eines Forderprojektes in der laufenden EU-

Forderperiode 2014 — 2020, in Kooperation mit Weiterbildungstrigern solche Fortbildungen
bedarfsgerecht fiir Unternehmen zu entwickeln und anzubieten.

2.6 Vereinbarkeit von Familie & Beruf

Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf ist fiir Arbeitnehmer zunehmend von groferer
Bedeutung. Zum einen sind Eltern, vor allem auch Alleinerziehende, auf das zusatzliche Gehalt
angewiesen, zum anderen mochten viele Eltern neben der Kindererziehung berufstitig bleiben.
Aber auch Unternehmen profitieren von der Arbeitskraft der Mitarbeiterin bzw. des
Mitarbeiters.

Fiir Unternehmen ergibt sich daraus die Herausforderung, die Vereinbarkeit von Familie und
Berufstdtigkeit zu ermoglichen. Dies erdftnet zeitgleich auch die Chance als attraktiver
Arbeitgeber (siehe 2.5) Fachkrifte zu gewinnen und Arbeitnehmerinnen/Arbeitnehmer zu
binden. Mittels betrieblich unterstiitzter Strukturen zur Vereinbarkeit von Familie & Beruf fiir
Arbeitnehmer/innen sollte es betriebliches Ziel sein, die Zahl der Arbeitsstunden von
Arbeitnehmer/innen mit Kindern oder pflegebediirftigen Angehdrigen zu erhdhen und
insbesondere auch die Gruppe der Berufsriickkehrer/innen aus Erziehungszeiten als Potenzial
gut qualifizierter Fachkrifte zu erreichen.

Zur Auszeichnung einer familienfreundlichen Unternehmenspolitik gibt es bereits bundesweit
etablierte Zertifikate (z.B. audit berufundfamilie). Diese Zertifikate gilt es bei den Unternehmen
im Rhein-Kreis Neuss weiter zu bewerben, um das Bewusstsein fiir die Vereinbarkeit von
Familie und Beruf sowie die sich hieraus fiir das Unternehmen ergebenen Vorteile zu stirken.

Einen Einstieg in die Sensibilisierung des Themas boten in der Vergangenheit schon der von
der Wirtschaftsforderung des Kreises in den Jahren 2009 und 2012 durchgefiihrte Wettbewerb
,Familienfreundliches Unternehmen* sowie weitere Informations- und Veranstaltungsformate.

Zudem ist der Rhein-Kreis Neuss im Kontext von Vereinbarkeit von Familie und Beruf,
koordiniert durch seine Gleichstellungsbeauftragte, im Aktivbiindnis fiir Alleinerziehende und
Berufsriickkehrerinnen sowie dem Netzwerk Wiedereinstieg aktiv.

Das in diesem Handlungsfeld steckende Potenzial zur Sicherung des Fachkriftebedarfes wird
auch dadurch deutlich, dass Nordrhein-Westfalen nach einer auf Basis von Daten des



Statistischen Bundesamtes errechneten Studie des Instituts der Deutschen Wirtschaft (IW) Kdln
gemeinsam mit dem Saarland bundesweites Schlusslicht bei dem Anteil von Frauen in
Vollzeitjobs ist. 2013 waren hier nur 28 Prozent aller Frauen im Alter von 15 bis 64 Jahren in
Vollzeit berufstitig. An der Spitze liegen dort ostdeutsche Linder wie Berlin, Brandenburg,
Mecklenburg-Vorpommern und Thiiringen mit Quoten von mehr als 40 Prozent. Dabei haben
14 Prozent der teilzeitbeschéftigten Frauen angegeben, dass sie keine Vollzeitstelle gefunden
haben. Dagegen mochten jeweils 24 Prozent wegen personlichen Verpflichtungen oder aus
anderen Griinden aktuell keine Vollzeitbeschéftigung.

Gerade an diesem Punkt kann angesetzt werden, um bei der Vereinbarkeit von Familie und
Beruf das Hindernis der personlichen Verpflichtungen zu 16sen oder den gewiinschten
Vollzeitjob zu finden. Im Mittelpunkt muss dabei allerdings immer der Wunsch der Familie
stehen, inwieweit die Kinderbetreuung selber iibernommen oder das Kind in einer
Kindertagesstitte betreut wird. Wichtig ist dabei, alle Wahlmoglichkeiten zu erdffnen.

Beispiele fiir Entwicklungsfelder, die Eltern eine Voll- oder Teilzeitarbeitsmoglichkeit
ermoglichen sind die Schaffung von ausreichenden und flexiblen
Kinderbetreuungsmoglichkeiten (insb. auch mit Betreuungszeiten in den Ferien oder Morgen-
und Abendstunden), familienfreundliche Maflnahmen in den Unternehmen wie flexible
Arbeitszeiten, Moglichkeiten fiir ein (teilweises) Home-Office, Betriebskindergirten in
Gewerbegebieten sowie die Moglichkeit Kindergartenpldtze durch Unternehmen fiir
Mitarbeiter zu buchen.

Eine weitere sich zukiinftig verstirkende Problematik stellt die Betreuung von
pflegebediirftigen Angehorigen dar. Aufgrund der Tatsache, dass oftmals beide Partner voll
berufstitig sind, fillt vielen Arbeitnehmern die Betreuung ihrer pflegebediirftigen Eltern
schwerer, als dies der Fall ist, wenn nur ein Partner arbeitet. Hier bieten sich innerhalb der
Fachkréftesicherung im Rhein-Kreis Neuss Maflnahmen mit Unternehmen an, die nach Threr
Personalentwicklungsplanung in Zukunft vor derartigen Herausforderungen stehen kdnnten.
Eine derartige steuerungsrelevante Fragestellung auf dieses Thema soll daher auch in das
Fachkriftemonitoring einflieBen.

Das Handlungsfeld der Vereinbarkeit von Familie & Beruf birgt folglich fiir Unternehmen,
insbesondere flir den hier in Teilen noch nicht so gut wie GrofBunternehmen aufgestellten
Mittelstand, ein groBes Potenzial um iiber die Erth6hung der Wochenarbeitszeit und eine frithere
(Re-) Integration von Berufsriickkehrer/-innen nach Erziehungszeiten ihren Fachkriftebedarf
zu decken.

Aufgrund der groflen Chancen und Herausforderung fiir die Wirtschaft in diesem Themenfeld
soll dies ein aktives Handlungsfeld der , Fachkréftesicherung im Rhein-Kreis Neuss®™ sein.
Bereits begonnene Aktivititen im Themenbereich der Vereinbarkeit von Familie & Beruf in
seinen unterschiedlichen Auspriagungen (Kinder, pflegebediirftige Angehorige, etc.) sollen
aufgrund der wachsenden Bedeutung kiinftig ausgebaut werden.

2.7 Fachkriftemarketing

Der Rhein-Kreis Neuss hat hervorragende Ausgangsvoraussetzungen, um sich als attraktive
Region fiir Fach- und Fithrungskrifte darzustellen und zu vermarkten.



Aufgrund des demografischen Wandels und der hohen Fachkréiftenachfrage der Wirtschaft
haben es Unternechmen schwerer, gerade junge Fachkrifte zu gewinnen. Gut ausgebildete junge
Menschen konnen sich oft zwischen mehreren Job-Angeboten entscheiden, so dass sich die
Bewerbersituation zwischen Unternehmen und Arbeitnehmern zunehmend umkehrt. Fiir junge
Menschen spielt dabei oft auch die Region und ihre Lebensqualitét eine wichtige Rolle, in der
das Unternehmen anséssig ist.

Die StandortmarketingmaBnahmen der Wirtschaftsforderung zielen bisweilen eher auf
Investitionen und Unternehmen. Im Beispiel der Verkniipfung von Wirtschaft und Schule findet
ein erstes aktives ,,Fachkridftemarketing™ statt, allerdings vorwiegend in den Schulen im
Kreisgebiet. Zielsetzung ist hierbei den potenziellen Fachkriftenachwuchs frith und gezielt die
Starken der hiesigen Wirtschaft und der Unternehmen zu zeigen und hierdurch Bindung und
Interesse zu schaffen.

Dariiber hinaus ist es wichtig, den Wirtschaftsstandort Rhein-Kreis Neuss durch zielgerichtete
MafBnahmen auch als attraktive Arbeits- und Lebensregion fiir Fachkréfte zu positionieren und
hier in die positive Imagebildung gerade auch die weichen Standortfaktoren wie Kultur-,
Freizeit und Bildungsqualitit in ein ,,Fachkridftemarketing* einzuarbeiten.

Hier sollen kiinftig in Kooperation mit Unternehmen Aktivitidten durchgefiihrt werden, mit
denen sowohl fiir die Arbeitsplitze bei den Unternehmen aus dem Kreisgebiet, als auch fiir den
Rhein-Kreis Neuss als attraktiven Wohnort geworben wird. Ziel muss dabei sein, bei
Fachkriften ein positives Image als Standort zu erlangen, in dem sich Wohnen in einem
attraktiven Lebensumfeld und Arbeiten in erfolgreichen Unternehmen verbinden lassen.

Kiinftige Aktivititen sind beispielsweise Gemeinschaftsstinde bei Karrieremessen an
Universititen und (Fach-) Hochschulen um insbesondere auch KMU die Teilnahme zu
ermoglichen, studienbegleitende Praktika bzw. duale Studiengidnge in Unternehmen im Rhein-
Kreis Neuss oder gezielte Werbung an Universititen. Insbesondere die hohe Hochschuldichte
in der Region bietet Unternehmen im Rhein-Kreis Neuss ein groBes Potenzial an
Nachwuchskréften.

Dabei konnen verschiedene Zielgruppen ins Visier genommen werden. Neben
Hochschulabsolventen ist auch die Gruppe der Studienabbrecher eine fiir Unternehmen
interessante Zielgruppe. Eine gezielte Beratung der Studienabbrecher hinsichtlich zu threm
bisherigen Studium oder ihren individuellen Stirken passenden Ausbildungsberufen, eine
Sensibilisierung der Unternehmen fiir die Potenziale der Zielgruppe sowie eine Unterstiitzung
des Matchings beider Seiten kann hier erreichen, dass dieses Fachkriftepotenzial fiir die
Wirtschaft gewonnen wird.

Ein weiterer Ansatzpunkt sind Kooperationsvereinbarungen mit Hochschulen, in denen
Aktivitdten wie Online-Job-Borsen fiir Hochschul-Absolventen, Karrieremessen, Projekte fiir
Studienabbrecher oder die Entwicklung wissenschaftlicher Weiterbildungsangebote mit
Unternehmen aus dem Rhein-Kreis Neuss vereinbart werden.

Die Moglichkeit den Rhein-Kreis Neuss als attraktive Fachkréfteregion darzustellen soll im
Wege der Priifung von Synergieeffekten und hoherer Wirkungseffizient (analog zu 2.1.
Fachkriftemonitoring) ebenso auf die Mdglichkeit von regionalen Kooperationen wie auf die
mogliche EU- oder Landesforderungen gepriift werden.



2.8. Bildung

Ein guter Bildungsstandort tragt ma3geblich zur Fachkréftesicherung bei. Im Einzelnen wird
hier auf die im Kreisausschuss am 17. Mérz 2015 zum Wirtschaftsforderungskonzept
vorgelegte Ergidnzung ,,.Berufliche Bildung und Hochschule im Rhein-Kreis Neuss* verwiesen.



3. Handlungsempfehlungen

3.1 Inhaltliche Entwicklung

Die ,Fachkriftesicherung im Rhein-Kreis Neuss®“ sollte ganzheitlich bezogen auf alle
relevanten Zielgruppen (Integration in den Arbeitsmarkt, Nachwuchsforderung, Zuwanderung,
Berufsriickkehrerinnen/Alleinerziechende und Weitere mehr ) und Handlungsthemen
(Fachkraftemarketing, Arbeitgeberattraktivitit etc.) betrachtet, umgesetzt und gesteuert
werden. Auch die Verkniipfung zu Arbeitsmarktthemen spielt hier eine bedeutende Rolle.
Grundlage hierfiir soll kiinftig ein regelméfig zu aktualisierendes Fachkraftemonitoring fiir den
Rhein-Kreis Neuss sein.

Als Schwerpunktthemen fiir die Fachkréftesicherung im Rhein-Kreis Neuss bieten sich aus
aktueller Sicht die Bereiche ,Berufsorientierung®, , Arbeitgeberattraktivitit &
Fachkrifteentwicklung®, , Vereinbarkeit von Familie & Beruf*, , Fachkriftemarketing* und
,»ZArbeitsmarktintegration® mit den auf den vorangegangenen Seiten beschriebenen Mafinahmen
an. Die MaBnahmen sollen dabei in einem regelmédBigen Austausch mit der Wirtschaft,
Arbeitnehmervertretern und Arbeitsverwaltung mitgestaltet und abgestimmt werden. Folgende
MaBnahmen sollen dabei prioritidr umgesetzt werden:

= Erstellung eines Fachkraftemonitorings zur Sicherstellung der Maflnahmenausrichtung
an den Bediirfnissen der Wirtschaft.

= Autbau eines Netzwerkes der im Rhein-Kreis Neuss in der Fachkriftesicherung aktiven
Akteure. Hierbei wird das beim DIHK angegliederte bundesweite Netzwerk
,Fachkrifte fiir die Region“ ebenso einbezogen wie Unternehmen in die Ausrichtung
von Maflnahmen.

= Koordination der Zielgruppenansprache bei den Angeboten zur Berufsorientierung
sowie Fokussierung auf die durch die Wirtschaft im Rhein-Kreis Neuss nachgefragten
Berufsbilder.

= Stirkung der Qualifikation von Arbeitslosen und Erwerbstitigen SGB II-
Leistungsberechtigten anhand der Bediirfnisse der Wirtschaft durch das Arbeitsmarkt-
und Integrationsprogramm des Job-Centers Rhein-Kreis Neuss sowie moglicherweise
notwendiger ergidnzender Weiterbildungsangebote.

= Stirkung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf durch Erh6hung der Sensibilitit fiir
dieses Thema in Unternehmen sowie Unterstiitzung des Ausbaus von
Kinderbetreuungsangeboten in Kooperation mit der Wirtschatft.

= Aufbau von Aktivititen zum = Fachkriftemarketing, insbesondere von
Gemeinschaftsstinden kleiner und mittelstdndischer Unternehmen aus dem Rhein-
Kreis Neuss bei Karrieremessen (z.B. an Hochschulen). Hierbei sollen auch Angebote
fiir Studienabbrecher mit berticksichtigt werden.

Ziel aller Aktivitéten ist, den Fachkriftebedarf der Wirtschaft im Zusammenspiel aller Akteure
ebenso langfristig sicherstellen, wie die Arbeitslosigkeit dauerhaft zu senken und mdglichst
viele Arbeitssuchende in Arbeit zu vermitteln. Hierdurch wird der Rhein-Kreis Neuss als einer
der fiihrenden deutschen Wirtschaftsstandorte weiter gestarkt.



3.2 Koordinierungsstelle Fachkriftesicherung & Arbeitsmarkt

In den verschiedenen Organisationseinheiten und Tochtergesellschaften des Rhein-Kreises
Neuss beschiftigen sich zahlreiche Akteure mit unterschiedlichen Aspekten des
Themenbereiches der Fachkriftesicherung und des Arbeitsmarktes. Auch befassen sich zum
Teil verschiedene Projekte mit demselben Teilaspekt und in vergleichbarer Zielrichtung.

Dies fiihrt dazu, dass unterschiedliche Stellen nicht optimal aufeinander abgestimmte
MaBnahmen durchfiihren sowie dieselben Akteure auf unterschiedlichen Wegen und zum Teil
parallel angesprochen werden. Insbesondere bei den Schulen und Unternehmen hat dies zur
Folge, dass diese nur schwer zwischen den MaBBnahmen selektieren konnen, da es dariiber
hinaus auch weitere private und zum Teil kommerzielle Aktivitdten gibt.

Daher schldgt auch das vom Kreisausschuss am 22. Oktober 2014 verabschiedete
Wirtschaftsforderungskonzept 2014 - 2020 eine zentrale Steuerung der Mallnahmen zur
Fachkriftesicherung vor.

Durch eine organisatorische Biindelung der Aufgabenfelder Arbeitsmarkt und
Fachkriftesicherung an einer Stelle wird eine zielgenauere Ausrichtung der MaBnahmen auf
Bediirfnisse von Wirtschaft und Arbeitsmarkt, sowie eine bessere Abstimmung und Nutzung
von Synergieeffekten erreicht.

Daher wird eine Koordinierungsstelle ,,Arbeitsmarkt und Fachkriftesicherung® eingerichtet,
die eine Abstimmung der bisherigen Aktivititen der Fachkréftesicherung der
Wirtschaftsforderung, der Landesinitiative ,,Kein Abschluss ohne Anschluss mit der
kommunalen Koordinierung sowie dem Projekt ,,Wirtschaft pro Schule und eine Anbindung
an die  Technologiezentrum  Glehn @ GmbH  sowie die = Gemeinniitzige
Beschiftigungsforderungsgesellschaft mbH Rhein-Kreis Neuss umfasst sowie in der auch die
inhaltliche Maflnahmensteuerung des Job-Centers Rhein-Kreis Neuss angegliedert wird.

Die Steuerungseinheit ,,Fachkriftesicherung & Arbeitsmarkt® ist u.a. verantwortlich fiir:

= Gesamtsteuerung der Themen Arbeitsmarkt und Fachkréftesicherung auf Kreisebene
und Vernetzung bestehender Projekte/Tréiger

= Inhaltliche Steuerung und Controlling der Aktivitdten des Job-Centers Rhein-Kreis
Neuss bei der Arbeitsmarktintegration

= Koordination der bestehenden Projekte zur Berufsorientierung (KAoA, Wirtschaft pro
Schule, zdi-Netzwerk und Check-In Berufswelt)

= Sicherstellung einer einheitlichen und umfassenden Kommunikation zu den
Zielgruppen Unternehmen, Schulen, (Fach-)Hochschulen, etc.

= Ausarbeitung und Erhebung steuerungsrelevanter Arbeitsmarktdaten, z.B. die
Entwicklung eines Fachkriftemonitorings

= Konzeption und Umsetzung neuer Projekte im Bereich Arbeitsmarkt und
Fachkriftesicherung unter intensiver Einbindung von Unternehmen und Schulen (z.B.
in Workshops), insbesondere die Erstellung eines Fachkrédftemonitorings sowie in den



Bereichen Fachkréftemarketing, Vereinbarkeit Familie/Beruf und
Arbeitsmarktintegration

die Nutzung von Synergieeffekten zwischen Aktivitidten des Rhein-Kreises Neuss, der
Tochtergesellschaften sowie weiterer Partner



