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Praambel

Die Beendigung der Kohleverstromung bis 2038 ist fur das Rheinische Revier als grof3tes aktives Braunkohlerevier
in Deutschland zwischen Aachen, Ménchengladbach, Dusseldorf und Kéin Herausforderung und Chance zugleich.
Niemals zuvor stand ein zusammenhangender Raum vor einer so tiefgreifenden wirtschaftlichen und — mit Blick auf
die Tagebaugruben — auch physischen Umgestaltung.

Mit dem gesetzlich festgelegten schrittweisen Ausstieg aus der Kohleverstromung leistet das Rheinische Revier
einen wesentlichen Beitrag auf dem Weg zu einer Klimaneutralitat 2050. Es tragt damit zu den Zielen der Euro-
paischen Union bei, mit dem Europaischen Green Deal globaler Vorreiter beim Klima- und Ressourcenschutz zu
werden. Hierflr ist entscheidend, dass der damit verbundene Innovationsprozess gleichzeitig zu Wachstum, Wert-
schopfung und Beschaftigung im Einklang mit einer nachhaltigen Entwicklung fuhrt. Das Rheinische Revier verfugt
mit seiner starken Industrie- und Forschungskompetenz und der beschlossenen Strukturférderung Giber sehr gute
Voraussetzungen, um bei der globalen Aufgabe der Transformation hin zu einer klimaneutralen Wirtschaft vorbild-
haft voranzugehen. Der zu leistende Kraftakt ist jedoch enorm.

Durch das Strukturstarkungsgesetz Kohleregionen und das darin enthaltene Investitionsgesetz Kohleregionen
(InvKG) als neues Stammgesetz stellt die Bundesregierung dem Rheinischen Revier in den nachsten zwei Jahrzehn-
ten 14,8 Milliarden Euro zusatzlich zur Verfugung, um Beschaftigungs- und Wertschépfungsverluste zu kompensie-
ren und eine erfolgreiche und nachhaltige Transformation der Wirtschaft und des Raumes im Zuge des Ausstiegs
aus der Braunkohleverstromung zu ermdéglichen. Mit Blick auf die Generationenaufgabe Strukturwandel und die
Menschen, die heute und in Zukunft im Rheinischen Revier leben und arbeiten werden, geht mit der Verwendung
dieser Mittel eine hohe Verantwortung einher. Land und Region sind sich dabei bewusst, dass der Strukturwandel
eine Langfristaufgabe weit Uiber das Jahr 2038 hinaus darstellt.

Angesichts der beschleunigten Beendigung der Braunkohleverstromung ist es gemeinsames Ziel von Land und Re-
gion, den Strukturwandel zu gestalten und neue Zukunftsperspektiven fur das Rheinische Revier zu schaffen und
umzusetzen. Insbesondere gilt es, im Einklang mit den Nachhaltigkeitszielen adaquaten Ersatz fur die wegfallende
Wertschopfung zu generieren, kurz- und mittelfristig bestehende Arbeitsplatze zu erhalten und neue Arbeitsplat-
ze zu schaffen, Wertschépfungsketten insbesondere in der energieintensiven Industrie zu sichern, die Wirtschafts-
struktur zu diversifizieren, die Attraktivitat des Wirtschaftsstandorts und des Lebensumfeldes zu verbessern, eine
bezahlbare und sichere Energieversorgung zu gewahrleisten sowie ein moglichst klimaneutrales Wachstum zu rea-
lisieren.

Die Landesregierung verpflichtet sich dazu, den Strukturwandel im Rheinischen Revier gemeinsam mit den in der
Region lebenden Menschen und Unternehmen zu gestalten. Die Birgerinnen und Biirger, die Unternehmen sowie
die Einrichtungen der Wissenschaft und Forschung des Rheinischen Reviers sind dazu aufgefordert, den Wan-

del ihrer Heimat und ihre Standorte aktiv mitzugestalten, und werden durch vielfaltige Beteiligungsformate in den
bevorstehenden Veranderungsprozess eingebunden. Wo die Auseinandersetzungen tiber die bisherige Form der
Energiegewinnung und die Umgestaltung der Landschaft zu Spannungen in Familien und Gemeinschaften und zu
Verunsicherung in Unternehmen und Belegschaften gefiihrt haben, ist es das gemeinsame Ziel von Land und Regi-
on, durch die gemeinsame Transformation der Region Perspektiven zu schaffen und dadurch ein neues Zusammen-
gehorigkeitsgefiihl zu fordern.

Die regionale Koordinierung der Interessen des Rheinischen Reviers gegenuber der Landesregierung wird von der
Zukunftsagentur Rheinisches Revier, ihrem Aufsichtsrat und ihren Gesellschafterinnen und Gesellschaftern wahr-
genommen. Zustandig fur den Strukturwandel im Rheinischen Revier ist die Zukunftsagentur Rheinisches Revier.
Die Zukunftsagentur muss in Zusammenarbeit mit Bund und Land sicherstellen, dass in der Region eine auf den
Starken der Region aufbauende Entwicklung mit wirkungsvollen Impulsen versehen wird. Sie hat mit dem Wirt-
schafts- und Strukturprogramm zum Ausdruck gebracht, dass sie die anstehende Jahrhundertaufgabe als Jahr-
hundertchance fur die Region begreift. Die Anrainerkonferenz ist dabei enger Wegbegleiter und fester Bestandteil
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dieses Prozesses. Die politischen Gremien der Bezirksregierungen Koln und Dusseldorf sichern die regionale Ab-
stimmung und rechtliche Legitimation der raumordnerischen Planwerke fur die Regierungsbezirke. Die Uiberwie-

gend kommunalen Vertreter des Braunkohlenausschusses Kéln und der Regionalrate Kéln und Disseldorf entwi-
ckeln die Braunkohlenplane und die Regionalpléne und liefern damit eine planerische Grundlage fur die rédumliche
Entwicklung des Rheinischen Reviers.

Zur Verstetigung und Bekraftigung ihrer Zusammenarbeit in den kommenden Jahrzehnten schlieBen die Landes-
regierung sowie die Gesellschafterinnen und Gesellschafter und der Aufsichtsrat der Zukunftsagentur Rheinisches
Revier die folgende Ubereinkunft.
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Grundséatze des Strukturwandels
Im Rheinischen Revier

B Die Unterzeichnenden setzen sich das Ziel, das Rheinische Revier zur erfolgreichsten wirtschaftlichen Transfor-
mationsregion in Europa zu machen. Insbesondere gilt es, innerhalb der nachsten zehn Jahre einen substantiel-
len Beitrag zur Schaffung neuer Arbeit fiir das Rheinische Revier zu leisten. Die Region soll ein weltweites Vor-
bild fir andere Regionen werden und demonstrieren, wie die Transformation der Wirtschaft insbesondere von
der kohlebasierten Strom- und Warmeerzeugung sowie einer auf fossilen Energietragern basierenden Industrie
hin zu einem durch erneuerbare Energien gepragten Energiesystem und zu einer klimaneutralen und nachhalti-
gen Industrieregion gelingen kann.

B Die Unterzeichnenden setzen sich das Ziel, das Rheinische Revier mit dieser Strategie innerhalb von zehn Jah-
ren zur attraktivsten Wirtschaftsregion in Europa zu machen. Sie verpflichten sich, in ihrem Wirkungsbereich
darauf hinzuarbeiten, die Gesamtheit der Standortbedingungen aus gesetzlichen Rahmenbedingungen, Steuer-
und Abgabenbelastung, Genehmigungsverfahren, Infrastrukturangeboten, verfligbaren Flachen, gut ausgebil-
deten Arbeitskraften planungssicher so zu gestalten, dass sie zu einem Alleinstellungsmal fir eine nachhaltige
Transformationsregion werden und in- und auslandische Investitionen anziehen.

B Der grundlegende Transformationsprozess hin zu einem auf erneuerbaren Energien fuBenden Versorgungssys-
tem erfordert eine besondere Aufmerksamkeit auf die Versorgungssicherheit mit Energie.

B Die Unterzeichnenden bekennen sich zum Ansatz einer starkenorientierten Wirtschafts- und Strukturforde-
rung far das Rheinische Revier, die Impulse fir neue Produkte, Dienstleistungen und Geschaftsmodelle in einem
zukunftsfahigen Raum setzt, so dass neue Arbeits- und Ausbildungsplatze geschaffen und insbesondere neue
Perspektiven fur die Industrie eréffnet werden. Die Stérken des Reviers werden durch die vier Zukunftsfelder
Energie und Industrie, Ressourcen und Agrobusiness, Innovation und Bildung sowie Raum und Infrastruktur ab-
gebildet.

B Die Unterzeichnenden unterstltzen das Ziel, das Rheinische Revier zum Innovation Valley zu entwickeln, in dem
GroBunternehmen, kleine und mittlere Unternehmen, Zulieferbetriebe sowie ihre Beschéaftigten und Auszu-
bildenden, Handwerksbetriebe, Unternehmensgrinderinnen und -griinder sowie Start-ups, Wissenschaft und
Forschung optimale Bedingungen und Unterstitzung fur die Umsetzung von Innovationen vorfinden und den
erforderlichen Transformationsprozess bestmoglich gestalten kénnen. Die international anerkannte und von der
Grundlagenforschung bis in die Anwendung ausdifferenzierte Forschungslandschaft des Rheinischen Reviers
schafft in Verbindung mit motivierten Fachkraften exzellente Voraussetzungen, den gerade fur den Struktur-
wandel zentralen Transfer von Forschungsergebnissen in hochinnovative, marktgangige Produkte und Verfah-
ren auf hdchstem Niveau zu vollziehen, mit denen neue und zusétzliche Wertschépfung und Beschaftigung in
der Region generiert wird.

B Dazu werden Rahmenbedingungen geschaffen, die es regionalen Unternehmen, insbesondere KMU, ermégli-
chen, moéglichst friih und unkompliziert an Ergebnissen aus der Forschung teilzuhaben (zum Beispiel biirokra-
tiearme Forderinstrumente, transparente Informationen tiber Forschungsvorhaben und Zukunftstechnologien
oder die optimale Nutzung des Beihilferechts). Zur Entlastung wird eine entsprechende operative Unterstut-
zungsinfrastruktur seitens der Zukunftsagentur zur Seite gestellt.

B Die Unterzeichnenden vereinbaren das Ziel, das Rheinische Revier mit seinen starken Fahigkeiten in Indust-
rie und Forschung zu einer Demonstrationsregion fur klimaneutrale Industrie mit internationaler Strahlkraft im
Rahmen des Européischen Green Deal zu entwickeln. Damit wird das Rheinische Revier zugleich eine Kompe-
tenzregion fur kinftige industrielle Schlisseltechnologien, denn es kommt nicht nur darauf an, einzelne Unter-
nehmen zu starken, die von der Energietransformation besonders betroffen sind, sondern die Wirtschaft in ihrer
Breite zu unterstttzen, sich fur die Zukunft wettbewerbsfahig aufzustellen. Dazu geh6ren Anwendungen in der
Digitalisierung und der Kl ebenso wie Umwelttechnologien. Die flr eine wettbewerbsféhige und nachhaltige Wirt-
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schaft erforderlichen Innovationen werden im Rheinischen Revier in der Breite in die Anwendung und wirtschaft-
liche Verwertung gebracht. Das Rheinische Revier erhalt so ein Alleinstellungsmerkmal, das seine internationale
Strahlkraft erhoht.

B Die Unterzeichnenden bekréftigen, dass ein attraktiver Wirtschaftsstandort und ein attraktives Lebensumfeld
Grundvoraussetzung flr einen gelingenden Strukturwandel sind. Die Neuaufstellung des Raums und die nach-
haltige Gestaltung der Tagebaue und Kraftwerksstandorte soll den Menschen wirtschaftliche, 6kologische, so-
ziale, kulturelle und sportliche Rahmenbedingungen fur ein gutes und gesundes Leben bieten. Attraktive und an
den Bedarfen und Wuinschen der vor Ort anséssigen Menschen orientierte Bildungs-, Lebens- und Arbeitsumfel-
der sind zugleich wichtige Bedingung daftir, dass Fachkrafte im Rheinischen Revier gehalten und neue gewon-
nen werden, um an den technologischen Zukunftsfeldern mitzuwirken.

B Die Unterzeichnenden sind sich darin einig, die Tagebaufolgelandschaften zu ,Rdumen der Zukunft” zu entwi-
ckeln und auf diese Weise neue Entwicklungsperspektiven zu eréffnen. Die Planungstrager werden gemeinsam
mit den Kommunen und Tagebauumfeldverbiinden den planerischen Rahmen fir eine innovative Folgeland-
schaft schaffen. Dies ist Voraussetzung fur Nutzungen in den Bereichen Landwirtschaft als auch fur eine nach-
haltige Gewasser-, Landschafts-, Wirtschafts- oder Siedlungsentwicklung.

Bl Weil die relevanten bendtigten Beschaftigungseffekte von Unternehmen ausgehen, sind sich die Unterzeich-
nenden einig darin, dass neben der Mobilisierung von privatem Kapital durch indirekte Anreize auch alle Instru-
mente zur direkten Investitionskostenférderung maximal ausgeschépft werden missen. Die Unterzeichnenden
sind sich einig, dass fur die Bewéltigung der Jahrhundertaufgabe Strukturwandel ein zielgerichtetes einfaches,
unkompliziertes, finanziell attraktives und schnelles Forderinstrumentarium benétigt wird. Das bedeutet auch,
dass Uber das Investitionsgesetz Kohleregionen hinaus weitere Férdermittelzugénge wie z. B. der Just Transition
Fund miteinbezogen werden sollen. AuBerdem sollen auch neue Férderwege und -verfahren erprobt werden.

B Bendtigt werden attraktive (Standort-)Bedingungen, unter denen staatliche Férdermittel fur den Aufbau von
Arbeit eingesetzt und auch Anreize geschaffen werden, um zusatzlich privates Kapital aus dem In- und Ausland
in ausreichendem Mafe zu mobilisieren. Das Rheinische Revier erleichtert Investorinnen und Investoren die Um-
setzung ihrer Vorhaben durch eine positive und I6sungsorientierte Begleitung auf allen erforderlichen Planungs-
und Genehmigungsebenen. Dartiber hinaus mussen die Instrumente zur direkten Unternehmensférderung ma-
ximal ausgeschopft werden.

B Die Unterzeichnenden bekennen sich dazu, den Strukturwandel im Rheinischen Revier méglichst nachhaltig
und ressourcenschonend zu gestalten, um die Wettbewerbsfahigkeit der Industrie auch langfristig zu sichern.
Alle MaBnahmen mussen im Einklang mit den international vereinbarten Nachhaltigkeitszielen (Sustainable
Development Goals) und deren Umsetzungsstrategien stehen.

B Die Unterzeichnenden sind den Menschen in den zwanzig in der Anrainerkonferenz Rheinisches Revier organisier-
ten Kommunen verpflichtet, die in besonderer Weise vom Strukturwandel betroffen sind. Vor dem Hintergrund,
dass in diesen Kommunen die gréBten strukturellen Herausforderungen der kommenden Jahre liegen, ist es notig,
mit strukturwirksamen und landschaftsgestaltenden MaRnahmen vor Ort den Menschen vor allem hier adaquate
Zukunftschancen und Beschaftigungsperspektiven zu eréffnen und ein neues Heimatgefiihl zu geben. Die zwanzig
Anrainerkommunen und die drei Tagebauumfeldverbtinde sind in ihrer historischen Aufgabe der nachhaltigen Le-
bensraumgestaltung und der Entwicklung ihrer Standortfaktoren in besonderer Weise zu unterstitzen.

B Die Unterzeichnenden bekraftigen das Ziel, eine Internationale Bau- und Technologieausstellung Rheinisches
Zukunftsrevier (IBTA) als Klammer und Schaufenster des Strukturwandels durchzufthren, um die internatio-
nale Sichtbarkeit dessen, was im Rheinischen Revier in den nachsten Jahren geschehen wird, zu erhéhen. Die
Region entwickelt ein Konzept, wie dieses Ziel umgesetzt werden kann, und legt es der Landesregierung zur Ent-
scheidung vor.
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Erfolgsfaktoren flr einen
gelingenden Strukturwandel

B Die Unterzeichnenden messen den Erfolg des Strukturwandels daran, dass es gelingt, bis 2030 tarifgebundene,
mitbestimmte und hochwertige Arbeitsplatze sowie Aus- und Weiterbildungsmdglichkeiten fir verlassliche Zu-
kunftsperspektiven der Menschen im Rheinischen Revier und insbesondere fir die rund 15.000 direkt und indi-
rekt betroffenen Beschéaftigten der Braunkohlewirtschaft sicherzustellen.

Daruber hinaus sind sie sich einig, dass es fur einen erfolgreichen Strukturwandelprozess notwendig ist, die
rund 50.000 gut bezahlten Arbeitsplatze in den Wertschopfungsketten der energieintensiven Industrie im Rhei-
nischen Revier zu starken. Nur durch unternehmerisches Engagement wird gewéhrleistet, dass Wertschépfung,
Kaufkraft und Wohlstand dauerhaft in der Region verbleiben und auch die kommunale Steuerkraft der Tagebau-
kommunen nicht geschwécht wird. Auch das quantitative Angebot an qualitativ hochwertigen Ausbildungsplat-
zen muss erhalten bleiben. Die Starkung eines breit angelegten Griunderdkosystems zur Steigerung der Anzahl
qualitativ hochwertiger Unternehmensgrindungen wird dabei von den Unterzeichnenden als zentraler Erfolgs-
faktor verstanden.

B Die Unterzeichnenden betonen, dass das Rheinische Revier mit dem Ausstieg aus der Braunkohleverstromung
bei der Erreichung der deutschen und européischen Klimaziele vorangeht. Die Region soll sich zu einem moder-
nen und klimaneutralen Energie- und Industrierevier der Zukunft entwickeln, in dem die Energieversorgungssi-
cherheit zu jedem Zeitpunkt gewéhrleistet ist. Innerhalb der nachsten zwei Jahrzehnte — und damit bereits zehn
Jahre vor dem Zieljahr 2050 — soll das Energiesystem der Zukunft im Rheinischen Revier erfahrbare Realitat
sein. In der Region sollen die Klimaresilienz und zukunftsweisende Konzepte und Pilotvorhaben erprobt und an-
gewandt werden.

Um die Anwendung nachhaltiger Technologien im Rheinischen Revier zu beschleunigen, missen insbesondere
die Unternehmen gefordert werden, die bereits kurzfristig Investitionen in diese Zukunftstechnologien vorneh-
men und dadurch gegeniiber Unternehmen mit konventionellen Technologien und Energietragern Wettbewerbs-
nachteile in Kauf nehmen.

B Die Unterzeichnenden verfolgen gemeinsam das Ziel, die Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien im Rhei-
nischen Revier bis zum Jahr 2028 um ein Gigawatt Leistung zu erweitern. Die Region entwickelt ein Konzept, wie
dieses Ziel gemeinschaftlich erreicht werden kann, und identifiziert die verfugbaren Potenziale und Standorte.
Die Landesregierung unterstitzt die Region bei der Zielerreichung mit den ihr zur Verfligung stehenden Mitteln,
insbesondere durch einen deutlich beschleunigten Ausbau der Windenergie, Photovoltaik und anderer erneuer-
barer Energietrager.

B Die Unterzeichnenden beabsichtigen, das Rheinische Revier bis 2030 zu einem fuhrenden Wasserstoff-Stand-
ort in Deutschland zu entwickeln. Dieser Anspruch bezieht sich vor allem auf Anwendungen in der Industrie und
Energiewirtschaft, aber auch in der Mobilitat mit Schwerpunkt fiir OPNV, Schwerlastverkehr, Flugverkehr und
Schifffahrt. Einen besonderen Stellenwert genieRt der Aufbau der industriellen Wertschopfungskette Wasser-
stoff, die alle Produzenten von Anlagen flr die Erzeugung, den Transport und die Nutzung von Wasserstoff um-
fasst. Der zukunftsfahige Industriebestand der Region, das vorhandene Gasfernleitungsnetz und die technologi-
sche Expertise in der regionalen Forschungs- und Wissenschaftslandschaft sowie bei den Unternehmen bieten
hierfur beste Voraussetzungen.

B Die Unterzeichnenden vereinbaren, das Rheinische Revier im Sinne des Green Deals der Europaischen Union zu
einem Vorreiter fur Ressourceneffizienz und Kreislaufwirtschaft zu entwickeln. Ziel ist, Wohlstand und Wirt-
schaftswachstum vom Ressourcenverbrauch und Primarrohstoffverbrauch zu entkoppeln, um den Struktur-
wandel nachhaltig und zukunftssicher zu vollziehen.
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B Die Unterzeichnenden betonen den groBen Stellenwert des biobasierten Wirtschaftens als Wachstumschance
fur das Rheinische Revier und seine traditionell starke Land- und Erndhrungswirtschaft. Bis 2038 sollen im Rhei-
nischen Revier insbesondere unter Verwendung nachhaltig verfligbarer Rohstoffe nicht nur Lebens- und Futter-
mittel, sondern auch Werkstoffe, Bio-Kunststoffe, biobasierte Grundstoffe und biogene Energie produziert und
exportiert werden.

B Die Unterzeichnenden verfolgen das Ziel, die Mobilitat von Menschen und Waren im Rheinischen Revier tiber alle
Verkehrstrager zu sichern. Durch den Anschluss moglichst vieler Kommunen an die Schiene und ein starkes und
bedarfsgerechtes OPNV-Netz soll das Rheinische Revier zu einem noch attraktiveren Wirtschafts- und Lebens-
raum entwickelt werden.

B Die Unterzeichnenden verfolgen das Ziel, das Rheinische Revier flachendeckend mit einer gigabitfahigen Da-
teninfrastruktur auszustatten, die den Anwendern einen sicheren und schnellen Internetzugang sowie die Ent-
wicklung von neuen Produkten, Anwendungen und Geschéaftsmodellen erméglicht. Das Rheinische Revier soll
Vorreiter einer Gigabitgesellschaft werden. Hierzu sollen insbesondere Gewerbegebiete, Schulen und 6ffentliche
Einrichtungen sowie die Wohngebiete mit einer gigabitfahigen Dateninfrastruktur ausgestattet werden und der
Aufbau eines 5G-Mobilfunknetzes durch die Mobilfunknetzbetreiber unterstutzt werden.

B Die Unterzeichnenden setzen sich das Ziel, im Rheinischen Revier die Voraussetzungen flir einen Bevoélkerungs-
zuzug zu schaffen. Damit werden insbesondere auch die Mittelzentren als urbane Orte sowie die Lebensquali-
tat der Tagebauanrainerkommunen als Orte der Zukunft gestérkt. Die Entwicklung des Rheinischen Reviers soll
moglichst hohen Anspriichen an Wirtschaftskraft, Nachhaltigkeit, Gesundheitsversorgung, kulturelle Vielfalt,
Natur- und Freiraumentwicklung, Architektur und stadtebauliche Qualitat sowie Lebensqualitat gentigen und so
Anziehungspunkt fr Unternehmende, Arbeitnehmende, Auszubildende, Studierende und Forschende, Reisende
und Kulturschaffende werden.

B Die Unterzeichnenden halten es fur unerldsslich, dass nach jahrzehntelangen schwerwiegenden Eingriffen in
Natur, Landschaft und Wasserhaushalt der Ausbau der griin-blauen Infrastruktur mit dem Ziel des Erhalts, der
Wiederherstellung, Vernetzung und der Entwicklung von Biodiversitat und Okosystemen an Land und im Wasser
eine zentrale Rolle spielt.

B Die Unterzeichnenden erkennen, dass mit den gréBten kiinstlichen Seen Europas im Rheinischen Revier die
Chance besteht, eine spektakulare Landschaft und einen besonderen Anziehungspunkt in NRW zu schaffen. Vo-
raussetzung ist, die rein technische Rekultivierung nach Verpflichtung in Richtung nutzungsféhiger Gestaltung
und Exzellenzanspriche zu lenken, so wie sie in den Vorstellungen von Modellregionen und den Zielen der Inter-
nationalen Bau- und Technologieausstellung verankert sind.

B Die Unterzeichnenden wissen, dass der friihere Kohleausstieg eine Beschleunigung der Planungsprozesse erfor-
derlich macht. Mit dem Ende der Braunkohlegewinnung wird noch Gber Jahrzehnte ein sich immer wieder ver-
andernder Zwischenzustand den Raum bestimmen. Den Menschen vor Ort wird es durch schnellere, unkompli-
zierte und effiziente Planungs- und Genehmigungsverfahren ermdglicht, sich den Raum bereits zeitnah wieder
nutzbar zu machen, z. B. durch Zwischennutzungen zur Erzeugung erneuerbarer Energien, fir Modellprojekte
der Mobilitat oder temporare Einrichtungen der Naherholung. Die Landesregierung und die Region verfolgen
ab sofort die Einrichtung einer Sonderwirtschafts- und einer Sonderplanungszone. Damit der Strukturwandel
schnell greifen kann, soll im Rahmen der Experimentierklausel des Landesplanungsrechts ein raumlich und zeit-
lich befristetes Sonderplanungsrecht umgesetzt werden, so dass im Rheinischen Revier vereinfachte Verfahren
und Instrumente mit dem Ziel einer Planungsbeschleunigung bei gleichzeitigem Erhalt der gesetzlich vorgege-
benen Umwelt- und Naturschutzstandards sowie der Beteiligungsrechte erprobt werden kénnen.

B Die Unterzeichnenden erkennen den Bedarf an ausreichend verfligbaren Wirtschaftsflachen im Strukturwandel
im Rheinischen Revier an, wobei sie sich dabei der Herausforderung einer méglichst flachensparenden und auch
kommunal- und kreisgrenzentbergreifenden Aktivierung von Industrie-, Siedlungs- und Gewerbeflachen unter
vorrangiger Berlcksichtigung des Flachenrecyclings stellen.
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Mit geeigneten Planungs-, Férder- und Finanzierungsinstrumentarien, der erforderlichen personellen Ausstat-
tung der Behérden sowie digitalisierten Prozessen werden die notwendigen Verfahren beschleunigt, z.B. durch
die Instrumente aus dem MaBnahmenpaket der Landesregierung zur intelligenten Flachennutzung wie dem Fla-
chenpool zur Flexibilisierung der Siedlungsraumfestlegung.

Es soll eine Auswahl zusatzlicher regional bedeutsamer Industrie- und Gewerbeflachen im Rheinischen Revier
eigentums- und planungsrechtlich so weit vorbereitet werden, dass sie ein leistungsfahiges Angebot flr Inves-
torinnen und Investoren darstellen und schnellstmoéglich fur industrielle Wertschépfung zur Verfiigung stehen.
Daruiber hinaus finden auch in ausreichender Zahl Gewerbeflachen von unter 5.000 m? Bertcksichtigung, damit
produzierende Handwerksbetriebe und andere Gewerbebetriebe Entwicklungschancen haben. In der Landes-
und Regionalplanung sind die Bedarfe der Anrainerkommunen bei der Ausweisung zusatzlicher Industrie- und
Gewerbegebiete besonders zu berticksichtigen. Die Unterzeichnenden erkennen gleichzeitig an, dass die un-
terschiedlichen Flachennutzungsansprtiche an den Raum fiir Wohnen, Gewerbe, Freizeit und Erholung in einem
Spannungsfeld mit der Landwirtschaft, der Ressource Boden, dem natutrlichen Freiraum und der Biodiversitat
stehen.

B Die Unterzeichnenden halten es flir unerlasslich, dass die Transformation des Rheinischen Reviers zu einer
Steigerung der Lebensqualitat vor Ort fuhrt. Die Schaffung attraktiver Lebens- und Wohnumfelder und Gemein-
schaftseinrichtungen, die Entwicklung neuer innovativer und bezahlbarer Wohn- und Mischgebiete sowie der
zukunftsfahige Umbau bestehender Siedlungsbereiche sind begleitend wichtig, um den Strukturwandel sichtbar
zu machen und die Attraktivitat des Wirtschaftsstandortes und des Lebensumfeldes flir (zuziehende) Beschaf-
tigte abzusichern. Das Thema , Arbeiten und Leben im Quartier® wird in den Bauleitplanungen aufgegriffen und
so in die Stadtstruktur der Zukunft integriert. Der Strukturwandel kann nur dann erfolgreich umgesetzt werden,
wenn das Rheinische Revier der Zukunft Glber ansprechende und vernetzte Landschaften, vielféltige und qualita-
tiv hochwertige Bildungslandschaften, gute Arbeit, neue Urbanitat, touristische Attraktivitat, kulturelle Angebo-
te, sport- und bewegungsfreundliche Infrastruktur sowie eine 6kologisch wertvolle Landschaft verfigt.
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m Férdergrundlagen und -systematik

B Die Unterzeichnenden vereinbaren, dass das Wirtschafts- und Strukturprogramm der Zukunftsagentur Rhei-
nisches Revier inhaltliche Grundlage der Férderung im Rheinischen Revier ist. Es dient als Basis fur eine kurz-,
mittel- und langfristige Programmplanung, fir die Ausgestaltung der Férderverfahren und die Erarbeitung kon-
kreter Projektauswahlkriterien. Das Wirtschafts- und Strukturprogramm wird von der Zukunftsagentur Rheini-
sches Revier erstellt, von ihren Gesellschafterinnen und Gesellschaftern beschlossen und von der Landesregie-
rung als Fordergrundlage genehmigt.

B Die Unterzeichnenden erkennen an, dass die Steuerung des Strukturwandels im Rheinischen Revier in einem
moglichst unburokratischen Drei-Ebenen-System zwischen Bundesregierung, Landesregierung und der Regi-
on erfolgt. Die Landesregierung vertritt im Austausch mit der Region die Interessen des Landes und der Region
gegeniber der Bundesregierung. Die Zukunftsagentur muss in Zusammenarbeit mit Bund und Land sicherstel-
len, dass in der Region eine auf den Starken der Region aufbauende Entwicklung mit wirkungsvollen Impulsen
versehen wird. Die Zukunftsagentur Rheinisches Revier GmbH tbernimmt die regionale Steuerungs- und Ko-
ordinierungsfunktion. Sie btindelt als Dienstleister Impulse, Initiativen, Strategien und Projekte der Region und
begleitet ihre Entwicklung und Umsetzung. In diesem Rahmen erfiillen der Aufsichtsrat und die Gesellschafter-
versammlung der Zukunftsagentur neben der Kontrolle bzw. Steuerung der Zukunftsagentur als GmbH auch die
Funktion eines Gremiums fur den institutionalisierten Austausch zwischen Land und Region zur Strategieent-
wicklung.

B Die Unterzeichnenden erkennen an, dass die Landesregierung flr das férdertechnische Verfahren fur die Lan-
deskomponente nach Kapitel 1 InvKG zustandig ist. Im Hinblick auf die Bundeskomponente nach Kapitel 3 und
4 InvKG wird die Landesregierung in Abstimmung mit den Gremien der Zukunftsagentur Rheinisches Revier so-
wohl im Bund-Lander-Koordinierungsgremium als auch auf Ebene der Fachressorts darauf hinwirken, dass sei-
tens der Bundesressorts in enger Abstimmung mit der Landesregierung Projekte bewilligt werden, die sich am
Wirtschafts- und Strukturprogramm fur das Rheinische Zukunftsrevier orientieren.

B Die Unterzeichnenden vereinbaren, darauf zu achten, dass alle Projektauswahlverfahren dem Projektgegen-
stand angemessen sind, eine hohe Qualitat der Projekte sicherstellen und durch transparente Verfahren eine
umfassende Beteiligung der Akteure auf Landes- und regionaler Ebene ermdglichen. Die Auswahl der Férderver-
fahren erfolgt je nach fachlichen und ressortspezifischen Notwendigkeiten und wird durch die Landesregierung
beschlossen.

B Die Unterzeichnenden vereinbaren eine Uber die gesamte Férderperiode ausgewogene Projektférderung. Durch
eine festgelegte Budgetierung der Mittel bis zum Jahr 2038 gewahrleistet die Landesregierung einen nachhal-
tigen und kontinuierlichen Férderprozess und tragt dem Umstand Rechnung, dass der wesentliche landschaft-
liche Transformationsprozess erst ab dem Ende der Tagebaue und der Abschaltung der Kraftwerke einsetzen
wird.

B Mit dem kommunalen Entlastungspaket und der Regelung der Eigenanteile in der Férderung gemaf ihrer haus-
halterischen und arbeitsmarktpolitischen Leistungsféahigkeit werden die Kommunen und insbesondere die An-
rainer personell und finanziell in die Lage versetzt, die erforderlichen MaBnahmen und Projekte fur einen gelun-
genen Strukturwandel umzusetzen.

B Die Unterzeichnenden vereinbaren, dass der Aufsichtsrat der Zukunftsagentur Rheinisches Revier im Rahmen
der Projektauswahl den regionalen Konsens feststellt. Er wird hierbei in einem mehrstufigen Verfahren auf der
Grundlage von Einschatzungen von Fachausschiissen einbezogen und spricht Empfehlungen aus. Die abschlie-
Bende Entscheidung tber eine Projektbewilligung liegt bei den zustandigen Bewilligungsbehérden des Landes
bzw. des Bundes. Grundlage der Empfehlungen und Entscheidungen tUber die Projekte sind Projektauswahlkri-
terien und eine systematisierte Indikatorik, bei der die Beschaftigungswirksamkeit und die positive Wirkung auf
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zuklnftige Wertschopfung sowie die komplementare Wirkung entsprechender kommunaler Standortfaktoren
eine herausragende Rolle spielen. Ziel ist, dass es fur alle Antragsstellerinnen und Antragssteller transparent
wird, welche Kriterien und Bedingungen fir die Férderung von Projekten und MaBnahmen erzielt werden mis-
sen.

B Die Landesregierung baut ein operatives und strategisches Controlling als Steuerungsgrundlage fur die Férde-
rung und zur Gewahrleistung eines umfassenden Mittelabflusses auf. Die Zukunftsagentur wird ihrerseits ihren
Gremien im Sinne von transparenten Verfahren geeignete Daten zur Verfigung stellen, damit dort gute Ent-
scheidungen getroffen werden kénnen.

B Die Landesregierung behalt sich vor, in Ausnahmefallen Einzelfallentscheidungen zu treffen, die an festgelegte
Kriterien gebunden sind.
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Regionale Beteiligungsprozesse

B Die Unterzeichnenden erkennen an, dass es fur einen nachhaltigen Strukturwandel wichtig ist, die in der Region
lebenden Menschen, die ansassigen Unternehmen sowie die Arbeitnehmervertreterinnen und -vertreter aktiv so
an den Prozessen zu beteiligen, dass diese die unterschiedlichen Interessenlagen représentativ berticksichtigen.
Bereits in der Vergangenheit ist deutlich geworden, dass in der Region ein groBBes Potenzial fur biirgerschaftli-
ches und unternehmerisches Engagement besteht. Es gilt daher, die Burgerinnen und Burger, die Anrainerkon-
ferenz und die Tagebauumfeldverbtinde sowie Unternehmen aktiv in den Transformationsprozess einzubinden.

B Die Unterzeichnenden vereinbaren daher das Ziel, den Strukturwandelprozess so zu gestalten, dass er ein Pro-
zess der hier lebenden und arbeitenden Menschen, Stakeholder und anséssigen Unternehmen wird, deren unter-
schiedliche Vorstellungen von der Zukunft der Region in einer gemeinsamen Vision zusammengefihrt werden.

B Die Unterzeichnenden vereinbaren, die Inhalte der von der Zukunftsagentur Rheinisches Revier erstellten Re-
vier-Charta, die die Ubergreifenden Leitlinien und Qualitatskriterien fur die Burgerbeteiligung im Rheinischen
Revier festhalt, bei der Durchfiihrung von Burgerbeteiligungen im Zusammenhang mit dem Strukturwandel zu
bericksichtigen.

B Die Unterzeichnenden streben an, im Rheinischen Revier ein neues Zusammengehdérigkeitsgefuhl zu schaffen,
das die Anerkennung der Lebensleistung vorangegangener und heutiger Generationen mit dem berechtigten
Stolz verbindet, durch einen erfolgreichen Strukturwandel einen Beitrag zur Sicherung der Lebens- und Arbeits-
grundlagen zuktnftiger Generationen zu leisten, und die Schaffung von Identitat, Vision und sozialem Zusam-
menhalt starkt.
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Revisionsklausel

Diese Ubereinkunft wird in regelmaBigen Abstéanden, erstmalig nach zwei Jahren und dann jeweils zum Ende jeder
Foérderperiode Gberprift und bei Bedarf angepasst. Die Revisionsklausel kann durch die Landesregierung oder die
Zukunftsagentur ausgel6st werden.

13
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