


Fachkräftemangel in der Pflege

Gibt es Lösungswege aus dem Dilemma?



Landesberichterstattung
NRW 2019:
• Anstieg der offenen 

Vollzeitstellen in der Pflege 
auf 23.763

• Im Jahr 2016/2017 waren es 
10.092 offene Stellen

• Es muss mehr ausgebildet 
werden

• Wir brauchen ausländische 
Fachkräfte

Ministerium für Arbeit, Gesundheit und Soziales des Landes Nordrhein-Westfalen 
(2021)
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Regionales Beispiel für die angespannte 
Situation (WAZ-Beitrag vom 10.06.2020)

• Krankenhäuser beklagen Fachkräftemangel -> 
Intensivbetten bleiben leer

• Leiharbeitnehmer füllen die Lücken auf den 
Stationen

• Wäre Vieles besser, wenn höhere Löhne bezahlt 
würden?
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Mangel nicht nur im Krankenhaus 
(WAZ-Beitrag vom 29.07.2020)

• Personalmangel in der 
außerklinischen Intensivpflege

• Auch nach MDK-Prüfung keine 
durchgreifende Besserung

• Mitarbeiter warnen, Geschäftsführer 
weist die Kritik zurück
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Personallücke in der Pflege 
(WAZ-Beitrag vom 30.11.2021)

• Bis 2040 fehlen in der stationären Pflege 
zwischen 163.000 und 380.000 
Vollzeitstellen

• Bis 2040 fehlen in der ambulanten Pflege 
zwischen 97.000 und 183.000 
Vollzeitstellen

• Dazu kommt ein Mehrbedarf an 322.00 
Heimplätzen durch Alterung der 
Gesellschaft
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112 – und niemand hilft (pwc 2012)

• Herausgegeben von der PricewaterhouseCoopers AG 
Wirtschaftsprüfungsgesellschaft (PwC) 

• Vier Szenarien zeigen, wo in Deutschland welche 
Fachkräfte im Gesundheitssystem fehlen und was schon 
heute dagegen getan werden kann

• 2030 fehlen bis zu 465.000 Pflegefachkräfte

• Bei Verlängerung der Wochenarbeitszeit auf 49 Stunden 
kann das Szenario entschärft werden
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Pflege-Personalregelung
(* 1992 -✟ 1996)
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Aussteiger nach der Krise (WAZ-Beitrag vom 11.10.2021)

• Seit Jahren steigende Belastungen für 
Pflegekräfte

• Beschäftigte reduzieren ihre Arbeitszeiten

• Aussteiger sind nur unter anderen 
Bedingungen bereit, wieder in den Beruf 
zurückkehren
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Krankenschwestern – zurück zur Pflege

SPIEGEL-Beitrag aus 1981:

• Mediziner prangern an, dass Krankenschwestern aus 
dem Beruf aussteigen
• Viele der gut 250.000 Pflegekräfte sind immer noch in 

Heimen kaserniert
• Präsident der Ärztekammer wundert sich darüber, 

dass man für einen Pflegeberuf eine dreijährige 
Ausbildung benötigt
• Verhältnismäßig hoher Anteil an arbeitslosen 

Medizinern bleibt unerwähnt
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Der weisse Alptraum

SPIEGEL-Beitrag aus 1963:

• Kündigungswelle von Krankenschwestern
• Wegen schlechter Behandlung
• Jährlich geben 9.000 Krankenschwestern 

ihren Beruf auf
• In 817 Krankenpflegeschulen gibt es kaum 

hauptamtliche Lehrkräfte
• Reformvorschläge sind erforderlich
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So reagiert die Politik auf den aktuellen Fachkräftemangel:

Pflegekammer

Jürgen Drebes B.A., M.A.30. November 2021 12



Auch in Großbritannien herrscht Fachkräftemangel, Pflege kann sich aber besser 
darstellen

Pflegekammer
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Nursing & Midwifery Council in Großbritannien

• existiert seit 1918

• Als Dank an die Pflegenden 
für den Einsatz im 1. 
Weltkrieg

• Widerstände aus der 
eigenen Berufsgruppe

• Keine Befragung im Vorfeld
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Pflegekammer



Applaus für die Pflege - und sonst?

Jürgen Drebes B.A., M.A.30. November 2021 15



Die Pflegeberufe müssen attraktiver werden, weil …
• … sonst immer mehr Pflegefachpersonen 

den Beruf an den Nagel hängen.

• … sonst die pflegerische Versorgung der 
Gesellschaft nicht sichergestellt werden 
kann.

• … sonst kein Nachwuchs gewonnen werden 
kann.
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Dafür benötigen wir …

• … Aufbau und Beschreibung des 
Berufstands (was gehört zur Pflege?)

• … den gesetzlichen Auftrag einer 
Selbstverwaltung im 
Heilberufekammergesetz

• … die (Weiter)Entwicklung von 
Pflegestandards und Leitlinien

• … die Formulierung von ethischen 
Grundwerten
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Klingt ganz nach Pflegekammer?

30. November 2021 Jürgen Drebes B.A., M.A. 18



Ursprung der Kammer

• Handwerkskammer → seit dem 19. 
Jahrhundert, Zünfte und Gilden auch 
schon im Mittelalter

• Anfang des 20. Jahrhundert →
Ärztekammer

• Auch andere Berufe haben eine Kammer 
(z.B. Juristen, Apotheker, Architekten)
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Wo bleibt die Pflege?

• Keine eigene Organisation zur 
Selbstregulierung des Berufstandes

• Selbstverwaltung von Agnes Karll bereits 
Anfang des 20. Jahrhundert gefordert

• Wenig Interesse in der Politik am Thema Pflege, 
keine Lobby

• Große Skepsis in der eigenen Berufsgruppe 
(Unzureichendes Wissen, schlechte oder falsche 
Information, Angst vor etwas Neuem und vor Kontrolle, 
fehlende Bereitschaft zu einer Mitgliedschaft mit 
erforderlichem Mitgliedsbeitrag)

30. November 2021 Jürgen Drebes B.A., M.A. 20



Wer sind die Kammergegner?

• Gewerkschaften (z.B. ver.di) → Angst vor Kompetenzverlust und 
Mitgliederschwund

• Arbeitgeberverbände (z.B. AWO, DRK, Caritas, Diakonie, bpa) → Angst 
vor eingeschränkten Einflussmöglichkeiten in pflegerischen Fragen

• Teilweise politische Parteien aus unterschiedlichen Gründen
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Merkmal der Pflegekammer -> Berufsordnung

Definiert das Aufgabenfeld und führt 
zur Identifikation der Pflegenden mit 
dem Beruf (nicht gleichzusetzen mit 
dem Krankenpflegegesetz)
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Merkmal der Berufsordnung -> Ethik-Codex

Beschreibt Werte, moralische 
Grundeinstellungen sowie Rechte 
der Pflegebedürftigen und der 
Pflegenden
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Merkmal der Pflegekammer -> Registrierung

Registrierung der professionell 
Pflegenden -> Zulassung der 
Mitglieder, Sanktionierungsinstanz 
bei Fehlverhalten
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Merkmal der Pflegekammer -> Leitlinien und Standards

(Weiter-)Entwicklung von Leitlinien 
und Standard -> Information und 
Beratung der Mitglieder 
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Merkmal der Pflegekammer -> Aus- und Weiterbildungsordnung

Organisation von Aus- und 
Weiterbildung -> Festlegung der 
Inhalte,  Abnahme der Prüfungen
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Merkmal der Pflegekammer -> Körperschaft des öffentlichen Rechts
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Weitere Merkmale der Pflegekammer

• Beteiligung am Gesetzgebungsverfahren in pflegerischen Belangen -> 
auch Beratung der politischen Gremien

• Information der Bevölkerung -> Aufklärung und Beratung

• Berufspolitische Weiterentwicklung -> In Zusammenarbeit mit den 
Berufsverbänden
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Die Pflegekammer
• Stellt eine gute pflegerische Versorgung der Gesellschaft im jeweiligen Bundesland 

sicher
• Dient in erster Linie dem Schutz der Patienten
• Mitgliedschaft ist nicht freiwillig
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Was ist eine Gewerkschaft?

Gewerkschaften sind (…) Vereinigungen von
Arbeitnehmern bzw. von Arbeitnehmervereinigungen zur
Verbesserung der sozialen und wirtschaftlichen
Lebensbedingungen und als sonstige Interessenvertretungen
gegenüber dem Staat und den Arbeitgebern
(Gabler 2019)
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1848 entstand …
… mit dem Buchdruckerverband die erste 
Gewerkschaft

30. November 2021 Jürgen Drebes B.A., M.A. 31



Allgemeine Ziele einer Gewerkschaft:

• Gerechte Entlohnung

• Verbesserung der Rahmenbedingungen

• Zielerreichung gegebenenfalls durch Arbeitskampf (z.B. Streik)

• Arbeitsrechtliche Unterstützung
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Wo bleibt die Pflege?
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• gegründet am 12.05.2020 in Essen, im gesamten 
Bundesgebiet vertreten

• Im Gegensatz zu ver.di ausschließlich für die 
Pflegeberufe

• Besonderheit:  Wir engagieren uns alle ehrenamtlich für 
bessere Arbeitsbedingungen!

• Die Mitglieder kommen aus allen Bereichen der 
pflegerischen Versorgung und kämpfen für nachhaltige 
Verbesserungen
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BochumerBund



Was will der BochumerBund:

• Eine angemessene personelle Ausstattung (z.B. Personaluntergrenzen), sowohl für die Kranken-
als auch für die Altenpflege
• Eine gerechte Entlohnung (z.B. mindestens 4.000 € Grundgehalt, 36-Stunden-Woche)
• Bessere Rahmenbedingungen (z.B. Sabbatjahr, Vereinbarkeit von Familie und Beruf -> 

Teilzeitarbeit, Arbeitszeiten)
• einen einheitlichen, bundesweit verbindlichen Tarifvertrag 
• einrichtungs- und tätigkeitsspezifische Personalschlüssel
• Ausbildung von Studierenden und Schülern muss ein höherer Stellenwert bemessen werden
• pflegerische Versorgung darf nicht ausschließlich wirtschaftlichen und gewinnorientierten 

Interessen unterliegen
• Arbeit von Pflegekräften erfolgt auf Augenhöhe mit den anderen Professionen des 

Gesundheitswesens
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Berufsverbände
• Mitgliedschaft mit Mitgliedsbeitrag
• Beraten die Mitglieder zum Thema Karriereplanung
• Bieten Weiterbildungen an
• Berufshaftpflichtversicherung für den Fall eines Regress bei aufgetretenem Fehler
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Wir benötigen für eine angemessene Pflege:

• Eine starke Gewerkschaft für die Pflege:

• Einen starken Berufsverband:

• Und Pflegekammern: 
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Beziehungsgestaltung
Pflegende - Pflegebedürftige

Berufsverbände 
unterstützen die 

Pflegenden 
(Fortbildung, 
Informa<on)

Gewerkschaften 
kümmern sich um 

den äußeren Rahmen 
(Entlohnung, 

Arbeitsbedingungen)

Pflegekammer 
gestaltet den 

inhaltlichen Rahmen 
(Berufsordnung, 

Ethik-Codex usw.)



Podcast zur Situation der Pflege

https://qlax3i.podcaster.de/download/3V-Ep17_V2.mp3
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https://qlax3i.podcaster.de/download/3V-Ep17_V2.mp3


Vielen Dank für die Aufmerksamkeit!
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